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คุณภาพของการบริหารจดัการโครงการให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
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Abstract 

The independent study entitled "Evaluation of Community Development Projects Supported 
by the Electricity Development Fund in the Map Ta Phut Industrial Estate, Rayong Province" aimed 
to (1) evaluate the implementation of community development projects supported by the Electricity 
Development Fund in the Map Ta Phut Industrial Estate, Rayong Province and (2) propose strategies 
to enhance the project's effectiveness and long-term sustainability.  

This qualitative research employed in-depth interviews with 5 key stakeholders from 3 
communities that received budget allocations from the Electricity Development Fund. 

The results of the research showed that: (1) The project is in line with community needs and 
transparent operations and opportunities for public participation. Especially the scholarship project, 
the Children's Day project and the project to hire foreign teachers. In particular, the scholarship 
program, the Children's Day program, and the foreign teacher employment program have had a 
positive impact on youth and the community. ( 2 )  Important guidelines for project development 
showed that: Should Promote public has participation at all stages of the project and develop more 
effective public relations. That’s training organized to enhance knowledge for officials and people in 
the community to improve the quality of project management to achieve maximum benefits. 

(Total 205 pages) 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

การศึกษาเร่ือง การประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุน
พฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง  เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ใช้วิธีการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth Interview) แบบรายบุคคล 
(Face to Face Interview) และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นการ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview Guidelines) อย่างเป็นทางการ โดยเคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ท่ีมีสาระส าคญัเก่ียวกบัการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน 
ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง ซ่ึง
เป็นการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ ท่ีมีค าถามชุดเดียวกนัและขอ้ก าหนดท่ีแน่นอนตายตวั กบัผูใ้ห้
ข้อมูลท่ี เป็นตัวแทน  ซ่ึงในบทน้ีผู ้ศึกษาจะกล่าวถึงความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
วตัถุประสงค์ของการวิจยั ค  าถามการวิจยั สมมติฐานของการวิจยั ขอบเขตของการวิจยั นิยามศพัท์
เฉพาะ ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากงานวิจยั เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

การพฒันาชุมชน เป็นการพฒันาประเภทหน่ึงท่ีมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง โดยมีปรัชญา 
แนวความคิด หลกัการและวิธีการปฏิบติัท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะของตนเอง ซ่ึงตั้งอยู่บนพื้นฐานดั้งเดิม 
คือ เป็นกระบวนการให้การศึกษาแก่ประชาชน เพื่อพฒันาความรู้ ความคิดให้มีศกัยภาพและสามารถ
พึ่งตนเองได้หรือช่วยตนเองได้ในทุกด้าน ดังนั้น การพฒันาชุมชนจึงเป็นการพฒันาศกัยภาพของ
มนุษยใ์ห้ครบถว้นถึงความพร้อมในทุกดา้น เพื่อท่ีจะสามารถจดัการกบัปัญหา และความตอ้งการต่าง 
ๆ ของตนเองได้ ซ่ึงการด าเนินงานด้านการพัฒนาชุมชน เป็นเร่ืองท่ีละเอียดอ่อนและต้องการ
ผูป้ฏิบติังานท่ีมีสมรรถภาพ เป็นผูท่ี้ประกอบไปดว้ยองค์ความรู้ทั้งในดา้นศาสตร์และศิลป์ เพื่อท างาน
ร่วมกนักบัประชาชนและชุมชน ในการท่ีน าพาไปสู่เป้าหมายสูงสุด ของการพฒันาชุมชน นัน่คือ การ
ท่ีคนในชุมชนมีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ชุมชนเกิดความเข้มแข็งและยัง่ยืน ดังนั้น การพัฒนา
ชุมชนนั้น ตอ้งเร่ิมตน้ท่ีประชาชนเพราะเป็นศูนยก์ลางการพฒันา และเป็นหัวใจส าคญัของการพฒันา 
เป็นภาพสะท้อนให้เห็นถึงความเข้มแข็งของความร่วมมือกัน ในการพัฒนาพื้นท่ีท่ีอยู่อาศัย ซ่ีง
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หมายถึง ชุมชนของประชาชนนั่นเอง ฉะนั้น ชุมชนจึงเป็นพื้นท่ีท่ีมีความส าคญัต่อประชาชน ในแง่
ของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม สรุปได้ว่า การร่วมมือกันท าพื้นท่ีท่ีอยู่อาศัยของ
ประชาชนดว้ยประชาชนในชุมชนเอง เรียกวา่ การพฒันาชุมชน (Community Development) (ระเบียบ
กรุงเทพมหานครว่าดว้ยชุมชนและกรรมการชุมชน, 2564) ดงันั้น นโยบายการพฒันาชุมชน ถือว่าเป็น
ภารกิจในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน ขบัเคล่ือน
สังคมให้มีรากฐานท่ีเขม้แข็งและเกิดธรรมาภิบาล โดยสนับสนุนให้มีการพฒันาเครือข่ายของชุมชน 
เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ส่งเสริมความรับผิดขอบของคนในทอ้งถ่ิน อนัเป็นการสร้างเสริม
ให้ชุมชนมีความสามคัคี สร้างความสุข ยกระดบัคุณภาพชีวิตมุ่งเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
ภาครัฐและเอกชน (กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2561)  

 
ทั้ งน้ี ปัจจัยท่ีท าให้การพัฒนาชุมชน ประสบความส าเร็จนั้ น มีปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอก ปัจจยัภายในมี 3 ปัจจยั ประกอบด้วย (1) ปัจจยัส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ เพศ (2) ปัจจยัทาง
สังคมและเศรษฐกิจ ได้แก่ การศึกษา อาชีพ รายได้ และ (3) ปัจจัยด้านการส่ือสาร ได้แก่ การรับ
ข่าวสาร ส่วนปัจจยัภายนอกมี 3 ปัจจยั ประกอบดว้ย (1) ปัจจยัหน่วยงานภาครัฐ ไดแ้ก่ กรมการพฒันา
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (2) หน่วยงานเอกชน และ (3) หน่วยงานต่างประเทศ (ประยูร 
ประสาธน์, 2542 หนา้ 49 อา้งถึงใน พระณัฐกฤต จะติ, 2565 หนา้ 3) ซ่ึงการพฒันาชุมชนจะเกิดขึ้นได ้
ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนดว้ย ซ่ึงครอบคลุมถึงการสร้างโอกาสท่ีเอ้ือ หรือเปิดโอกาส
ให้สมาชิกทุกคนในชุมน ไดร่้วมกิจกรรมน าไปสู่การพฒันา ท าให้ไดรั้บประโยชน์จากการพฒันาเท่า
เทียมกัน การมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนสะทอ้นการเขา้ไปเก่ียวขอ้ง โดยความสมคัรใจเป็น
ประชาธิปไตยในการตดัสินใจ เพื่อก าหนดนโยบาย การวางแผน ด าเนินโครงการพฒันาเศรษฐกิจ 
สังคม และการแบ่งสรรผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการพฒันาชุมชน ดงันั้น การมีส่วนร่วมของประชาชน 
จึงเป็นการเช่ือมระหว่างส่วนท่ีประชาชนลงทุน (แรงงานและทรัพยากร) เพื่อการพฒันากบัประโยชน์
ท่ีไดรั้บจากการลงทุน ระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน อาจแตกต่างกนัไปตามนโยบาย
ของโครงสร้างพัฒนาชุมชน (ปัญญา เฉลียวชาติ, 2560 หน้า 19-21) ต้องได้รับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนด้วยความตั้ งใจและสมัครใจ โดยไม่ถูกบังคับ ซ่ึงประชาชนจะต้องมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ ตกลงใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการพฒันา การติดตามและ
ประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพฒันา 

 
ในปัจจุบนัรัฐบาลให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วม ของประชาชนในการพฒันาชุมชนเป็น

อย่างมาก โดยให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกขั้นตอน ซ่ึงการพฒันาชุมชนเร่ิม



  3 

ตั้งแต่การมีส่วนร่วมในการคน้ปัญหา การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและติดตามผล และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ เป็นตน้ 
เช่น กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ได้จดัท าแผนปฏิบติัราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -
2570) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นกรอบและทิศทางในการขบัเคล่ือนงานพฒันาชุมชน ให้เกิดความ
เป็นเอกภาพและบรรลุผลสัมฤทธ์ิ รองรับการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ และเสริมสร้างยืดสมรรถนะการ
ด าเนินงานขององค์กร โดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นส าคญัตามวิสัยทัศน์ เศรษฐกิจฐานราก
มัน่คง ชุมชนเขม้แข็งอย่างย ัง่ยนื ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีภารกิจเก่ียวกบัการส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของประชาชน ส่งเสริมและพฒันาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก ให้
มีความมัน่คงและมีเสถียรภาพ พฒันาระบบและกลไกในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การจดัการ
ความรู้ การอาชีพ การออม และการบริหารจดัการเงินทุนของชุมชน เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของประชาชน ชุมชน ผูน้ าชุมชน องคก์รชุมชน และเครือข่ายองคก์รชุมชน เพื่อให้เป็นชุมชนเขม้แข็ง
อย่างย ัง่ยืน และการท่ีชุมชนจะเขม้แข็งอย่างย ัง่ยืนได้นั้น ชุมชนตอ้งมีผูน้ าท่ีมีความสามารถในการ
บริหารจดัการพฒันาชุมชน และมีข้อมูลเพื่อการตดัสินใจท่ีมีคุณภาพ มีกลุ่ม/ องค์กร/ เครือข่ายท่ี
เขม้แข็ง มีทุนชุมชนท่ีมีศกัยภาพ และคนในชุมชนมีส านึกในความเป็นชุมชน ส านึกรักชุมชนและมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนอย่างจริงจังและต่อเน่ือง รวมทั้ งสามารถรับมือกับผลกระทบ และ
สถานการณ์การเปล่ียนแปลงอยา่งมีประสิทธิภาพ (กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2565) 

 
การพัฒนาชุมชนปัจจัยส าคัญและส่ิงท่ีขาดไม่ได้เลย คือ การพึ่ งพาด้วยเองให้มากท่ีสุด 

พึ่งพาจากภายนอกให้น้อยท่ีสุด โดยท่ีกรมพฒันาชุมชนเป็นกรมหน่ึงในกระทรวงมหาดไทย ท่ีมี
ภารกิจอ านาจหน้าท่ีในการพฒันาชุมชน โดยมุ่งเน้นให้ชุมชนพึ่ งพาตัวเองและมัน่คง อีกทั้งการ
พฒันาชุมชนเป็นส่ิงส าคญัอย่างยิง่ ท่ีจะสนบัสนุนกองทุนต่าง ๆ และช่วยการวิเคราะห์สภาพปัญหา
และความตอ้งการของชุมชน เพื่อน าไปสู่การประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน พร้อมทั้งก าหนด
จุดหมายในการพฒันา ก าหนดภารกิจ และแนวทางการด าเนินการ เพื่อน าไปสู่จุดหมายอย่างเป็น
ระบบ ซ่ึงจะช่วยให้การก าหนดแผนงาน และโครงการพฒันาชุมชนของกองทุนต่าง ๆ มีทิศทางท่ี
สอดคลอ้ง และประสานสนับสนุนในจุดมุ่งหมายร่วมกัน ซ่ึงนอกจากจะท าให้ปัญหาและความ
ตอ้งการของชุมชน ไดรั้บการตอบสนองอย่างเหมาะสมแลว้ ยงัเป็นการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้
เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด ดังนั้น การประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน จึงมีความส าคญัอย่างยิ่ง 
เพราะถ้ามีการประเมินผลโครงการอย่างมีระบบ ย่อมจะมีส่วนช่วยให้ผู ้ประเมินผลโครงการ 
ตระหนกัถึงคุณภาพของโครงการท่ีก าหนดขึ้นไวว้า่ และสามารถสนองตอบความตอ้งการของชุมชน 
หรือสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นไดม้ากนอ้ยเพียงใด และช่วยให้ผูป้ระเมินผลโครงการตดัสินใจใน
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การด าเนินการปรับปรุงเปล่ียนแปลง และสามารถประเมินผลโครงการพฒันาชุมชนว่า มีความถูก
ตอ้งเหมาะสม และด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุถึงเป้าประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ 

 
การประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน จึงเป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะท าให้เราสามารถ

คาดคะเนไดว้่าโครงการพฒันาชุมชน ท่ีก าหนดขึ้นนั้นหากน าไปปฏิบติัแลว้เกิดประโยชน์มากนอ้ย
เพียงใด หรือในขณะน าไปปฏิบติัและพิจารณาดูแลว้ว่าโครงการน้ี น่าจะด าเนินการต่อไปหรือไม่ 
หรือเม่ือเสร็จส้ินโครงการแลว้ ผลของโครงการจะท าให้เกิดประโยชน์กบัชุมชนเพียงใด ควรท่ีจะ
ด าเนินการต่อไปหรือปรับปรุงแกไ้ขประการใด การประเมินผลโครงการหรือการประเมินใดๆ นั้น ผู ้
ประเมินผลโครงการตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมาย ความมุ่งหมาย ขอบข่าย ของการประเมิน
ใหช้ดัเจนก่อน เพื่อจะน ามาเป็นพื้นฐานก าหนดกรอบแนวคิด ในการท่ีจะประเมินผลโครงการพฒันา
ชุมชน ตั้งแต่เร่ิมตน้จนถึงสุดทา้ยท่ีบรรลุตามวตัถุประสงคข์องโครงการ (บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 
หน้า 11) ซ่ึงการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน จะมีการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
และทีมงานโครงการ ขอ้มูลท่ีไดรั้บจะน ามาใช้ในการหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงการปฏิบติังาน จะ
ท าให้ได้ทราบปัญหาเก่ียวกับกฎ ระเบียบ วิธีการปฏิบติัและแนวทางการด า เนินการต่าง ๆ ดงันั้น 
เพื่อให้การด าเนินโครงการพฒันาชุมชน เป็นไปอย่างราบร่ืนจึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับแต่ง (Adjust) 
หรือพฒันา (Develop) แนวทางการด าเนินโครงการ อีกทั้งการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ยงั
ช่วยตัดสินใจในการเพิ่มหรือตัดออก หรือการปรับกลยุทธ์และเทคนิคของโครงการในกรณีท่ี
โครงการเกิดปัญหาขดัขอ้ง อาจจ าเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลงในเชิงกลยุทธ์ เช่น การใชเ้ทคนิคหรือ
กลยทุธ์ใหม่ๆ เขา้มาประยุกตใ์ช ้เป็นตน้ ซ่ึงการจะเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ดงักล่าว ตอ้งอาศยัขอ้มูลจาก
การประเมินผลโครงการ (อ านาท เหลือนอ้ย, 2561 หนา้ 22) 

 
ส าหรับการประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนา

ไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง ตามพระราชบัญญัติการประกอบกิจการ
พลงังาน พ.ศ. 2550 โดยมีวตัถุประสงคต์ามพระราชบญัญติัเพื่อพฒันาชุมชน ท่ีไดรั้บผลกระทบจาก
การด าเนินงานของโรงไฟฟ้า ในบริเวณพื้นท่ีเขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง มีพื้นท่ี
รับผิดชอบทั้ งหมด 3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองระยอง อ าเภอบ้านฉาง อ าเภอนิคมพัฒนา และ
รับผิดชอบทั้งหมด 6 ต าบล ได้แก่ ต าบลเนินพระ ต าบลทับมา ต าบลห้วยโป่ง ต าบลมาบตาพุด  
ต าบลบา้นฉาง และต าบลมาบข่า โดยมีงบประมาณรวมทั้งส้ิน 1,145.19 ลา้นบาท เป็นงบในการ
บริหารจดัการ 39.48 ลา้นบาท และงบประมาณในการด าเนินงานชุมชน 1,104.71 ลา้นบาท ซ่ึงผูท่ี้จะ
มีสิทธิท่ีจะเอาเงินน้ีออกมาใช้ ไดแ้ก่ กลุ่มบุคคลท่ีอาศยัอยู่ในพื้นท่ีประกาศ ท่ีไดจ้ดทะเบียนหรือได้
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รับรองตามกฎหมาย หรือจากส่วนราชการหรือกลุ่มบุคคลท่ีรวมตวักัน และได้รับการรับรองจาก
คณะกรรมการพฒันาชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้า (คพรฟ.) หรือหน่วยงานรัฐท่ีตั้ งอยู่ในพื้นท่ี
ประกาศ เช่น องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) เทศบาล โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.
สต.) โรงเรียน เป็นตน้  

 

 
ภาพท่ี 1.1 แสดงการจดัสรรงบประมาณใหแ้ก่กองทุนพฒันาไฟฟ้าในพื้นท่ีประกาศ 

ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน 
 
เน่ืองจากกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง เป็นกองทุน

ขนาดใหญ่ และตลอดเวลาท่ีผ่านมาตั้งแต่ปีพ.ศ. 2562-2564 มีการจดัสรรเงินกองทุนพฒันาไฟฟ้าเขต
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง เพื่อการพฒันาหรือฟ้ืนฟูทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บผลกระทบจาก
การด าเนินงานของโรงไฟฟ้า พ.ศ. 2563 เช่น ดา้นสาธารณสุข ดา้นการศึกษา ดา้นเศรษฐกิจชุมชน 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นพลงังานชุมชน หรือดา้นอ่ืน ๆ เป็นตน้ แต่การจดัสรรเงินกองทุนฯ ไม่สามารถ
จดัสรรให้ได้ทุกโครงการท่ีมีการเสนอของบประมาณ จึงตอ้งมีการเลือกหรือคดัสรรโครงการท่ีมี
ประโยชน์ต่อการพฒันาชุมชนมากกว่า ดงันั้น การประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ก็จะช่วยในการ
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ตอบค าถามเร่ืองการจดัสรรเงินกองทุนฯ ไดเ้ช่นเดียวกนั เพื่อช่วยในการตดัสินใจใชเ้งินกองทุนใน
โครงการพฒันาชุมชน และการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ท่ีจดัท าขึ้นนั้น มีความจ าเป็นมาก
นอ้ยหรือความสมเหตุสมผลหรือไม่ มีความเป็นไปไดห้รือคุม้ค่ากับเงินทุนค่าใชจ่้ายต่าง ๆ เพียงไร 
โครงการพฒันาชุมชนนั้น เป็นท่ีตอ้งการส าหรับชุมชนหรือได้รับการสนับสนุนแค่ไหน รวมทั้ง
ขนาดและขอบเขตการน าโครงการไปใช้กวา้งหรือแคบ เป็นต้น ซ่ึงข้อมูลจากการประเมินผล
โครงการพฒันาชุมชนเหล่าน้ี จะช่วยในการน ามาเพื่อประมวลเมินผลโครงการ และช่วยให้ผูบ้ริหาร
โครงการ สามารถท่ีจะตดัสินใจอนุมติัโครงการพฒันาชุมชนดงักล่าวไปด าเนินการใชต้่อไป  

 
ส าหรับพื้นท่ีเทศบาลเมืองบา้นฉาง ต าบลบา้นฉาง อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง แบ่งพื้นท่ี

การปกครอง ประกอบดว้ย 2 ต าบล คือ ต าบลพลา หมู่ท่ี 1, 2, 3, 4 จ านวน 4 หมู่บา้น และต าบลบา้น
ฉาง หมู่ท่ี 1, 2, 3, 5, 6 จ านวน 5 หมู่บา้น รวมทั้งหมด 9 หมู่บา้น 36 ชุมชน ไดมี้เสนอของบประมาณ
จากกองทุนพัฒนาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง  ส าหรับโครงการ
ทุนการศึกษา โครงการวนัเด็กในชุมชน โครงการจา้งครูชาวต่างชาติเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
ระดบัชั้นปฐมวยัโรงเรียนวดับา้นฉาง จาก 3 ชุมชน ไดแ้ก่ ชุมชนสมพงษ-์สินทวี ชุมชนสวนสุขภาพ 
และชุมชนเรารักสถาบนั แต่โครงการทั้งหมดยงัไม่เคยมีการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ว่า
การจดัสรรงบประมาณจากกองทุนพฒันาไฟฟ้า ในเขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง 
มีความสอดคลอ้งกบัปัญหา และความตอ้งการของประชาชนในชุมชนหรือไม่  
 
ตารางท่ี 1.1 แสดงการจดัสรรงบประมาณ 3 โครงการ ของ 3 ชุมชน 

ช่ือโครงการ จ านวนเงิน ชุมชน 
โครงการทุนการศึกษา  298,000 ชุ ม ชนสมพ งษ์  - สิ น ท วี 

ชุมชนสวน สุขภาพ  และ
ชุมชนเรารักสถาบนั 

โครงการวนัเด็กในชุมชน 50,000 
โครงการจา้งครูชาวต่างชาติ 2,953,680 

ท่ีมา: กองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง 
 

ดงันั้น ผูศึ้กษา จึงมีความสนใจท าการศึกษาการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ภายใต้
การสนบัสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง ดงักล่าว โดย
น าตัวช้ีว ัดแนวคิด หลักการและโมเดลการประเมินผลโครงการ  ตามแนวคิดของ Daniel L. 
Stufflebeam (1971 pp. 75 อ้างถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง , 2560 หน้า 31) ซ่ึงเรียกว่า CIPP Model 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ (1) การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation: C)      
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(2) การประเมินตวัป้อนเขา้ (Input Evaluation: I) (3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: 
P) และ (4) การประเมินผลผลิตท่ีเกิดขึ้น (Product Evaluation: P) เป็นการประเมินเพื่อเปรียบเทียบผล
ท่ีเกิดขึ้นจากการท าโครงการ คือ เป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ของโครงการท่ีก าหนดไวต้ั้ งแต่ต้น 
รวมทั้ งเป็นแนวคิดหลักตามรูปแบบการประเมิน เพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจ โดยผูป้ระเมินผล
โครงการท าหน้าท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการหาและการเตรียมข้อมูล  รวมทั้ งสรุปและรายงานให้ผูมี้
อ  านาจในการตดัสินใจ ไดท้ราบถึงความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานตามโครงการว่า เป็นไปตามท่ี
ก าหนดตรงตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย หรือกฎเกณฑ์หรือมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ในแต่ละ
โครงการเพียงใด และเพื่อคน้หาค าตอบว่าโครงการดงักล่าวเป็นประโยชน์ต่อชุมชนมากนอ้ยเพียงใด 
ซ่ึงเม่ือได้รับข้อมูลจากการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ก็จะได้ปรับปรุงแก้ไขปัญหาให้กับ
ประชาชนในชุมชนได้อย่างแท้จริง และเพื่อให้การด าเนินโครงการพัฒนาชุมชนคุ้มค่า และมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้น อีกทั้งเพื่อเปรียบเทียบทางเลือกก่อนท่ีจะตัดสินใจเลือกทางเลือกใด
ปฏิบติั ทั้งน้ี เพื่อลดความเส่ียงและสามารถน าผลการศึกษา มาใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนประเมิน
โครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตา
พุด จงัหวดัระยอง ใหเ้กิดความยัง่ยนืต่อไปในอนาคต 

 

1.2 วตัถุประสงค์การวิจัย 
 

1) เพื่อประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนบัสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขต
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง 

2) เพื่อเสนอแนวทางในการพฒันาโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนบัสนุนของกองทุน
พฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง 
 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
 

การศึกษาเร่ือง การประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุน
พฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง เป็นการศึกษาแนวทางในการประเมินผล
โครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตา
พุด จงัหวดัระยอง โดยมีขอบเขตต่าง ๆ ดงัน้ี 
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 1) ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 
 เก็บขอ้มูลและรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินผลโครงการ
พัฒนาชุมชน ตลอดจนศึกษากฎระเบียบ ข้อบังคับ และอ านาจหน้าท่ีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับผู ้
ประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน และเอกสารรายงานการวิจัย  รวมถึงโครงการท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนพัฒนาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวดัระยอง จ านวน 3 
โครงการ ในช่วงปีพ.ศ. 2562-2564 ผูว้ิจยัศึกษา 
 1.1) ความคิดเห็นเก่ียวกบัโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนบัสนุนของกองทุนพฒันา
ไฟฟ้า ท่ีไดรั้บจดัสรรเงิน ทั้ง 3 โครงการ ประกอบดว้ย  

1.1.1) โครงการทุนการศึกษา  
1.1.2 โครงการวนัเด็กในชุมชน  
1.1.3) โครงการจา้งครูชาวต่างชาติ เพื่อพฒันาการเรียนการสอนระดบัชั้นปฐมวยั

โรงเรียนวดับา้นฉาง 
 

 1.2) หลกัการและโมเดลการประเมินผลโครงการ ตามแนวคิดของ Daniel L. Stufflebeam 
(1971 pp. 75 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 31) ซ่ึงเรียกว่า CIPP Model ประกอบด้วย 4 
ดา้น ไดแ้ก่  
   1.2.1) การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอ้ม (Context Evaluation: C)  
   1.2.2) การประเมินตวัป้อนเขา้ (Input Evaluation: I)  

1.2.3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P)  
1.2.4) การประเมินผลผลิตท่ีเกิดขึ้น (Product Evaluation: P) 
 

 2) ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล 
 

 ผูใ้ห้ข้อมูลในการท าวิจัยคร้ังน้ี คือ ผูเ้ก่ียวข้องกับโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การ
สนบัสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า ท่ีมีความรู้เก่ียวกบัโครงการพฒันาชุมชน ท่ีไดรั้บจดัสรรเงินจาก
กองทุนไฟฟ้า ทั้ ง 3 โครงการ ประกอบด้วย โครงการทุนการศึกษา โครงการวนัเด็กในชุมชน 
โครงการจา้งครูชาวต่างชาติ เพื่อพฒันาการเรียนการสอนระดบัชั้นปฐมวยัโรงเรียนวดับา้นฉาง จาก 
3 ชุมชน ไดแ้ก่ ชุมชนสมพงษ-์สินทวี ชุมชนสวนสุขภาพ และชุมชนเรารักสถาบนั ท่ีมีประสบการณ์ 
และมีความรู้เก่ียวกบัโครงการพฒันาชุมชน จ านวน 5 คน ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หนา้ท่ีกองทุน จ านวน 1 คน 
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กลุ่มประธานชุมชน จ านวน 3 คน และกลุ่มผูอ้  านวยการโรงเรียนวดับา้นฉาง จ านวน 1 คน ซ่ึงจะใช้
วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) โดยการคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Selection)  

 
 3) ขอบเขตด้านสถานท่ี 

 
 พื้นท่ีในการศึกษาวิจยั คือ ชุมชนในเขตเทศบาลเมืองบา้นฉาง ต าบลบา้นฉาง อ าเภอบา้น
ฉาง จงัหวดัระยอง จ านวน 3 ชุมชน ประกอบดว้ย ชุมชนสมพงษ์-สินทวี ชุมชนสวนสุขภาพ และ
ชุมชนเรารักสถาบนั 

 
 4) ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 
 การศึกษาคร้ังน้ี ระยะเวลาตั้งแต่เดือนสิงหาคม - เดือนธนัวาคม 2567 
 

1.4 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 การประเมินผลโครงการ  หมายถึง การประเมินอย่างมีระบบแบบแผนท่ีชัดเจน และ
สามารถน าไปใช้ในการประเมินโครงการต่าง ๆ ได้อย่างกวา้งขวาง ซ่ึงหลักการและโมเดลการ
ประเมินผลโครงการ ตามแนวคิดของ Daniel L. Stufflebeam ซ่ึงเรียกว่า CIPP Model ประกอบดว้ย 
4 ดา้น ไดแ้ก่ (1) การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอ้ม (Context Evaluation: C) (2) การประเมิน
ตวัป้อนเขา้ (Input Evaluation: I) (3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) และ (4) การ
ประเมินผลผลิตท่ีเกิดขึ้น (Product Evaluation: P) 

 
 การพฒันาชุมชน หมายถึง กระบวนการเสริมสร้างความเจริญทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม
ให้กบัชุมชน ดว้ยการมีส่วนร่วมอย่างจริงจงั และการพึงตนเองอย่างแทจ้ริง  โดยความคิดริเร่ิมของ
ประชาชนในชุมชนเป็นศูนยก์ลาง โดยเช่ือว่าประชาชนในชุมชน จะตอ้งมีส่วนร่วมในการคิด วาง
แผนการปฏิบติั บ ารุงรักษา และสามารถพึ่งตนเองไดต้อ้งใชว้ิถีประชาธิปไตย โดยความคิดริเร่ิมตอ้ง
มาจากประชนในชุมชน เป็นความตอ้งการของชุมชน เป็นกระบวนการของชุมชน เป็นการศึกษา
ภาคชีวิตแก่ประชาชน เพื่อน าไปสู่การพฒันาคนสู่ชุมชน 
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 กองทุนพัฒนาไฟฟ้า หมายถึง กองทุนท่ีจดัตั้งตามพระราชบญัญัติการประกอบกิจการ
พลงังาน พ.ศ. 2550 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นทุนสนับสนุนให้มีการให้บริการไฟฟ้าไปยงัทอ้งท่ี
ต่างๆ อยา่งทัว่ถึง เพื่อกระจายความเจริญไปสู่ทอ้งถ่ิน และพฒันาชุมชนในทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บผลกระทบ
จากการด าเนินงานของโรงไฟฟ้า รวมทั้งส่งเสริมการใช้พลงังานหมุนเวียน และเทคโนโลยีในการ
ประกอบกิจการไฟฟ้า ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อย โดยค านึงถึงความสมดุลของทรัพยากร 
ธรรมชาติ และสร้างความเป็นธรรมใหก้บัผูใ้ชไ้ฟฟ้า 

 
 การจัดสรรงบประมาณ  หมายถึง การจดัสรรงบประมาณรายจ่าย ตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรืองบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ ใชจ่้าย
หรือก่อหน้ีผูกพนั ทั้งน้ี อาจด าเนินการโดยใช้การอนุมติัเงินประจ างวด หรือโดยวิธีการอ่ืนใดตามท่ี
ส านกังบประมาณก าหนด 

 
 เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด หมายถึง นิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ในเทศบาลเมือง
มาบตาพุด จงัหวดัระยอง ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของเขตเศรษฐกิจชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออกของประเทศ
ไทย โดยเป็นนิคมอุตสาหกรรมท่ีใหญ่ ท่ีสุดของประเทศ  และเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรม 

Petrochemical ท่ีใหญ่เป็นอนัดบั 8 ของโลก นิคมอุตสาหกรรมน้ีเปิดด าเนินการในปีพ.ศ. 2533 และ
บริหารงานโดยการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวง
อุตสาหกรรม ประกอบด้วยนิคมอุตสาหกรรม 5 แห่ง  ท่าเรือน ้ าลึก 1 แห่ง และโรงงาน 151 แห่ง 
รวมถึงโรงงาน Petrochemical โรงกลัน่น ้ ามนั โรงไฟฟ้าถ่านหิน ตลอดจนโรงงานผลิตเหล็กและ
เหล็กกลา้ โดยมีพื้นท่ี 166 ตารางกิโลเมตร อน่ึง พื้นท่ีน้ีมีชุมชนเกษตรกรรมและท่ีอยู่อาศยั ประมาณ 
30 แห่ง ซ่ึงมีผูอ้ยูอ่าศยัมากกวา่ 49,000 คน 

 
 เทศบาลเมืองบ้านฉาง มีพื้นท่ีในการปกครอง 24 ตารางกิโลเมตร (หรือประมาณ 15,000 
ไร่) ห่างจากจงัหวดัระยอง ประมาณ 27 กิโลเมตร ประกอบดว้ย 2 ต าบล คือ ต าบลพลา ประกอบดว้ย 
หมู่ท่ี 1, 2, 3, 4 และต าบลบา้นฉาง ประกอบดว้ย หมู่ท่ี 1, 2, 3, 5, 6 ทั้งหมด 9 หมู่บา้น 36 ชุมชน 
 

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 1) สามารถน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทาง เพื่อพัฒนาเก่ียวกับการประเมินผลโครงการ
พฒันาชุมชน ในชุมชนอ่ืน ๆ ใหป้ระสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
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 2) ผูป้ระเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ทราบถึงความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของชุมชนในการ
จดัสรรงบประมาณเงินกองทุน และน าผลของการวิจัยมาปรับใช้ แก้ไข พัฒนา รวมทั้ งก าหนด
วตัถุประสงค์ วางแผนโครงการ เพื่อให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนในชุมชน
อยา่งแทจ้ริง 
 

1.6 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
 การศึกษาวิจัยเร่ือง การประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของ
กองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง มีกรอบแนวคิดในการวิจยัดงัน้ี 

 
 
               
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1.2 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจยั (Conceptual Framework) 
ท่ีมา: ผูว้ิจยั 

การประเมินผลโครงการ (CIPP Model) 
1) การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอ้ม (C)  
2) การประเมินตวัป้อนเขา้ (I)  
3) การประเมินกระบวนการ (P)  
4) การประเมินผลผลิตท่ีเกิดขึ้น (P) 

Daniel L. Stufflebeam (1971) 

โครงการพฒันาชุมชนที่ได้รับจัดสรร
เงินจากกองทุนไฟฟ้า 

- โครงการทนุการศึกษา  
- โครงการวนัเด็กในชุมชน 
- โครงการจา้งครูชาวต่างชาติ 

แนวทางการพฒันาโครงการพฒันาชุมชน  
ภายใตก้ารสนบัสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า  
เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง 
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บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
 
 การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเร่ือง การประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนบัสนุน
ของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง ซ่ึงผูศึ้กษาไดศึ้กษาลกัษณะ 
รูปแบบ วิธีการจากต ารา หลกัการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับดา้นการ
ประเมินผลโครงการ และรายละเอียดเก่ียวกบักองทุนพฒันาไฟฟ้าเขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
จงัหวดัระยอง โดยน าเสนอสาระ ดงัน้ี 
 2.1 หลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการประเมินผลโครงการ 
   2.1.1 ความหมายของโครงการ 

2.1.2 ความหมายของการประเมินผลโครงการ 
2.1.3 ความส าคญัของการประเมินผลโครงการ 
2.1.4 ประโยชนข์องการประเมินผลโครงการ 
2.1.5 ประเภทและรูปแบบการประเมินผลโครงการ 
2.1.6 ทฤษฎี รูปแบบ แนวคิด หลกัการและโมเดลการประเมิน 

 2.2 กองทุนพฒันาไฟฟ้า   
2.2.1 การบริหารจดัการกองทุนพฒันาไฟฟ้าในพื้นท่ีประกาศ  
2.2.2 กรอบการจดัสรรเงินกองทุนพฒันาไฟฟ้าในพื้นท่ีประกาศ 

 2.3 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

2.1 หลกัการแนวคิดเกีย่วกบัการประเมินผลโครงการ 
 
 การประเมินโครงการ เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะท าให้ขยายวงกวา้ง ไปสู่โครงการใน
สาขาต่าง ๆ อย่างกวา้งขวางจนการประเมินเป็นธุรกิจอีกอาชีพหน่ึงขึ้นมา  เพราะในการประเมิน
โครงการต่าง ๆ ขององค์กรหน่วยงานหรือสถาบันหน่ึง ๆ เราสามารถคาดคะเนไดว้่า โครงการท่ี
ก าหนดขึ้นนั้น หากน าไปปฏิบติัแลว้เกิดประโยชน์มากน้อยเพียงใด หรือในขณะน าไปปฏิบติัและ
พิจารณาดูแลว้ว่าโครงการน้ีน่าจะด าเนินการต่อไปหรือไม่ หรือเม่ือเสร็จส้ินโครงการแลว้ ผลของ
โครงการจะท าให้เกิดประโยชน์กับสังคมเพียงใด ควรท่ีจะด า เนินการต่อไปหรือปรับปรุงแก้ไข
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ประการใด แต่ตอ้งใชง้บประมาณมหาศาล จึงตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญมาเป็นนกัประเมิน เพื่อน าผลนั้น
มาใชอ้ยา่งคุม้ค่าต่อไป ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 2.1.1) ความหมายของโครงการ 
 
 นิศา ชูโต (2551 หน้า 6 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 13) กล่าวว่า โครงการ 
หมายถึง ความคิดของแนวทางกิจกรรม หรือผลรวมท่ีเกิดจากกิจกรรม ท่ีไดจ้ดัวางไวใ้นงบประมาณ
นั้น ๆ เป็นแนวคิดการจัดกิจกรรมหรือกลุ่มของกิจกรรมท่ีด าเนินการอย่างมีระบบ ระเบียบ มี
งบประมาณ และระยะเวลาการด าเนินการ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

 
 รัตนะ บัวสนธ์  (2556 หน้า 4 อ้างถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง , 2560 หน้า 13) กล่าวว่า 
โครงการ หมายถึง ส่วนย่อยหน่ึงของแผนงาน ประกอบดว้ย กิจกรรม ทรัพยากรในการด าเนินงาน 
และระยะเวลาด าเนินงาน เพื่อการบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์องโครงการนั้น 

 
 สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2553 หนา้ 115 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 13) กล่าว
ว่า โครงการ หมายถึง แผนย่อยซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแผนงานหรือเป็นกลุ่มของกิจกรรม ท่ีจะ
ด าเนินการในระยะท่ีก าหนด เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องแผนงานท่ีไดร้ะบุไว ้

 
 เจริญวิชญ ์สมพงษธ์รรม (2555 หนา้ 3 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 13) กล่าว
ว่า โครงการเป็นกลุ่มของกิจกรรม (Group of Activities) เพื่อด าเนินงานขององค์กรท่ีเป็นการแปลง
เจตนารมณ์เชิงกลยุทธ์ขององคก์ร ให้กลายเป็นกลวิธีท่ีจะน าไปสู่การปฏิบติั ให้บรรลุเป้าหมายหรือ
จุดมุ่งหมายภายใตข้อ้ก าหนดในดา้นเวลา งบประมาณและผลงานท่ีมีลกัษณะเฉพาะ 

 
 รุ่งรัตน์ เรืองดี (2558 หนา้ 28 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 13) กล่าวว่า โครงการ 
หมายถึง แผนงานท่ีก าหนดไวใ้นลกัษณะท่ีมิใช่เป็นงานประจ า แต่เป็นงานพิเศษท่ีมีความส าคญั เพื่อ
การบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้มีลกัษณะเด่นชดั มีระยะเวลาเร่ิมตน้และส้ินสุดท่ีแน่นอน ซ่ึงตอ้งรีบ
ด าเนินการ 

 
 ส าราญ มีแจ้ง (2558 หน้า 20 อ้างถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 13) กล่าวว่า 
โครงการ หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมท่ีมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกนั มีความเป็นเอกเทศและแต่ละ



 14 

กิจกรรม จะมีเป้าหมายอันเดียวกันมีลักษณะท่ีเด่นชัด มีการก าหนดเวลาเร่ิมต้นและเวลาส้ินสุด
โครงการ และมกัจะเป็นงานท่ีต่างไปจากงานประจ า 

 
 สรุปไดว้่า โครงการ หมายถึง การวางแผนล่วงหนา้ท่ีจดัท าขึ้นอย่างมีระบบ ประกอบดว้ย

กิจกรรมย่อยหลายกิจกรรม ท่ีตอ้งใช้ทรัพยากรในการด าเนินงาน และคาดหวงัท่ีจะไดผ้ลตอบแทน
อย่างคุม้ค่า แต่ละโครงการมีเป้าหมายเพื่อการผลิตหรือการให้บริการ เพื่อเพิ่มพูนสมรรถภาพของ
แผนงาน ดังนั้ น โครงการจึงเป็นส่วนส าคัญส่วนหน่ึงของการวางแผน ท่ีจะท าให้องค์กรบรรลุ
วตัถุประสงคต์ามเป้าหมาย 

 
 2.1.2) ความหมายของการประเมินผลโครงการ 
 

 มีนกัประเมินหลายท่าน ไดใ้หค้วามหมายของการประเมินผล ดงัน้ี 
 สมคิด พรมจุย้ (2552 หน้า 37 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 14) กล่าวว่า การ
ประเมินผล หมายถึง กระบวนการท่ีก่อให้เกิดสารสนเทศ เพื่อช่วยให้ผูบ้ริหารตัดสินใจอย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นการตรวจสอบความกา้วหน้าของโครงการหรือแผนงาน ตลอดจนการพิจารณา
ผลสัมฤทธ์ิวา่มีมากนอ้ยเพียงใด เป็นกระบวนการบ่งช้ีถึงคุณค่าของโครงการ กล่าวคือ โครงการท่ีได้
ด าเนินการไปแลว้ไดผ้ลตามวตัถุประสงคห์รือไม่ เพียงใด 

 
 สมหวงั พิพิธยานุวฒัน์ (2553 หนา้ 2 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 14) กล่าวว่า 
การประเมินผล หมายถึง กระบวนการใช้ดุลยพินิจ และหรือค่านิยมและข้อจ ากัดต่าง ๆในการ
พิจารณาตดัสินคุณค่าของส่ิงใดส่ิงหน่ึง  

 
 ราชบณัฑิตยสถาน (2556 หน้า 664 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 14) กล่าวว่า 
การประเมิน หมายถึง การประมาณค่าหรือราคาเท่าท่ีควรจะเป็น เช่น ประเมินราคา และได้ให้
ความหมายของการประเมินผล หมายถึง การพิจารณาและวัดคุณค่าของกิจการใด ๆ ตาม
วตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้เช่น การประเมินผลการสัมมนา การประเมินผลการปฏิบติังานในรอบปีของ
บริษทั การวดัคุณค่าหรือผลกา้วหนา้การศึกษา เช่น การสอบไล่เป็นวิธีประเมินผลการศึกษาวิธีหน่ึง 

 
 วชัรากร ศุภกาญจนรุจิ (2558 หนา้ 12 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 14) กล่าว
ว่า การประเมิน หมายถึง การพิจารณาใช้ดุลยพินิจหรือค่านิยม ตดัสินคุณค่าบางส่ิงบางอย่างจาก
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สารสนเทศ เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจในเร่ืองความคุ ้มค่า ความพอเพียง ความมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล โดยพิจารณาวิเคราะห์เปรียบเทียบผลท่ีเกิดขึ้น พร้อมทั้งแกไ้ขปรับปรุงโครงการและ
ก ากบัใหมี้การด าเนินโครงการตามแผน หรือวตัถุประสงคข์องโครงการท่ีวางไว ้

 
 Stufflebeam (1971 pp. 40 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 14) ไดใ้ห้ความหมาย
ของการประเมินผลว่า เป็นกระบวนการก าหนด รวบรวม และประมวลขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ เพื่อ
เป็นแนวทางในการตดัสินใจ 

 
 Riecken (1972 pp. 1 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 14) กล่าวว่า การประเมิน 
คือการวดัผลทั้งท่ีพึงปรารถนาและไม่พึงปรารถนา อนัสืบเน่ืองจากการด าเนินงานท่ีก าลงักระท าอยู่
เพื่อท่ีมุ่งเป้าประสงคท่ี์ตอ้งการ 

 
 Welch (1974 pp. 21 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 14) กล่าวว่า การประเมินไว้
วา่ เป็นกระบวนการท่ีก่อใหเ้กิดสารสนเทศ เพื่อใหผู้บ้ริหารใชใ้นการตดัสินใจ 

 
 Cronbach (1976 pp. 432 อ้างถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง , 2560 หน้า 14) กล่าวว่า การ
ประเมิน คือ การรวบรวมและการใหค้วามรู้ในการตดัสินใจ 

 
 Schuman (1987 pp. 29 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 14) กล่าวว่า การประเมิน 
หมายถึง การใชก้ระบวนการทางวิทยาศาสตร์ หรือการใชเ้ทคนิคการวิจยัทางดา้นสังคมศาสตร์ เพื่อ
หาขอ้มูลท่ีเป็นจริงและเช่ือถือไดเ้ก่ียวกับโครงการ เพื่อการตดัสินว่าโครงการดังกล่าวดีหรือไม่ดี
อย่างไร หรือเป็นการค้นหาว่าผลของกิจกรรมท่ีวางไว้ในโครงการ ประสบผลส าเร็จตรงกับ
วตัถุประสงค ์หรือความมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ 

 
 สรุปได้ว่า การประเมินผล หมายถึง กระบวนการแสวงหาข้อมูล เพื่อใช้ในการตดัสิน

คุณค่าของส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ทั้งน้ี เพื่อน าผลท่ีได้จากการประเมินมา
พฒันา หรือปรับปรุงคุณค่าของส่ิงท่ีประเมิน 

 
 ส าหรับความหมายของการประเมินผลโครงการ จากการศึกษาเอกสารเก่ียวกบัการประเมิน

โครงการมีผูใ้หค้วามหมายของการประเมินผลโครงการไวห้ลายลกัษณะ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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 นิศา ชูโต (2551 หน้า 9 อ้างถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง , 2560 หน้า 15) กล่าวว่า การ
ประเมินผลโครงการ หมายถึง กิจกรรมการเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ความหมายขอ้เท็จจริง
เก่ียวกบัความตอ้งการ การหาแนวทาง วิธีการปรับปรุง วิธีการจดัการเก่ียวกบัโครงการ และหาผลท่ี
แน่ใจวา่เกิดจากโครงการ เพื่อเป็นการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพ ของโครงการใหดี้ยิง่ขึ้น 

 
 เชาว์ อินใย (2553 หน้า 4 อ้างถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง , 2560 หน้า 15) กล่าวว่า การ
ประเมินผลโครงการ หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณค่า โดยการค้นควา้ เก็บรวบรวม
ขอ้มูลต่าง ๆ จากชุดกิจกรรมท่ีจดัขึ้น อย่างมีระบบมาประกอบการตดัสินใจ ตีค่าผลการด าเนินการ
นั้นวา่บรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่ 

 
 พิสณุ ฟองศรี (2553 หน้า 68 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 15) กล่าวว่า การ
ประเมินผลโครงการโดยรวมว่า เป็นกระบวนการตดัสินคุณค่าของโครงการในระยะหน่ึงระยะใด
หรือทุกระยะ โดยน าสารสนเทศจากการวดัมาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้เพื่อตดัสินใจท า
โครงการทดลองหรือน าร่อง ปรับเปล่ียน ระงบั ปรับปรุง ขยายผล หรือยกเลิกโครงการนัน่เอง 

 
 สมหวงั พิพิธยานุวฒัน์ (2553 หนา้ 2 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 15) กล่าวว่า 
การประเมินผลแผนงานหรือโครงการ เป็นการพิจารณา ความเหมาะสมของแผนงานหรือโครงการ 
การตรวจสอบความก้าวหน้าของการด าเนินแผนงานหรือโครงการ ซ่ึงการศึกษาผลสัมฤทธ์ิของ
โครงการหรือแผนงานนั้น ๆ วา่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวห้รือไม่เพียงใด 

 
 รัตนะ บวัสนธ์ (2556 หน้า 12 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 15) กล่าวว่า การ
ประเมินผลโครงการ เป็นกระบวนการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกับโครงการ เพื่อน าขอ้มูลท่ีได้นั้นมา
เทียบเกณฑแ์ลว้ตดัสินใจใหคุ้ณค่าต่อขอ้มูลหรือโครงการดงักล่าว 

 
 จิริวรรณ์ ส าเภาทอง (2555 หน้า 31 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 15) กล่าวว่า 
การประเมินผล เป็นกระบวนการสร้างขอ้มูลสารสนเทศ ท่ีไดจ้ากการตรวจสอบความสอดคลอ้งของ
การด าเนินโครงการ กบัวตัถุประสงคข์องโครงการนั้น ๆ วา่มีปัญหาอุปสรรค หรือมีความเหมาะสม
ในการจัดท าโครงการอย่างไร เพื่อน าสารสนเทศท่ีได้ไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ ในการ
ปรับปรุงพฒันา ในการด าเนินโครงการให้มีประสิทธิภาพ หรือน าผลการประเมินท่ีได้มา สรุป
ประโยชน์ของโครงการไดผ้ลดีหรือไม่ 
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 เชาว์ อินใย (2555 หน้า 4 อ้างถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง , 2560 หน้า 15) กล่าวว่า การ
ประเมินผล หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณค่าของส่ิงใดส่ิงหน่ึง ว่ามีความเหมาะสม
หรือไม่เพียงใด โดยน าสารสนเทศหรือผลจากการวดัมาเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนด เพื่อช่วยใน
การตดัสินใจตีค่าผลการด าเนินการนั้น ส่วนค าว่าโครงการ หมายถึง ส่วนยอ่ยส่วนหน่ึงของแผนงาน 
ซ่ึงประกอบด้วย ชุดของกิจกรรมท่ีจดัขึ้นอย่างมีระบบ มีการก าหนดทรัพยากรในการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินงานไวอ้ยา่งชดัเจน โดยออกแบบมาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามตอ้งการ 

 
 เยาวดี รางชยักุล วิบูลยศ์รี (2556 หนา้ 305 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 15) ได้
กล่าวไวว้า่ การประเมินผลโครงการ เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ ท่ีจ าเป็นอนัจะ
น าไปสู่การตดัสินความส าเร็จ รวมทั้งการแกปั้ญหา การปรับปรุง การพฒันา ตลอดจนการก าหนด
ทางเลือกใหม่ในการด าเนินโครงการ 

 
 วชัรากร ศุภกาญจนรุจิ (2558 หน้า 12 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 15) กล่าว
ว่า การประเมินผลโครงการ หมายถึง กระบวนการในการด าเนินการอย่างเป็นระบบ ในการคน้หา 
เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลและการตรวจสอบ เพื่อให้ได้สารสนเทศ เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารจัดการของผูบ้ริหารโครงการ พร้อมทั้ งหาแนวทางหรือวิธีในการ
ปรับปรุง และพฒันาโครงการ 

 
 Marvin C. Alkin (1972 pp. 150 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 16) กล่าวว่า การ
ประเมินผลโครงการ หมายถึง กระบวนการท่ีจะได้มาซ่ึงส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ การเลือก
เฟ้นข่าวสารท่ีเหมาะสม การรวบรวมและวิเคราะห์ข่าวสาร เพื่อรายงานขอ้มูลสรุป อนัเป็นประโยชน์
ต่อผูท้  าการตดัสินใจ ในการเลือกหนทางต่าง ๆ ท่ีเป็นไปได ้

 
 Werthen and Saners (1973 pp. 129 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 16) กล่าวว่า 
การประเมินผลโครงการ หมายถึง กระบวนการของการวิเคราะห์ และเก็บรวบรวมขอ้มูล อนัเป็น
การใหป้ระโยชน์ส าหรับการตดัสินใจวา่ ผลผลิตวิธีการและแนวการเลือกต่าง ๆ ส าหรับผูมี้อ านา 

 
 Stufflebeam and Shinkfield (1985 pp. 159 อ้างถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง , 2560 หน้า 16) 
กล่าวว่า การประเมินผลโครงการ เป็นกระบวนการสังเคราะห์รวบรวม และการอ านวยขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ในการตดัสินใจทางเลือกต่าง ๆ ท่ีมีอยู ่
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 Schuman (1987 pp. 29-31 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 16) กล่าวว่า การประเมินผล
โครงการ เป็นการเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานจริง (Actual Results) กบัผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ (Expected 
Results) ซ่ึงเป็นการวดัความส าเร็จจากการด าเนินงาน โดยพิจารณาจุดมุ่งหมาย และเป็นการศึกษา
พิจารณาเก่ียวกบัผลลพัธ์ ซ่ึงเกิดจากกิจกรรมบางประการ ท่ีมุ่งใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 

 
 สรุปไดว้่า การประเมินผลโครงการ หมายถึง กระบวนการท่ีรวบรวมขอ้มูลหรือกระบวนการ

ด าเนินงาน เพื่อหาเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโครงการ ขอ้บกพร่องหรือผลกระทบท่ีเกิดขึ้น เพื่อท า
การวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสาร และสามารถน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานของ
โครงการ ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

 
 จุดมุ่งหมายของการประเมินผลโครงการ 

 
 การบริหารแนวใหม่หรือการบริหารในระบบเปิด (Open System) นั้น ถือว่าการประเมิน 
ผลเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัมาก ซ่ึงจุดมุ่งหมายของการประเมินผลโครงการ มีดงัน้ี 
 1) เพ่ือสนับสนุนหรือยกเลกิ การประเมินผลจะเป็นเคร่ืองมือช่วยตดัสินใจวา่ควรจะยกเลิก
โครงการหรือสนบัสนุนใหมี้การขยายผลต่อไป โดยเฉพาะการมีโครงการใหม่ ๆ ยงัมิไดจ้ดัท าในรูป
ของโครงการทดลอง (Experimental) ซ่ึงมีโอกาสจะผิดพลาดหรือลม้เหลวไดง้่าย ความลม้เหลวของ
โครงการ จึงมิใช่ความลม้เหลวของผูบ้ริหารเสมอไป ดงันั้น ถา้ประเมินผลแลว้โครงการนั้นส าเร็จ
ตามท่ีก าหนดวตัถุประสงค์ และเป้าหมายไวก้็ควรด าเนินการต่อไป แต่ถา้ประเมินผลแลว้โครงการ
นั้น มีปัญหาหรือมีผลกระทบเชิงลบมากกวา่ก็ควรยกเลิกไป 
 2) เพ่ือทราบถึงความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานตามโครงการ ว่าเป็นไปตามท่ีก าหนด
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหรือกฎเกณฑ ์หรือมาตรฐานท่ีก าหนดไวเ้พียงใด 
 3) เพ่ือปรับปรุงงาน ถา้น าโครงการไปปฏิบติัแลว้ พบว่า บางโครงการไม่ไดเ้สียทั้งหมด 
แต่ก็ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวทุ้กขอ้ ควรน าโครงการนั้นมาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น โดย
พิจารณาว่าโครงการนั้นบกพร่องในเร่ืองใด เช่น ขาดความร่วมมือของประชาชน ขดัต่อค่านิยมของ
ประชาชน ขาดการประชาสัมพนัธ์หรือสมรรถนะขององคก์ารท่ีรับผิดชอบต ่า เม่ือทราบผลของการ
ประเมินผล เราก็จะไดป้รับปรุงแกไ้ขใหต้รงประเด็น 
 4) เพ่ือศึกษาทางเลือก (Alternative) โดยปกติในการน าโครงการไปปฏิบติันั้น ผูบ้ริหาร
โครงการจะพยายามแสวงหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด จากทางเลือกอย่างน้อย 2 ทางเลือก ดังนั้น การ
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ประเมินผลจะเป็นการเปรียบเทียบทางเลือก ก่อนท่ีจะตดัสินใจเลือกทางเลือกใดปฏิบติั ทั้งน้ีเพื่อลด
ความเส่ียงใหน้อ้ยลง 
 5) เพ่ือขยายผลในการน าโครงการไปปฏิบัติ ถ้าไม่มีการติดตามและประเมินผลอย่าง
ต่อเน่ือง อาจจะไม่ทราบถึงความส าเร็จของโครงการ แต่ถา้ประเมินผลโครงการเป็นระยะสม ่าเสมอ
ผลปรากฏว่า โครงการนั้นบรรลุผลส าเร็จตามท่ีก าหนดวตัถุประสงค ์ก็ควรจะขยายผลโครงการนั้น
ต่อไป แต่การขยายผลนั้นมิไดห้มายความว่าจะขยายไปไดทุ้กพื้นท่ี การขยายผลตอ้งค านึงถึงมิติของ
ประชากร เวลา สถานท่ี สถานการณ์ต่าง ๆ เช่น โครงการปลูกพืชเมืองหนาวจะประสบความส าเร็จดี
ในพื้นท่ีภาคเหนือ แต่ถ้าขยายผลไปยงัภูมิภาคอ่ืนอาจจะไม่ได้ผลดีเสมอไป เพราะต้องค านึงถึง
ลกัษณะภูมิประเทศ ภูมิอากาศ เช้ือชาติ ค่านิยม เป็นตน้ ดงันั้น ส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึง คือ ส่ิงท่ีน าไปใน
พื้นท่ีหน่ึงอาจไดผ้ลดี แต่น าไปขยายผลในพื้นท่ีหน่ึงอาจไม่ไดผ้ล หรือส่ิงท่ีเคยท าไดผ้ลดีในช่วงเวลา
หน่ึง อาจจะไม่ไดผ้ลดีในอีกช่วงเวลาหน่ึง 
 
 2.1.3) ความส าคัญของการประเมินผลโครงการ 
 

 การประเมินผลโครงการอยา่งมีระบบ ยอ่มจะมีส่วนช่วยใหผู้บ้ริหารโครงการ ตระหนกัถึง
คุณภาพของโครงการท่ีก าหนดขึ้นไวว้่า สามารถสนองตอบความตอ้งการของสังคม หรือสามารถ
แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้ นได้มากน้อยเพียงใด ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจในการด าเนินการ 
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงโครงการ ให้มีความถูกตอ้งเหมาะสม ส่งผลให้โครงการนั้นด าเนินงาน อย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุถึงเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ทุกประการ ซ่ึงการประเมินผลโครงการ มี
ความส าคญัตามความคิดเห็นของนกัวิชาการ ดงัน้ี 

 
 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2550 หน้า 12 อ้างถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง , 2560 หน้า 17) กล่าวว่า 
ความส าคัญของการประเมินผลโครงการ เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคัญอย่างหน่ึงในการบริหาร
โครงการ ท าให้ไดข้อ้มูลยอ้นกลบั ท าให้ทราบขอ้บกพร่อง จุดเด่น จุดดอ้ยของโครงการ ซ่ึงจะช่วย
ใหท้ราบวา่โครงการบรรลุวตัถุประสงคเ์พียงใด และส่ิงท่ีส าคญั คือ ช่วยใหไ้ดข้อ้มูลท่ีจ าเป็นส าหรับ
การตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินงานโครงการนั้น ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

 
 สุวิทย ์มูลค า และสุนันทา สุนทรประเสริฐ (2550 หน้า 151-153 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวง
ทอง, 2560 หนา้ 17) กล่าววา่ ความส าคญัของการประเมินผลโครงการ สรุปไดด้งัน้ี 
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 1) ช่วยให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ เก่ียวกบัโครงการท่ีน าไปใชใ้นการตดัสินใจเก่ียวกบั
การก าหนดโครงการ การตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการด าเนิน
โครงการ ตลอดจนความเป็นไปไดใ้นการจดัท าโครงการ 
 2) ช่วยให้ทราบข้อมูลสารสนเทศ เก่ียวกับความก้าวหน้าปัญหา และอุปสรรคของ
โครงการท่ีน ามาใช้ในการตดัสินใจ เพื่อปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงแกไ้ขการด า เนินโครงการ ให้
เป็นไปตามทิศทางท่ีตอ้งการ 
 3) ช่วยให้ได้ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกับความส าเร็จ และความล้มเหลวของโครงการ ท่ี
น ามาใชใ้นการตดัสินใจและวินิจฉยัวา่ จะด าเนินการยกเลิกหรือขยายการด าเนินโครงการต่อไปอีก 

 
 พิสณุ ฟองศรี (2551 หน้า 36 อ้างถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง , 2560 หน้า 17) กล่าวว่า 
ความส าคญัของโครงการ ไดแ้ก่ 
 1) เป็นแนวทางหรือวิธีการท่ีจะน าไปสู่ปรากฏการณ์ ท่ีตอ้งการจะให้เกิดขึ้นในอนาคต
อยา่งมีระบบ โดยมีการก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกิจกรรมตา่ง ๆ ไว ้
 2) ท าให้การก าหนดล าดบัขั้นของกิจกรรมต่างๆ ท่ีจะตอ้งท าให้ต่อเน่ืองสอดคลอ้งกนัอยา่ง
มีประสิทธิภาพ ประหยดัทรัพยากรต่าง ๆ และมีประสิทธิผล 
 3) ท าให้เกิดการประสานระหว่างผูป้ฏิบัติงาน หรือหน่วยงานในการปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ไม่ใหกิ้จกรรมบางอยา่งขาดหายไป หรือซ ้าซอ้นกนั 
 4) ท าให้เกิดการประเมินผลอย่างมีขั้นตอนและมีคุณภาพท่ีดี ท าให้ไดส้ารสนเทศจากการ
ประเมินท่ีเป็นประโยชน์ 

 
 ไพศาล หวงัพานิช (2551 หน้า 26-27 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 17) กล่าวว่า 
ความส าคญัและความมุ่งหมายของการประเมินผลโครงการว่า การประเมินผลโครงการตามแนวคิดต่าง 
ๆ มีเป้าหมายสอดคล้องกัน กล่าวคือ มุ่งตรวจสอบคุณภาพของโครงการนั้น ๆ ว่าดีหรือไม่อย่างไร 
ไดผ้ลหรือไม่คุม้ค่าหรือไม่ บกพร่องในเร่ืองใด เพื่อใชใ้นการตดัสินใจเก่ียวกบัการปรับเปล่ียน ลดขยาย
ด าเนินการต่อหรือยุติโครงการเหล่านั้ น ตลอดจนทางเลือกท่ีเหมาะสม เพื่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดของโครงการ บทบาทของการประเมินโครงการ กล่าวโดยสรุปไดด้งัน้ี 
 1) ช่วยให้ทราบขอ้มูลหรือสารสนเทศเก่ียวกบัโครงการ ทั้งในดา้นการปฏิบติัและผลการ
ปฏิบติัท่ีเป็นประโยชน์ ในการตดัสินใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัโครงการ 
 2) ช่วยแกไ้ข ปรับปรุง การด าเนินการตามโครงการให้ชดัเจน ตรงเป้าหมายและลดปัญหา
ในการปฏิบติั ซ่ึงจะเป็นผลดีต่อการบริหารโครงการ 
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 3) ช่วยบ่งช้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการต่าง ๆ หรือความคุม้ค่าของโครงการ 
 4) ช่วยใหท้ราบถึงผลกระทบท่ีเกิดจากการด าเนินโครงการ 
 5) ช่วยส าหรับวางแผนโครงการท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งภายใตแ้ผนงานเดียวกนัหรือแผนงาน
อ่ืน ๆ 

 
 สุวิมล ติรกานันท์ (2551 หน้า 3 อ้างถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง , 2560 หน้า 17) กล่าวว่า 
สภาพการด าเนินงานในปัจจุบนั มีลกัษณะเป็นแผนงานโครงการต่าง ๆ ประกอบเขา้ด้วยกนั จึงมี
ความจ าเป็นตอ้งใช้การประเมินผลโครงการ เพื่อตรวจดูผลท่ีได้จากโครงการเหล่านั้น ท าให้การ
ประเมินเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงาน ผลท่ีไดจ้ากการประเมินจะถูกน าไปใช้ในการปรับแกไ้ข 
การขยายขอบเขต หรือยติุโครงการ ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัวตัถุประสงคข์องผูใ้ชผ้ลการประเมินนั้น 

 
 สมคิด พรมจุย้ (2552 หน้า 37 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 17) กล่าวว่า การ
ประเมินผลโครงการ ช่วยท าให้ก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมายและมาตรการ ตลอดทั้ งวิธีการ
ประเมินผลไดรั้บการตรวจสอบวิเคราะห์อย่างละเอียดจากผูบ้ริหาร และผูป้ระเมินว่าสามารถน าไป
ปฏิบัติได้ โดยใช้ทรัพยากรท่ีก าหนดไว้อย่างคุ ้มค่าเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด  บรรลุ
วตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้นอกจากน้ี ท าให้ผูบ้ริหารทราบถึงอุปสรรคขอ้ดี ขอ้เสีย ความเป็นไปได ้และ
ตดัสินใจวา่จะด าเนินการต่อหรือยติุโครงการ 

 
 เชาว ์อินใย (2553 หน้า 12 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 17) กล่าวว่า ความส าคญั
ของการประเมินผลโครงการ เป็นส่วนหน่ึงของการวิจัย เป็นกระบวนการท่ีมีระบบ เพื่อค้นหา
ขอ้เท็จจริงหรือกฎเกณฑต์่าง ๆ ทั้งยงัเป็นกระบวนการท่ีมีระบบ เพื่อตดัสินความส าเร็จของโครงการอีก
ดว้ย การประเมินผลโครงการ เป็นการด าเนินงานท่ีไม่ใช้ความพยายาม ในการสร้างทฤษฎีหรือพฒันา
องค์ความรู้ทางสังคมศาสตร์ การประเมินโครงการท่ีน ามาใช้ในทางสังคมศาสตร์นั้น เป็นการเตรียม
สารสนเทศ เพื่อใช้ในการปรับปรุงโครงการทางสังคม เหตุผลประการส าคัญท่ีจ าเป็นต้องประเมิน
โครงการ ก็คือ มีทางเลือกในการด าเนินโครงการได้มากมาย ท่ีจะท าให้การด าเนินงานโครงการมี
ประสิทธิภาพ ดงันั้น จึงจ าเป็นตอ้งประเมินโครงการวา่ ประสบความส าเร็จหรือไม่  
 

พงศ์เทพ จิระโร (2554 หน้า 3-8 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 18) กล่าวว่า 
การประเมินผลโครงการ ท่ีมีความถูกตอ้ง มีกระบวนการท่ีเช่ือถือได้ จะท าให้ผูใ้ช้ผลการประเมิน
โครงการมีสารสนเทศในการปรับปรุงคุณภาพโครงการ หรือตดัสินใจในการด าเนินโครงการไดอ้ย่าง
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มีประสิทธิภาพ ลดความเส่ียงต่าง ๆ อนัอาจเกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ ตลอดจนเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใชง้บประมาณ และปัจจยัน าเขา้อ่ืนๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งน้ี ในการประเมิน
โครงการแต่ละโครงการ จะมีความส าคัญตามบริบทของการประเมินคราวนั้น ๆ ซ่ึงความส าคัญ
ดงักล่าว จะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารประเมินและระยะเวลา หรือหว้งเวลาท่ีท าการประเมิน 

 
 รัตนะ บวัสนธ์ (2556 หนา้ 18 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 18) กล่าวว่า ความ 
ส าคญัของการประเมินผลโครงการ มี 7 ประการ คือ 
 1) การประเมินผลโครงการ เป็นกระบวนการมากกว่าวิธีการ ซ่ึงเป็นกระบวนการ 2 ลกัษณะ 
คือ  
   1.1) เป็นกระบวนการของการตัดสินกระบวนการเก่ียวกับโครงการ โดยใช้
มาตรฐานหรือเกณฑใ์นการเปรียบเทียบ รวมทั้งการบรรยายผลท่ีเกิดขึ้นกบัโครงการ  
   1.2) เป็นกระบวนการใช้ข้อมูลประกอบการเปรียบเทียบ หาแนวทางเลือกท่ีจะ
ปฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 2) การประเมินผลโครงการ เป็นการพิจารณาตรวจสอบดูว่าโครงการนั้น ไดบ้รรลุผลตาม
จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวม้ากเพียงใด รวมทั้งเป็นการประเมินผลกระทบท่ีเกิดกบัโครงการดว้ย  
 3) การประเมินผลโครงการ เป็นการประเมินความกา้วหน้า (Formative Evaluation) และ
การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation)  
 4) การประเมินผลโครงการ เป็นเร่ืองราวเก่ียวกบัการประเมินองคป์ระกอบต่าง ๆ ของการ
เรียนการสอนท่ีด าเนินมาจนจบโครงการ ดงันั้น การประเมินผลการเรียนการสอน จึงเป็นส่วนหน่ึง
ของโครงการ  
 5) การประเมินผลโครงการ เป็นกระบวนการท่ีมุ่งคน้หาค าตอบเฉพาะของโครงการ ไม่ได้
มุ่งในเร่ืองของการคน้หาทฤษฎี หรือหลกัเกณฑใ์นการหาขอ้สรุป แต่เป็นการรวบรวมขอ้มูล เพื่อการ
ใชป้ระโยชน์  
 6) การประเมินผลโครงการ เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการบริหาร ซ่ึงมีประโยชน์มากมาย  
 7) การประเมินผลโครงการ เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลท่ีปฏิบติัโครงการ 

 
 ชลธิชา แพ่งบรรเทา (2557 หนา้ 27 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 18) กล่าวว่า การ
ด าเนินโครงการใด ๆ นั้น การประเมินผลโครงการมีความส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะให้ขอ้มูล
หรือสารสนเทศ ท่ีจะบอกให้ทราบว่าวตัถุประสงค์ของโครงการนั้น ๆได้ บรรลุผลมากน้อยเพียงใด 
นอกจากน้ี ยงัจะช่วยบอกถึงว่าวตัถุประสงค์ของโครงการท่ีไดก้ าหนดไวน้ั้น มีความสอดคลอ้งและ
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เหมาะสมเพียงใด ซ่ึงข้อมูลท่ีได้จากการประเมินโครงการ จะช่วยในการตัดสินใจเก่ียวกับการ
ด าเนินการของโครงการ เพื่อท่ีจะปรับปรุงโครงการใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลดียิง่ขึ้น 

 
 อนนัต ์นามทรงตน้ (2557 หน้า 1-2 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 18) กล่าวว่า 
การประเมินผลโครงการ มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการวางแผนและบริหารโครงการ ดังนั้ น 
วตัถุประสงค์ส าคัญของการประเมินผลโครงการ ก็คือ จะช่วยให้ผูรั้บผิดชอบโครงการมีข้อมูล
เก่ียวกบัความเป็นมาตรฐานของโครงการ มีขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงานในช่วงระยะเวลาใดเวลา
หน่ึง ทั้งดา้นความส าเร็จและความลม้เหลวของโครงการ มีขอ้มูลเก่ียวกบัความกา้วหนา้ ปัญหาและ
อุปสรรคของการด าเนินโครงการ ช่วยให้ผูรั้บผิดชอบโครงการตัดสินใจเก่ียวกับโครงการ หรือ
อนาคตของโครงการได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และมีโอกาสค้นพบแนวทางในการพัฒนาสู่
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นแรงจูงใจกระตุ้นให้ผูป้ฏิบัติงานทุก ฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง ให้
ปฏิบติัหนา้ท่ีไปสู่ความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิผล 

 
 ส าราญ มีแจ้ง (2558 หน้า 6 อ้างถึงใน บุญ เลิศ แสวงทอง , 2560 หน้า 19) กล่าวว่า 
ความส าคญัของการประเมินผลโครงการ คือ (1) ช่วยให้แผนการด าเนินโครงการมีความชดัเจน (2) 
ช่วยให้การปฏิบัติตามแผนการด าเนินโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  (3) ช่วยให้แผนการ
ด าเนินโครงการมีความเป็นไปไดสู้ง (4) ช่วยให้ทราบทรัพยากรในแผนการด าเนินโครงการ (5) การ
ควบคุมแผนการด าเนินโครงการ ท าไดง้่ายและไม่ซบัซอ้น 
   
 สรุปได้ว่า การประเมินผลโครงการ มีความส าคญัท าให้ทราบข้อมูลยอ้นกลับเก่ียวกับ
จุดเด่น จุดด้อย ประสิทธิผลของโครงการ เพื่อเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจในการด าเนินโครงการ 
ปรับปรุงการด าเนินการ หรือตดัสินเก่ียวกบัการด าเนินโครงการ 
 

 องค์ประกอบของการประเมินผลโครงการ 
 

 สุวิมล ติรกานนท์ (2551 หน้า 11 อ้างถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 19) ได้แบ่ง
องคป์ระกอบของการประเมินผลโครงการ ดงัน้ี 
 1) ส่ิงท่ีจะประเมิน ไดแ้ก่ นโยบาย แผนงาน โครงการ องคก์ร วสัดุอุปกรณ์  
 2) ผูใ้ช้ผลการประเมิน ได้แก่ ผู ้บริหาร เจ้าหน้าท่ีด าเนินโครงการ เจ้าของเงินทุนว่า
ตอ้งการทราบอะไรจากการประเมิน  
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 3) ผูป้ระเมิน ซ่ึงอาจเป็นบุคคลหรือคณะบุคคล ท่ีอยูใ่นโครงการหรืออยูน่อกโครงการ 
 4) วิธีด าเนินการประเมินผลโครงการ หรือกระบวนการประเมินผลโครงการ 
  
 อุทัย บุญประเสริฐ (2552 หน้า 42 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 19) กล่าวว่า
องคป์ระกอบของการประเมินผลโครงการ มีดงัต่อไปน้ี 
 1) ช่ือโครงการ เป็นส่วนท่ีบอกใหท้ราบวา่โครงการนั้น ตอ้งการจะท าส่ิงใด จดัท าโครงการ
นั้นเสนอขึ้นมาเพื่อท าอะไร 
 2) บุคคลหรือหน่วยงาน (ดูแลการปฏิบติัโครงการท่ีน าเสนอ) 
 3) เวลา (ท่ีใชใ้นการด าเนินโครงการ) 
 4) หลกัการ เหตุผล ความเป็นมาของโครงการ หรือความส าคญัของโครงการ (ให้เลือกใช้
อยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือใชต้ามหวัขอ้ท่ีแบบฟอร์มโครงการของหน่วยงานท่ีก าหนดไว)้ 
 5) วตัถุประสงค์ (ของโครงการ) และเป้าหมาย (เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการปฏิบติั และ
บรรลุวตัถุประสงคแ์ต่ละขอ้ของโครงการ) 
 6) วิธีด าเนินการ (การปฏิบติังานหรือการท างานในช่วงระยะต่าง ๆ ของโครงการ) 
 7) งบประมาณ (แหล่งงบประมาณ ยอดรวมทั้ งหมด แหล่งเงิน และรายละเอียด) การ
ติดตาม ก ากับและประเมินผล (วิธีติดตามก ากับการปฏิบติัตามแผน ซ่ึงไดก้ าหนดไวใ้นขั้นวิธีการ
ด าเนินงาน) และวิธีการติดตามประเมินผล (การประเมินสัมฤทธ์ิผลของโครงการ) 
 8) ผล (ประโยชน์ท่ีพลอยได)้ ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากโครงการ (ผลในส่วนท่ีเป็นพลอยไดท่ี้
คาดว่าจะไดรั้บเพิ่มพิเศษ นอกเหนือไปจากผลตามวตัถุประสงค์ของโครงการ ตามท่ีไดก้ าหนดไว้
หรือตามท่ีระบุไว)้ 
 9) ผูเ้สนอโครงการ (แสดงตวัเป็นรายบุคคล คณะบุคคล คณะกรรมการ หรือหน่วยงานท่ี
จดัท าโครงการนั้น เสนอเพื่อใหพ้ิจารณา) 
 สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2553 หน้า 12 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 20) กล่าวว่า 
องค์ประกอบของการประเมินผลโครงการ มีดังน้ี  (1) ความส าคัญและท่ีมาของโครงการ  (2) 
วตัถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ (3) ขอบเขตของโครงการ (4) วิธีด าเนินงานตามโครงการ 
(5) ความสัมพนัธ์กบัโครงการอ่ืน ในส่วนน้ีจะมีอยู่เฉพาะในโครงการท่ีมีความสัมพนัธ์เก่ียวเน่ือง 
กบัโครงการท่ีท าไปแลว้ในอดีต หรือจะด าเนินการในอนาคต ทั้งน้ี เพื่อให้การอนุมติัโครงการและ
จดัสรรงบประมาณเป็นไปโดยสอดคลอ้งต่อเน่ือง (6) ขั้นตอนการด าเนินงาน (7) ทรัพยากรท่ีตอ้งใช้
ในโครงการ (8) งบประมาณของโครงการ 
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 อธิปัตย์ คล่ีสุนทร (2556 หน้า 1 อ้างถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 20) กล่าวว่า
องคป์ระกอบของการประเมินผลโครงการ ควรจะมีดงัน้ี 
 1) ช่ือแผนงาน เป็นการก าหนดช่ือให้ครอบคลุมโครงการเดียว หรือหลายโครงการ ท่ีมี
ลกัษณะงานไปในทิศทางเดียวกนั เพื่อแกไ้ขปัญหาหรือสนองนโยบายการพฒันาท่ีก าหนดไว ้เช่น 
แผนงานพัฒนา การเรียนภาษาอังกฤษ ตามนโยบายพัฒนาการสอนภาษาต่างประเทศ อาจจะ
ประกอบด้วย โครงการอบรมครู โครงการพัฒนาห้องฝึกภาษา (Sound Lab) โครงการจัดหาครู
เจา้ของภาษามาร่วมสอน โครงการแข่งขนัสะกดค าภาษาองักฤษ (Spelling Bee)  
 2) ช่ือโครงการ ให้ระบุช่ือโครงการตามความเหมาะสม มีความหมายชัดเจนและเรียก
เหมือนเดิมทุกคร้ัง จนกว่าโครงการจะแลว้เสร็จ โดยทัว่ไปมกัไม่นิยมน าวตัถุประสงค์ มาเป็นช่ือ
โครงการ 
 3) หลักการและเหตุผล เป็นการเขียนช้ีแจงรายละเอียดของปัญหา และความตอ้งการท่ี
เกิดขึ้นซ่ึงจะตอ้งแกไ้ข ตลอดจนช้ีแจงผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ จากการด าเนินงานตามโครงการ และ
หากโครงการท่ีจะด าเนินการตามนโยบาย สอดคลอ้งกบัแผนจงัหวดัหรือแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ หรือแผนอ่ืนก็ควรช้ีแจงดว้ย ทั้งน้ี ควรตอ้งช้ีแจงว่าหากไม่ท าโครงการดงักล่าว จะ
เกิดผลเสียหายโดยตรง หรือผลเสียหายในระยะยาวอย่างไร เพื่อให้ ผู ้อนุมัติโครงการได้เห็น
ประโยชน ์และความจ าเป็นของโครงการชดัเจน และกวา้งขวางขึ้น  
 4) วัตถุประสงค์ เป็นการบอกใหท้ราบวา่ การด าเนินงานตามโครงการนั้น มีความตอ้งการ
ให้อะไรเกิดขึ้น วตัถุประสงค์ควรเป็นวตัถุประสงค์ท่ีชัดเจน ปฏิบติัได้ วดัและประเมินผลได้ ใน
ระยะหลงั ๆ น้ี มกัจะเขียนเป็นวตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรม คือ เขียนให้เป็นรูปธรรมมากกว่าเขียน
เป็นนามธรรม  
 5) เป้าหมาย ใหร้ะบุวา่จะด าเนินการส่ิงใด โดยพยายามแสดงใหป้รากฏเป็นรูปตวัเลข หรือ
จ านวนท่ีจะท าได้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด การระบุเป้าหมาย ควรระบุให้สอดคล้องกับวตัถุ 
ประสงค ์และความสามารถในการท างานของผูรั้บผิดชอบโครงการดว้ย  
 6) วิธีด าเนินการหรือกิจกรรมในการด าเนินงาน คือ งานหรือกิจกรรม ซ่ึงจะตอ้งปฏิบติัใน
การด าเนินโครงการ โดยรวบรวมกิจกรรมทุกอย่าง แลว้น ามาจดัล าดบัว่าควรจะท าส่ิงใดก่อนหรือ
หลงัหรือพร้อม ๆ กนั แลว้เขียนระบุไวต้ามล าดบั รวมไปถึงการประเมินผลท่ีเป็นขั้นตอนสุดทา้ย ท่ี
จะท าใหท้ราบวา่โครงการบรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่ (ซ่ึงขั้นตอนการเสนอโครงการ ใหไ้ดรั้บอนุมติั
เป็นเพียงส่วนหน่ึงของกระบวนการทั้งหมดของโครงการ) 
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 7) ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ คือ การระบุระยะเวลา ตั้งแต่เร่ิมตน้เตรียมโครงการ
จนเสร็จส้ินโครงการ ปัจจุบนันิยมระบุวนั เดือน ปี ท่ีเร่ิมตน้และเสร็จส้ิน การระบุจ านวนเวลาของ
โครงการ  
 8) งบประมาณ  เป็นประมาณการค่าใช้จ่ายทั้ งส้ินของโครงการ ซ่ึงควรจ าแนกรายการ
ค่าใช้จ่ายให้อย่างชดัเจน เช่น ยอดรายจ่ายค่าวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ค่าตอบแทนวิทยากร บุคลากร 
เบ้ียเล้ียง ค่าเช่าสถานท่ี ค่าพาหนะ เป็นตน้  
 9) เจ้าของโครงการหรือผู้รับผิดชอบโครงการ เป็นการระบุเพื่อให้ทราบว่าหน่วยงานใด
เป็นเจา้ของหรือรับผิดชอบโครงการ บางโครงการระบุเป็นช่ือบุคคลหรือกลุ่มบุคคล รับผิดชอบเป็น
รายโครงการ 
 10) สถานท่ีหรือพื้นท่ีด าเนินการ แสดงให้ทราบสถานท่ีหรือพื้นท่ีด าเนินการท่ีจะท า
โครงการ ซ่ึงอาจจะอยูภ่ายในองคก์ร หรืออยูพ่ื้นท่ีอ่ืนใดนอกองคก์รหรือนอกหน่วยงาน 
 11) หน่วยงานท่ีให้การสนับสนุน เป็นการให้แนวทางแก่ผูอ้นุมติัและผูป้ฏิบติัว่า ในการ
ด าเนินการโครงการอาจต้องท างานกับหน่วยงานอ่ืน หรือกลุ่มบุคคลอ่ืน เป็นการบูรณาการการ
ท างาน ควรประสานงานและขอความร่วมมือกบัหน่วยงานใดบา้ง เพื่อบรรลุวตัถุประสงท่ีตั้งไว ้
 12) การประเมินผล บอกแนวทางว่าการติดตามประเมินผลควรท าอยา่งไร ในระยะเวลาใด 
และใชว้ิธีการอยา่งไรจึงจะเหมาะสม ซ่ึงอาจจะใชว้ิธีสังเกตดูพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลง สัมภาษณ์ ให้
ตอบแบบสอบถาม ดูผลผลิต ประเมินจากสภาพจริง การเปรียบเทียบผลต่างก่อนและหลงัการท า
โครงการ ความเป็นรูปธรรมของงาน  
 13) ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ เม่ือโครงการนั้นเสร็จส้ินแลว้ จะเกิดผลอย่างไรบ้าง 
ใครเป็นผูไ้ดรั้บ เป็นการคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีเช่ือว่า โครงการสามารถช่วยแกปั้ญหาได ้หรือช่วยท า
ให้เกิดการพฒันาได ้เร่ืองน้ีสามารถเขียนทั้งผลประโยชน์โดยตรงต่อองค์กร ชุมชน เป้าหมายหรือ
พื้นท่ีเป้าหมาย และผลประโยชน์ในด้านผลกระทบของโครงการ ท่ีจะเป็นตัวอย่างท่ีดีต่อการ
ด าเนินการในเชิงแกปั้ญหาหรือการพฒันาอ่ืน ๆ ต่อไป 

 
 สรุปไดว้่า องคป์ระกอบของโครงการ มีรายละเอียดดงัน้ี ช่ือโครงการ หลกัการและเหตุผล  
วตัถุประสงค ์วิธีด าเนินการ ผูรั้บผิดชอบโครงการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณและผลประโยชน์
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
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 2.1.4) ประโยชน์ของการประเมินผลโครงการ 
 
 มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2551 หน้า 14-16 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 
หนา้ 21) กล่าวว่า ประโยชน์ของการประเมินผลโครงการมีความส าคญั เพื่อน าผลการประเมินมาใช้
เป็นขอ้มูล เพื่อประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหารในประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1) ช่วยตัดสินใจให้มีแผนและโครงการต่อไป หรือจะยุติการประเมินผลความส าเร็จโครงการ
จะท าให้ทราบปัญหาอุปสรรคและขอ้จ ากดัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งทราบถึงผลผลิตและผลกระทบ
ของโครงการด้วยข้อมูลดังกล่าว จะเป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารท่ีจะตัดสินใจในเร่ืองโครงการ
ดังกล่าวว่า ควรจะมีการด าเนินการต่อไปหรือควรยุติ กล่าวคือ ถ้าหากเห็นว่ามีคุณค่าก็ควรท่ีจะ
ด าเนินการต่อไป แต่ถา้พิจารณาแลว้วา่ไม่คุม้ค่าต่อการด าเนินการ ก็ควรท่ีจะยติุการด าเนินโครงการ 
 2) ช่วยปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานและแนวทางให้ก้าวหน้า การประเมินผลโครงการจะมี
การประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและทีมงานโครงการ ขอ้มูลท่ีได้รับจะน ามาใช้ในการ
ปรับปรุงการปฏิบติังาน จะท าให้ไดท้ราบปัญหาเก่ียวกบักฎ ระเบียบ วิธีการปฏิบติัและแนวทางการ
ด าเนินการต่าง ๆ ดงันั้น เพื่อให้การด าเนินโครงการเป็นไปอย่างราบร่ืน จึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับแต่ง 
(Adjust) หรือพฒันา (Develop) แนวทางการด าเนินโครงการ 
 3) ช่วยตัดสินใจในการเพิ่มหรือตัดออก หรือการปรับกลยุทธ์และเทคนิคของโครงการใน
กรณีท่ีโครงการเกิดปัญหาขัดข้อง อาจจ าเป็นต้องมีการเปล่ียนแปลงในเชิงกลยุทธ์ เช่น การใช้
เทคนิคหรือกลยุทธ์ใหม่ ๆ เขา้มาประยุกตใ์ช ้เป็นตน้ ซ่ึงการจะเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ดังกล่าวได ้ตอ้ง
อาศยัขอ้มูลจากการประเมินผลโครงการ 
 4) ช่วยในการพิจารณาขยายแผนหรือโครงการไปยังหน่วยงานอ่ืน ๆ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
ประเมินผลโครงการ จะช่วยเป็นฐานเบ้ืองตน้หรือบทเรียนในการน าไปใช้ ในการด าเนินโครงการ
อ่ืน ๆ ซ่ึงความรู้จากการด าเนินโครงการหน่ึง ควรจะมีการถ่ายทอดหรือแลกเปล่ียนไปอีกโครงการ
หน่ึง ดงันั้น ในองคก์รควรจะมีการด าเนินการจดัการความรู้ เพื่อช่วยในการประหยดัค่าใชจ่้าย ท่ีจะ
เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการในเร่ืองต่าง ๆ 
 5) ช่วยจัดสรรทรัพยากรระหว่างโครงการท่ีเลือกแล้วให้เกิดประโยชน์สูงสุด กล่าวคือ ใน
องค์กรจะมีข้อจ ากัดในเร่ืองทรัพยากร ไม่สามารถจัดสรรให้ได้ทุกโครงการ ท่ีมีการเสนอขอ
งบประมาณ จึงตอ้งมีการเลือกหรือคดัสรรโครงการ ท่ีมีประโยชน์ต่อสาธารณะมากกว่า และจดัสรร
ทรัพยากรให้กับโครงการดังกล่าว การประเมินผลโครงการก็จะช่วยในการตอบค าถาม เร่ืองการ
จดัสรรทรัพยากรไดเ้ช่นเดียวกนั 
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 6) ช่วยในการตัดสินใจยอมรับหรือปฏิเสธเทคนิคหรือทฤษฎี  ท่ีน ามาใช้ในการด าเนิน
โครงการทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการด าเนินโครงการ ทฤษฎีหรือเทคนิคต่าง ๆ ท่ีมีการน าเสนอจะตอ้งมี
คุณสมบัติส าคญั ประการหน่ึง คือ การน าไปใช้หรือสามารถท่ีจะอธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได้
ทฤษฎีหรือเทคนิคท่ีไม่สามารถน ามาใช้ได้ ก็ย่อมเหมือนขยะท่ีไม่เป็นประโยชน์แต่อย่างไร การ
ประเมินผลโครงการ จะช่วยท าให้ทราบวา่ทฤษฎีหรือเทคนิคใดมีประโยชน์หรือไม่ สามารถอธิบาย
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได ้

 
 ยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551 หน้า 93 อ้างถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง , 2560 หน้า 22) 

กล่าววา่ ประโยชน์ของการประเมินผลโครงการ มีดงัน้ี 
 1) การประเมินเป็นเคร่ืองมือของการรับรองคุณภาพในการใหบ้ริการ 
 2) การประเมินช่วยให้ผูส้นับสนุนด้านเงินทุน ได้รับทราบปัญหาหรืออุปสรรคในการ
ด าเนินงานของโครงการ โดยอาศยัหลกัฐานเชิงประจกัษจ์ากสภาพการณ์ท่ีเป็นจริง 
 3) การประเมินช่วยใหไ้ดข้อ้มูล ซ่ึงเป็นสารสนเทศท่ีมีคุณค่าส าหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4) การประเมินช่วยช้ีใหเ้ห็นความส าคญัของแต่ละโครงการ ตามล าดบัก่อนหลงั 
 5) การประเมินช่วยให้ไดข้อ้มูลยอ้นกลบัจากผูรั้บบริการ ขอ้มูลประเภทน้ีท าให้ทราบถึง
ขอ้จ ากดัและปัญหาต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน เพื่อน ามาปรับปรุงโครงการ 
 6) การประเมินช่วยให้ทราบถึงผลผลิตของโครงการ ทั้งในดา้นท่ีพึงประสงคแ์ละดา้นท่ีไม่
พึงประสงคค์วบคู่กนัไป 
  
 สมคิด พรมจุ้ย (2552 หน้า 28 อ้างถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง , 2560 หน้า 23) กล่าวว่า 
ประโยชน์ของการประเมินผลโครงการ มีดงัน้ี 
 1) ช่วยให้ได้ข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจเก่ียวกับการ
วางแผน และตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นในการด าเนินโครงการ ตลอดจน
การตรวจความเป็นไปไดใ้นการจดักิจกรรม 
 2) ช่วยท าใหก้ารก าหนดวตัถุประสงค ์ของโครงการมีความชดัเจน (กรณีประเมินก่อนด าเนิน 
โครงการ)  
 3) ช่วยในการจดัหาขอ้มูลเก่ียวกบัความกา้วหนา้ ปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงานโครงการ 
 4) ช่วยให้ขอ้มูลเก่ียวกบัความส าเร็จและความลม้เหลวของโครงการ เพื่อน าไปใชใ้นการ
ตดัสินใจและวินิจฉัยว่า จะด าเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือขยายการด าเนินงาน
โครงการต่อไป 
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 5) ช่วยให้ได้ข้อมูลท่ีบ่งบอกถึงประสิทธิภาพ ของการด าเนินโครงการว่าเป็นอย่างไร 
คุม้ค่ากบัการลงทุนหรือไม่ 
 6) เป็นแรงจูงใจให้ผูป้ฏิบติังานโครงการว่า การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
หรือโครงการท่ีวางไวห้รือไม่ เพราะการประเมินผลโครงการด้วยตนเอง จะท าให้ผูป้ฏิบติังานได้
ทราบผลการด าเนินงาน จุดเด่น จุดดอ้ย และน าขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุง และพฒันาโครงการให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
 
 อญัชลี ธรรมะวิธีกุล (2552 หน้า 1 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 23) กล่าวว่า 
ประโยชน์ของการประเมินผลโครงการ มีดงัน้ี 
 1) ช่วยให้ได้ข้อมูล เพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจเก่ียวกับการก าหนดโครงการ การ
ตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ในการด าเนินโครงการ ตลอดจนความ
เป็นไปไดใ้นการจดัท าโครงการ 
 2) ประเมินปัจจยัหรือทรัพยากร (Input Evaluation) 
 3) ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 
 4) ประเมินผลผลิตหรือผลลพัธ์ (Product Evaluation) 

 
 รัตนะ บวัสนธ์ (2554 หน้า 18-19 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 23) กล่าวถึง 
บทบาทและประโยชน์ของการประเมินผลโครงการดา้นวตัถุประสงคต์่าง ๆ ไว ้6 ประการ คือ 
 1) เพื่อช่วยในการตดัสินใจน าโครงการไปใช้ ไดแ้ก่ การประเมินว่าโครงการท่ีจดัท าขึ้น
นั้น มีความจ าเป็นมากน้อยหรือความสมเหตุสมผลหรือไม่ มีความเป็นไปไดห้รือคุม้ค่ากบัเงินทุน
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพียงไร โครงการเป็นท่ีตอ้งการส าหรับกลุ่มเป้าหมาย หรือไดรั้บการสนับสนุนแค่
ไหน รวมทั้งขนาดและขอบเขตการน าโครงการไปใชก้วา้งหรือแคบ เป็นตน้ ขอ้มูลจากการประเมิน
เหล่าน้ี จะช่วยในการน ามาประมวลสรุปตัดสินใจส าหรับผูบ้ริหาร หรือแหล่งทุนท่ีจะตัดสินใจ
อนุมติัการน าโครงการดงักล่าวไป ด าเนินการใชต้่อไป 

 
 2) เพื่อช่วยในการตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินโครงการโดยต่อเน่ืองต่อไป หรือการขยาย
โครงการและการรับรองโครงการ ไดแ้ก่ การประเมินภายหลงัจากโครงการ ไดด้ าเนินการเสร็จส้ิน
ไปแลว้ (ตามระยะเวลาท่ีก าหนด) เป็นการประเมินเพื่อจะรู้วา่โครงการดงักล่าว ยงัมีความจ าเป็นตอ้ง
จดัให้มีอยู่อีกหรือไม่ ผลท่ีไดจ้ากการด าเนินโครงการ ไดรั้บผลตอบแทนคุม้ค่ากบัทุนท่ีสูญเสียไป
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มากนอ้ยเพียงใด และโครงการท่ีด าเนินการไปนั้น ก่อให้เกิดผลขา้งเคียง (Side Effects) ทั้งทางบวก
และทางลบหรือไม่ 

 
 3) เพื่อช่วยในการตัดสินใจเก่ียวกับการปรับปรุงโครงการ ซ่ึงเป็นการประเมินเม่ือ
โครงการได้มีการน าไปด าเนินการใช้ระยะหน่ึง หรือเป็นการประเมินในช่วงการด าเนินโครงการ 
ทั้งน้ี โดยท าการประเมินเพื่อท่ีจะปรับปรุงส่วนต่าง ๆ ของโครงการ ไดแ้ก่  
   3.1) วตัถุประสงค์ของโครงการ เพื่อท่ีจะรู้ว่าวตัถุประสงค์ของโครงการท่ีก าหนด
ไวน้ั้น เม่ือมีการด าเนินโครงการไปชั่วขณะหน่ึง มีความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายหรือไม่ หรือ
ไดรั้บการยอมรับ สนับสนุน ร่วมมือจากกลุ่มเป้าหมายในการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
มากนอ้ยเพียงใด 

3.2) เน้ือหาของโครงการ เป็นการพิจารณาว่าเน้ือหาสาระหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี
ก าหนดไวใ้นโครงการ มีความครอบคลุมเก่ียวขอ้งกับวตัถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ ล าดับ
ขั้นตอนของกิจกรรมเป็นไปตามล าดับ ท่ีจะเอ้ือต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของโครงการเพียงไร 
นอกจากนั้น ก็ยงัพิจารณาอีกว่าเน้ือหาสาระของโครงการดงักล่าว มีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัภูมิ
หลงัหรือพื้นเพเดิม ของกลุ่มเป้าหมายผูรั้บบริการจากโครงการมากนอ้ยเพียงใด 

3.3) วิ ธีด า เนินโครงการ พิ จารณาว่าโครงการท่ีก าลังด า เนินการอยู่นั้ น  มี
กลุ่มเป้าหมายร่วมโครงการเป็นจ านวนเท่าไร ครบหรือไม่ครบตามท่ีก าหนดไว ้โครงการมีผูร่้วมงาน
เพียงพอหรือไม่เท่าไร โครงการมีการด าเนินงานหรือด าเนินกิจกรรมเป็นอย่างไร กลุ่มเป้าหมายผู ้
ร่วมโครงการไดรั้บการเสริมแรง หรือการสร้างแรงจูงใจอยา่งไร เป็นตน้ 

3.4) สภาวะแวดล้อมของโครงการ หมายถึง การพิจารณาเก่ียวกับนโยบายทาง
การเมืองหรือทางการบริหารของผูบ้ริหาร ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินโครงการ ว่าให้การ
สนบัสนุนการด าเนินโครงการหรือไม่ อยา่งไร สัมพนัธภาพระหว่างผูร่้วมโครงการมีลกัษณะเช่นไร 
ขดัแยง้หรือไม่ เป็นอุปสรรคต่อการท่ีจะด าเนินการต่อไปเพียงใด ทรัพยากรสนบัสนุนอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็น
ต่อการด าเนินโครงการมีเพียงพอมากน้อยเพียงใด ตลอดกระทัง่การยอมรับหรือให้การสนับสนุน 
และการต่อตา้นของสาธารณะ ท่ีมีต่อโครงการเป็นไปในทิศทางใด เป็นตน้ 

4) เพื่อท่ีจะไดรั้บขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัการให้ความสนับสนุนโครงการจากแหล่งต่าง 
ๆ ได้แก่ การพิจารณาความสนับสนุนโครงการสาธารณชน การเมือง แหล่งเงินทุน รวมทั้ งนัก
วิชาชีพอ่ืน ๆ โดยตอ้งรู้ว่าแหล่งดงักล่าวน้ีมีแหล่งใดบา้งใหก้ารสนบัสนุนโครงการอยา่งแทจ้ริง เม่ือ
มีการด าเนินโครงการในขณะนั้น 
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5) เพื่อจะได้รับขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัการขดัขวาง ต่อตา้นโครงการจากแหล่งต่าง ๆ 
ในทางตรงขา้มกับวตัถุประสงค์ของการประเมินโครงการ ในขอ้ท่ี 4 นอกจากเราจะตอ้งการรู้ถึง
แหล่งท่ีใหก้ารสนบัสนุนโครงการแลว้ ในการด าเนินโครงการใด ๆ ก็ตาม บางคร้ังโครงการดงักล่าว 
ก็จะได้รับการขัดขวางต่อต้านท าให้การด าเนินโครงการ ไม่อาจเป็นไปได้โดยสะดวก และ
วตัถุประสงคข์องโครงการท่ีก าหนดไว ้อาจไม่ไดรั้บการตอบสนอง ดงันั้น การรวบรวมขอ้มูลจาก
แหล่งต่าง ๆ เพื่อพิจารณาว่าแหล่งใดบา้ง ท่ีขดัขวางโครงการจึงเป็นส่ิงจ าเป็น ทั้งน้ี เพื่อจะไดห้าทาง
แกไ้ขปรับปรุงใหด้ าเนินโครงการใหมี้ความเป็นไปไดโ้ดยสะดวกต่อไป 

6) เพื่อช่วยให้เกิดความเขา้ใจในกระบวนการพื้นฐานต่าง ๆ ซ่ึงหมายถึง การไดรั้บ
ความรู้ความเข้าใจในพื้นฐานอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับโครงการท่ีท าการ
ประเมิน แต่ทว่ามีผลต่อโครงการ ไดแ้ก่ พื้นฐานดา้นการศึกษา ดา้นจิตวิทยา ด้านสังคมวิทยาและ
ดา้นเศรษฐกิจ เป็นตน้ 

 
เจริญวิชญ ์สมพงษธ์รรม (2555 หนา้ 271 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 24) กล่าว

วา่ ประโยชน์ของการประเมินผลโครงการ มีดงัน้ี 
1) เพื่อช่วยในการตดัสินใจก่อนเร่ิมจดัท าโครงการ ไดแ้ก่ กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อคน้หาความ

ตอ้งการเก่ียวกบัโครงการ ทดสอบเก่ียวกบัแนวความคิดดา้นเทคนิคและแหล่งทุน และความเป็นไป
ไดใ้นการจดัท าโครงการ ซ่ึงตรงกบัการประเมินท่ีเรียกวา่ การศึกษาความเป็นไปได ้

2) เพื่อช่วยในการตดัสินใจว่าควรด าเนินการต่อหรือยุติโครงการ ไดแ้ก่ การประเมินแบบ
การประเมินผลลพัธ์รวม 

3) เพื่อช่วยในการตดัสินใจเก่ียวกับการปรับปรุง และเปล่ียนแปลงโครงการ ในแง่มุมใด
หรือจุดหน่ึงจุดใด ช่วงระยะเวลาท่ีโครงการก าลังด าเนินอยู่ในส่วนท่ีเก่ียวโยง กับวตัถุประสงค ์
บุคลากรหรือระบบการให้บริการ หรือตรวจสอบเน้ือหาของโครงการนั้น ๆ ไดแ้ก่ การประเมินแบบ
แผนรวมทั้งหมด 
 4) เพื่อเป็นประจกัษ์พยานและเป็นเคร่ืองมือในการหาการสนับสนุน เก่ียวกับโครงการ
ทางดา้นสาธารณชน การเมือง การเงินและดา้นวิชาชีพ 
 5) ส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจและความรู้พื้นฐาน ในระบบการพัฒนาสังคมในด้าน
วิทยาการสังคมวิทยา จิตวิทยาและอ่ืน ๆ นอกเหนือไปจากการใหค้วามรู้และขอ้เทจ็จริง 
 6) เพื่อขจัดข้อผิดพลาดทั้ งหลาย โดยเฉพาะเร่ืองของเวลาและค่าใช้จ่ายก่อนด าเนิน
โครงการ ท าใหก้ารวางแผนและการปฏิบติัมีโอกาสสอดคลอ้งกนัไดง้่าย 
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 7) ในระหว่างปฏิบัติงาน ถ้าเกิดข้อผิดพลาดไม่สอดคล้องกัน ระหว่างแผนกับการ
ปฏิบติังาน ยงัสามารถปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการปฏิบติั ใหส้อดคลอ้งกนัไดโ้ดยไม่ตอ้งเร่ิมใหม่ 
 8) เม่ือประเมินผลหลังจากท าโครงการ ยงัได้ทราบความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 
ผลกระทบของโครงการอ่ืน ขอ้บกพร่องของโครงการ เพื่อท่ีจะน าไปปรับปรุงแก้ไขโครงการใน
ลกัษณะเดียวกนั เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาซ ้า 
 9) เพื่อประโยชน์แก่การวางแผนในโครงการต่อเน่ือง 
 10) เหมาะสมส าหรับโครงการท่ีมีการลงทุนมาก โครงการท่ีมีความเส่ียงสูง โครงการท่ี
อนัตรายสูง โครงการเหล่าน้ีควรจะมีการวางแผนและปฏิบติัเพียงคร้ังเดียว ไม่ใช่รอการประเมินผล
คร้ังสุดทา้ย เพราะอาจก่อใหเ้กิดความเสียหาย 
 11) สามารถจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั ก่อใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด 

 
 อนนัต ์นามทองตน้ (2557 หนา้ 2-3 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 25) กล่าวว่า 
ประโยชน์ของการประเมินผลโครงการ มีดงัน้ี 
 1) ช่วยท าใหก้ารก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการ ใหมี้ความชดัเจนมากยิง่ขึ้น 
 2) ช่วยให้ได้ข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจเก่ียวกับการ
วางแผนโครงการ และตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นในการด าเนินโครงการ 
 3) ช่วยให้ไดข้อ้มูลเก่ียวกบัความส าเร็จและความลม้เหลวของโครงการ เพื่อน าไปใช้ใน
การตดัสินใจ วินิจฉยัในการด าเนินงานและพฒันาโครงการ 
 4) ช่วยให้ได้ข้อมูลการให้ค  าปรึกษา ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานโครงการอย่างมี
ประสิทธิภาพ คุม้ค่ากบัการลงทุนหรือไม่ 
 5) ช่วยให้ผูป้ฏิบัติงานโครงการ ได้รับทราบผลการด าเนินงาน จุดเด่น จุดด้อย และน า
ขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุง และพฒันาการโครงการร่วมกนัใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
 6) ช่วยให้เกิดการรับรู้และความเขา้ใจในกระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินกิจกรรมของ
โครงการ และผลกระทบด้านต่าง ๆ ท่ีมีต่อโครงการ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนา
โครงการใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

 

 สรุปไดว้่า ความหมายประโยชน์ของการประเมินผลโครงการ คือ ท าให้ทราบว่าโครงการ
มีความกา้วหนา้มีปัญหาอุปสรรคอยา่งไร เพื่อน าขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาโครงการ ให้
มีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากน้ี การประเมินผลโครงการยงัช่วยสร้างแรงจูงใจ ในการด าเนินงาน
ใหแ้ก่ผูป้ฏิบติัโครงการไดต่ื้นตวั ในการปฏิบติัโครงการอยา่งมีประสิทธิภาพ 



 33 

 2.1.5) ประเภทและรูปแบบการประเมินผลโครงการ 
 

 ประเภทของการประเมินผลโครงการ 
 

 การประเมินผลโครงการคงมิใช่เป็นการก าหนดเกณฑ์เด็ดขาด แต่จ าเป็นตอ้งอาศยัเกณฑ์
หลายชนิดมาจ าแนกประเภท เช่น เวลา วตัถุประสงค ์วิธีการและรูปแบบการประเมินมาบ่งบอกถึง
ประเภทของการประเมิน มีนกัวิชาการไดแ้บ่งประเภทของการประเมินผลโครงการท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 
 สมคิด พรมจุย้ (2550 หน้า 38 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 26) กล่าวว่า การ
ประเมินผลโครงการแบ่งได้หลายประเภท ตามแต่จะใช้เกณฑ์ใดในการแบ่ง คร้ังน้ีจะน าเสนอ
ประเภทของการประเมินผลโครงการ ออกเป็น 3 ลักษณะ คือ แบ่งโดยยึดจุดมุ่งหมายของการ
ประเมิน ยดึหลกัในการประเมิน และยดึล าดบัในการประเมิน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 1) แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการประเมิน แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 
   1.1) การประเมินเพื่อปรับปรุง บางคร้ังเรียกว่า การประเมินความก้าวหน้า (Formative 
Evaluation) 
   1.2) การประเมินเพื่อสรุปผล เรียกวา่ การประเมินรวมสรุป (Summative Evaluation) 
 
 2) แบ่งตามยึดหลกัในการประเมิน แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 
   2.1) การประเมินโดยยึดวตัถุประสงค์เป็นหลกั (Goal-Based Evaluation) เป็นการ
ประเมินท่ีว่าท าไดบ้รรลุวตัถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ โดยทราบก่อนประเมินว่าโครงการน้ีมี
วตัถุประสงคอ์ะไรบา้ง 
   2.2) การประเมินท่ีอิสระไม่ยึดวตัถุประสงคข์องโครงการ (Goal-Free Evaluation) 
เป็นการประเมินผลท่ีเกิดขึ้นทั้งหมด โดยไม่ทราบวา่วตัถุประสงคข์องโครงการน้ีมีอะไรบา้ง 

 
 3) แบ่งตามยึดล าดับในการประเมิน แบ่งเป็นการประเมินก่อนเร่ิมโครงการ ขณะด าเนิน
โครงการและหลงัจากส้ินสุดโครงการ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
   3.1) ประเมินก่อนเร่ิมโครงการ (Pre-Evaluation) เป็นการประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อตดัสินใจเลือกโครงการ ตรวจสอบความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของการวางแผนด าเนิน
โครงการความเป็นไปไดข้องโครงการ ในการน าโครงการไปปฏิบติั คุณภาพของโครงการ รวมทั้ง
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ตรวจสอบโอกาสท่ีโครงการนั้น จะประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย การประเมินก่อนเร่ิมโครงการ
บนความเช่ือบนพื้นฐานท่ีว่า ถา้ตวัโครงการนั้นไดรั้บการประเมินวา่มีความเหมาะสม สมเหตุสมผล 
มีความจ าเป็น มีคุณภาพดี มีความเป็นไปได ้โอกาสท่ีโครงการจะประสบผลส าเร็จ ก็ย่อมสูงเสมือน
วา่โครงการนั้นไดบ้รรลุผลส าเร็จไปแลว้คร่ึงหน่ึง 
   3.2) การประเมินในขณะด าเนินโครงการ (Implementation Evaluation or Process 
Evaluation) เป็นการประเมินการด าเนินงาน เม่ือน าโครงการท่ีวางแผนไวไ้ปปฏิบติั ทั้งน้ี เพื่อศึกษา
การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้หรือไม่กิจกรรมใดท าได้หรือท าไม่ได้ เพราะเหตุใด 
จุดเด่น จุดด้อย มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง การประเมินกระบวนการด าเนินโครงการนั้ น 
พยายามตอบค าถามว่าท าไมจึงเกิดปัญหาอุปสรรค หรือไม่เกิดปัญหาอุปสรรคในการด าเนิน
โครงการ ถ้าเกิดปัญหาจะได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที การประเมินขณะด า เนิน
โครงการ จึงมีบทบาทในการปรับปรุงการด าเนินโครงการโดยตรง 
   3.3) การประเมินหลังจากเสร็จส้ินโครงการ เป็นการประเมินเพื่อตอบค าถามว่า
โครงการประสบผลส าเร็จตามแผนท่ีวางไว้หรือไม่ ผลการด าเนินการคุ ้มค่าหรือไม่ การประเมิน
ลกัษณะน้ี จะเป็นการประเมินผลท่ีเกิดขึ้นโดยเทียบกบัวตัถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดย
แบ่งการประเมินงาน ออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ (1) ประเมินทันทีท่ีส้ินสุดโครงการ (2) การติดตามผล
ต่อมา โดยเฉพาะการประเมินผลกระทบของโครงการท่ีตอ้งอาศยั การทิ้งช่วงระยะเวลาหน่ึง เช่น 1-2 ปี 
เป็นตน้ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไดป้ระเมินไวต้ั้งแต่เร่ิมการด าเนินงานโครงการ จนถึงส้ินสุด
โครงการ บางท่านเรียกการประเมินลกัษณะน้ีวา่ การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) 
 
 สุวิมล ติรกานันท์ (2551 หน้า 9-10 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 27) กล่าวว่า 
การประเมินผลโครงการ เป็นส่ิงท่ีควรท าควบคู่ไปกับการด าเนินโครงการ นับตั้ งแต่การเลือก
โครงการ การวางแผนโครงการ การด าเนินงานตามโครงการ จนถึงการประเมินผลสุดท้ายของ
โครงการ ชนิดของการประเมินโครงการ จะแตกต่างกนัไปตามช่วงเวลาของการประเมิน ดงัต่อไปน้ี 
 1) Needs Assessment หมายถึง การประเมินความตอ้งการขององค์กรหรือกลุ่มสังคมเพื่อ
น ามาท านโยบาย แผนงาน หรือโครงการใด ๆ เป็นการประเมินก่อนเร่ิมท าแผนหรือท าโครงการ 
 2) Feasibility Study หมายถึง การประเมินเพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ของทางเลือก
เพื่อน ามาจดัท าเป็นนโยบาย แผนงานหรือโครงการใด ๆ นิยมประเมินใน 6 ดา้น คือ ดา้นเศรษฐกิจ 
ดา้นสังคม ดา้นการเมือง ดา้นบริหาร ดา้นเทคนิค ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
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 3) Context Evaluation หมายถึง การประเมินบริบทของโครงการ ประกอบด้วย ความ
จ าเป็นของโครงการ ความตอ้งการโครงการของกลุ่มเป้าหมาย ความเหมาะสมของโครงการต่อ
กลุ่มเป้าหมาย และความเหมาะสมต่อพื้นท่ีด าเนินโครงการ 
 4) Input Evaluation หมายถึง การประเมินความพร้อมของส่ิงต่าง ๆ ท่ีถูกน าเขา้ร่วมใน
โครงการ ประกอบดว้ย บุคลากร งบประมาณ แนวทางจดัการ วสัดุอุปกรณ์ 
 5) Process Evaluation หมายถึง การประเมินการปฏิบัติตามนโยบายแผนงาน หรือ
โครงการว่ามีความถูกตอ้งเหมาะสมเพียงใด งานเป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบว่าการด าเนินงาน
เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน หรือโครงการท่ีวางไวห้รือไม่ 
 6) Formative Evaluation หมายถึง การประเมินความก้าวหน้าของโครงการ เม่ือ
ด าเนินการไปไดร้ะยะหน่ึง เพื่อน าผลไปใชป้รับปรุงแกไ้ขโครงการ 
 7) Product Evaluation หมายถึง การประเมินผลท่ีได้จากโครงการว่า  เป็นไปตามท่ี
คาดหวงัหรือไม่ เพียงใด 
 8) Summative Evaluation หมายถึง การประเมินผลสรุปของโครงการ หลงัจากส้ินสุด
การด าเนินโครงการนั้น เพื่อน าผลไปประกอบการตดัสินใจว่า ควรปรับปรุง แกไ้ข สานต่อหรือยุติ
โครงการ 
 9) Follow-up Study หมายถึง การติดตามผลท่ีเกิดขึ้นจากโครงการ เม่ือโครงการส้ินสุด
ไปแลว้ จะมีการติดตามผลเป็นระยะ ๆ เพื่อตรวจสอบความคงอยู่ ความกา้วหนา้ และการพฒันาอนั
เป็นผลมาจากการไดรั้บโครงการท่ีก าหนด 
 10) Meta Evaluation หมายถึง การประเมินผลโครงการ เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของ
การประเมิน 

 
 เชาว์ อินใย (2553 หน้า 15 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 27) จ าแนกประเภท
ของการประเมินผลโครงการ ไวห้ลายประเภทดงัน้ี 
 
 1) แบ่งตามผู้ประเมิน แบ่งได ้2 ประเภท คือ 
   1.1) การประเมินโดยผู ้ประเมินภายใน  ( Internal Evaluator Evaluation) การ
ประเมินแบบน้ี ผูป้ระเมินเป็นบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง หรือปฏิบติังานกบัส่ิงท่ีจะประเมิน ขอ้ดี คือ 
ผูเ้ก่ียวขอ้งจะทราบและเขา้ใจส่ิงท่ีประเมินเป็นอยา่งดี ขอ้เสีย คือ เม่ือเป็นผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้ง จึงอาจ
มีความล าเอียงเกิดขึ้น 
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   1.2) การประเมินโดยผู ้ประเมินภายนอก (External Evaluator Evaluation) การ
ประเมินแบบน้ี ผูป้ระเมินไม่ไดเ้ป็นบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง หรือไม่ไดป้ฏิบติังานกบัส่ิงท่ีจะประเมิน 
ขอ้ดี คือ มีความเป็นกลางในการประเมิน แต่มีขอ้เสียคือ ไม่เขา้ใจ ไม่ทราบรายละเอียดของส่ิงท่ีจะ
ประเมินดีพอและเน่ืองจากเป็นบุคคลภายนอก อาจจะไม่ไดรั้บความร่วมมือในการด าเนินงานประเมิน 
 
 2) แบ่งตามมิติการประเมิน แบ่งได ้4 ประเภท  ดงัน้ี 
   2.1) การประเมินตามวัตถุประสงค์ ได้แก่  การประเมินความก้าวหน้า การ
ประเมินผลสรุป และการประเมินเพื่อการพฒันา 
   2.2) การประเมินตามขอ้มูล ไดแ้ก่ ขอ้มูลเชิงปริมาณคุณภาพและแบบผสม 
   2.3) การประเมินตามวิธีการประเมิน ไดแ้ก่ การประเมินเชิงธรรมชาติและเชิงทดลอง 
   2.4) การประเมินตามจุดเน้นท่ีประเมิน ได้แก่ การประเมินกระบวนการผลลพัธ์
ผลกระทบการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายกบัผลตอบแทน และการวิเคราะห์ตน้ทุนกบัประสิทธิผล 

 
 พิสณุ ฟองศรี (2553 หน้า 90-102 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 28) กล่าวว่า 
การแบ่งประเภทการประเมินผลโครงการ ตามเกณฑช่์วงเวลา มีดงัน้ี 
 1) การประเมินก่อนด าเนินโครงการ ลกัษณะของการประเมินก่อนด าเนินโครงการ เป็น
การประเมินก่อนท่ีโครงการจะด าเนินการ เพื่อหาขอ้มูลมาตดัสินใจว่า จะปรับเปล่ียนด าเนินการแบบ
โครงการน าร่องหรือด าเนินโครงการเต็มหรือระงับโครงการ ซ่ึงมีลักษณะส าคัญ คือ เป็นการ
ประเมินเพื่อศึกษาความเหมาะสม ท่ีจะด าเนินโครงการมุ่งตรวจสอบความจ าเป็น ความเป็นไปได้
ความพร้อมหรือปัจจยัน าเขา้ โดยน าขอ้มูลมาตดัสินใจวางแผนว่าควรจะด าเนินโครงการหรือไม่ 
อยา่งไร เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
   1.1) ประเมินในขณะท่ีย ังไม่ด าเนินโครงการ ซ่ึงมักจะเป็นการเตรียมด าเนิน
โครงการคร้ังแรก หรือเป็นโครงการท่ีหยุดไปแลว้ระยะหน่ึง จะเร่ิมด าเนินการใหม่อีกในคร้ังต่อไป 
เช่น โครงการฝึกอบรมอาชีพสตรี ซ่ึงยงัไม่เคยท าในพื้นท่ีนั้น ๆ หรือโครงการพฒันาผูบ้ริหารให้
ไดรั้บวุฒิต่าง ๆ เม่ือเห็นว่าผูบ้ริหารเกือบทั้งหมด หรือส่วนใหญ่ผ่านการฝึกอบรมแลว้ ก็อาจหยุดไป
สักระยะหน่ึง เม่ือมีผูบ้ริหารรุ่นใหม่เพิ่มขึ้น ก็อาจประเมินวา่ควรจะเร่ิมโครงการอีกคร้ังหรือไม่ 
   1.2) ประเมินเพื่อศึกษาความเหมาะสมของโครงการ โดยเป็นการตรวจสอบว่า
จ าเป็นตอ้งจดัท าโครงการหรือไม่ ถา้จะท ามีความเป็นไปไดห้รือความพร้อมของทรัพยากร หรือ
ปัจจยัน าเขา้แค่ไหนส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ เอ้ือหรือเป็นอุปสรรคหรือไม่ อยา่งไร 
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   1.3) ประเมินเพื่อหาสารสนเทศในการตดัสินใจวางแผน สารสนเทศท่ีไดจ้ากการ
ประเมินก่อนด าเนินโครงการ จะมีประโยชน์ในการตดัสินใจวางแผน เก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากร
ต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมเพียงพอ อนัจะเอ้ือต่อความส าเร็จของโครงการ ถา้จะน าโครงการไปด าเนินการจริง 

 
 2) การประเมินระหว่างด าเนินโครงการ ลกัษณะของการประเมินระหว่างด าเนินโครงการ 
เป็นการประเมินในระหวา่งท่ีโครงการด าเนินการอยู ่เพื่อหาขอ้มูลมาตดัสินใจปรับปรุง เปล่ียนแปลง
การปฏิบติัโครงการในระยะต่อไป ให้บรรลุวตัถุประสงค์และมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงมีลกัษณะ
ส าคญั คือ เป็นการประเมินขณะด าเนินโครงการ เพื่อศึกษากระบวนการด าเนินงาน มุ่งน าขอ้มูลมา
ใช้ประกอบการตัดสินใจ ปรับปรุงกิจกรรม และตรวจสอบความก้าวหน้าตามวตัถุประสงค์ของ
โครงการ ซ่ึงมีสาระโดยสรุป ดงัน้ี 
   2.1) ประเมินในขณะท่ีโครงการด าเนินอยู่ ซ่ึงอาจเป็นการด าเนินโครงการคร้ังแรก
หรือเป็นโครงการต่อเน่ือง หรือโครงการประจ าแต่ละปีงบประมาณ ตามระยะเวลาเป็นช่วง ๆ เช่น 
โครงการฝึกอบรมเป็นรุ่น ๆ ตามหลกัสูตรต่าง ๆ ซ่ึงมีแนวโนม้จะด าเนินการต่อไปเร่ือย ๆ โอกาสจะ
ยติุโครงการมีนอ้ย การประเมินจึงเป็นการประเมินความกา้วหนา้ 
   2.2) ประเมินเพื่อศึกษากระบวนการด าเนินงานตามโครงการ ซ่ึงเป็นการตรวจสอบ
วา่กิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปตามแผนหรือไม่ ทั้งในระยะเวลา งบประมาณ เป้าหมาย ปัญหาต่าง ๆ เพื่อ
น าผลมาปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานในระยะหรือช่วงต่อ ๆไป 
   2.3) ประเมินเพื่อหาสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ สารสนเทศท่ีได้จาก
กระบวนการด าเนินงาน จะน าไปสู่การปรับปรุงการด าเนินงานเอง และส่วนท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ได ้เช่น 
รายละเอียดต่าง ๆ ของโครงการ ความพร้อมและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ เป็นตน้ 
   2.4) ประเมินเพื่อเน้นตรวจสอบความก้าวหน้า  ของผลการด าเนินโครงการ 
นอกจากประเมินตามขอ้ 2.2 แลว้ จะมีการตรวจสอบถึงผลท่ีไดว้่ามีแนวโน้มเป็นอย่างไร โดยอาจ
ตรวจสอบทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อปรับการด าเนินงานใหเ้อ้ือต่อความส าเร็จของโครงการ 
 
 3) การประเมินเม่ือส้ินสุดโครงการ ลกัษณะของการประเมินเม่ือส้ินสุดโครงการ เป็นการ
ประเมินหลังจากโครงการส้ินสุดแล้ว เพื่อศึกษาผลการด าเนินโครงการว่า มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลทั้งทางตรง ทางออ้มอย่างไร สารสนเทศท่ีไดจึ้งเน้นใช้ตดัสินใจ เลิก หยุด หรือ
ด าเนินการต่ออย่างต่อเน่ือง หรือด าเนินการใหม่ในโอกาสต่อไป ลกัษณะส าคญัของการประเมินผล
โครงการมีสาระโดยสรุป ดงัน้ี 
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   3.1) ประเมินเม่ือโครงการส้ินสุด ซ่ึงอาจเป็นส้ินสุดโครงการตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
หรือส้ินสุดระยะช่วงต่อตามปีงบประมาณ เช่น โครงการติดตามการท างานของนักศึกษา ท่ีส าเร็จ
การศึกษาแต่ละปีงบประมาณ หรือโครงการพฒันาศกัยภาพกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดยการ
ใหทุ้นนกัศึกษาเขา้ศึกษา ตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิต กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
   3.2) ประเมินเพื่อมุ่งศึกษาผลการด าเนินงานโครงการ ซ่ึงจะตรวจสอบผลต่าง ๆ ท่ี
ไดเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์โครงการหรือไม่ มีผลลพัธ์ มีผลกระทบทั้งทางบวกทางลบอย่างไร มี
ประสิทธิภาพหรือความคุม้ค่าเพียงใด เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปผลการด าเนินงานของโครงการ 
   3.3) ประเมินเพื่อตดัสินอนาคตโครงการ โดยพิจารณาวา่จะเลิก หยดุ ด าเนินการ
โครงการต่อไปหรือขยายโครงการ สารสนเทศท่ีไดจ้ากการสรุปจะน ามาประกอบการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้งวา่จะเลิก หยดุไวช้ัว่คราว ด าเนินการต่อโดยอาจปรับ ลด เพิ่ม หรือขยาย
โครงการ 

 
 สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2553 หนา้ 117 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 29) กล่าวว่า 
การแบ่งรูปแบบการประเมินผลโครงการ ตามแนวปรัชญาประโยชน์นิยม (Utilitarian Evaluation) กบั
ปรัชญาสหชัญาณและพหุนิยม (Intuitionist Pluralist Evaluation) มีดงัน้ี  
 1) การประเมินตามวัตถุประสงค์ เป็นการประเมินผลท่ีเน้นว่าการด าเนินงาน ท าให้บรรลุ
วตัถุประสงค์เพียงใด ระบบสารสนเทศท่ีได้จากการประเมินน้ี สามารถช่วยในการปรับปรุง
วตัถุประสงค ์ปรับปรุงกิจกรรมหรือปรับปรุงกระบวนการประเมินผล 
 2) การประเมินเพ่ือการจัดการ  เป็นการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดการโครงการ หรือ
โปรแกรมต่าง ๆ จ าเป็นตอ้งอาศยัสารสนเทศ เพื่อช่วยในการตดัสินใจ เพื่อการจดัการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ การประเมินรูปแบบน้ี เป็นการมุ่งตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริหาร 
 3) การประเมินโดยเน้นทฤษฎี แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ การประเมินโดยเน้นทฤษฎี
โปรแกรม ซ่ึงประกอบดว้ยแบบพื้นฐาน 6 รูปแบบ คือ การประเมินการจดักระท าตามปทสัถาน การ
ประเมินบริบทแวดลอ้มตามปทสัถาน การประเมินผลลพัธ์ตามปทสัถาน การประเมินผลกระทบ 
การประเมินกลไกสอดแทรก และการประเมินสรุปนยัทัว่ไปและแบบประกอบแต่ง 
 4) การประเมินตนเอง เป็นการประเมินท่ีเช่ือว่าผูป้ระเมิน สามารถฝึกฝนมีความเป็นกลาง
ท่ีจะสามารถใช้ปัญญาพิจารณาการตรวจสอบ เพื่อค้นหาวิธีการปรับปรุงแก้ไข โดยยึดหลัก 3 
ประการคือ (1) การมีจิตส านึกในการศึกษา ตอ้งการพฒันาตนเอง (2) มีความมุ่งหมายเพื่อคน้หา
ความจริง ความถูกตอ้ง และ (3) ความดีงาม และเห็นวา่ประสบการณ์ทุกอยา่งเป็นการเรียนรู้ 
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 5) การประเมินผลิตภัณฑ์ เป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าของผลิตภัณฑ์ทางการศึกษา 
ผูบ้ริโภค ผลิตภณัฑ์ทางการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นเอกสารต าราหลกัสูตรและอ่ืน ๆ ธรรมชาติของการ
ประเมินผลิตภณัฑ์ เป็นการประเมินแบบรวมสรุป ประเด็นส าคญั คือ เกณฑท่ี์ใชป้ระเมินตรงตามท่ี
ผูบ้ริโภคคาดหวงัหรือไม่  การประเมินท่ีเช่ือว่าผูป้ระเมินสามารถฝึกฝน มีความเป็นกลางท่ีจะ
สามารถใช้ปัญญาพิจารณาการตรวจสอบ เพื่อคน้หาวิธีการปรับปรุง แกไ้ข โดยยึดหลกั 3 ประการ 
คือ การมีจิตส านึกในการศึกษา ตอ้งการพฒันาตนเอง มีความมุ่งหมายเพื่อคน้หาความจริง ความ
ถูกตอ้งและความดีงาม และเห็นวา่ประสบการณ์ทุกอยา่งเป็นการเรียนรู้  

 
 รัตนะ บวัสนธ์ (2556 หน้า 105-145 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 30) กล่าวว่า 
การประเมินผลโครงการ ท่ีเป็นแนวใหม่ท่ีเด่น ๆ ไดแ้ก่ 
 1) การประเมินแบบตอบสนอง (Responsive Evaluation) 
 2) การประเมินแบบผสมผสาน (Mixed-approach of Evaluation) 
 3) การประเมินแบบอิงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Stakeholders 
Base and Participatory Evaluation) 
 4) การประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจ (Empowerment Evaluation) 
 5) การประเมินแบบสร้างสรรค ์(Constructivist Evaluation) 
 6) การประเมินอภิมาน (Meta Evaluation) 

 
 อนุรักษ ์ปัญญานุวฒัน์ (2556 หนา้ 1 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 30) กล่าวว่า
การจ าแนกการประเมินผลโครงการ แบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ 
 1) การประเมินโครงการก่อนด าเนินการ (Preliminary Evaluation) คือ การศึกษาความ
เป็นไปได ้(Feasibility Study) ก่อนท่ีเร่ิมด าเนินโครงการใด ๆ โดยอาจท าการศึกษาถึงประสิทธิภาพ
ของปัจจยัป้อนความเหมาะสมของกระบวนการ ท่ีคาดว่าจะน ามาใช้ในการบริหารจดัการโครงการ 
ปัญหา อุปสรรคความเส่ียงของโครงการ ตลอดจนผลลพัธ์หรือประสิทธิผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ใน
ขณะเดียวกนัก็อาจจะศึกษาผลกระทบท่ีคาดว่าน่าจะเกิดขึ้นในดา้นต่าง ๆ เช่น เอกสารประกอบการ
สอนระดบับณัฑิตศึกษา เร่ืองแนวคิดการประเมินโครงการ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่) 
   1.1) การประเมินผลกระทบดา้นสังคม (Social Impact Assessment: SIA)  
   1.2) การประเมินผลกระทบดา้นนิเวศ (Ecological Impact Assessment: EIA)  
   1.3) การประเมินผลกระทบดา้นการเมือง (Political Impact Assessment: PIA)  
   1.4) การประเมินผลกระทบดา้นเทคโนโลยี (Technological Impact Assessment: TIA)  
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   1.5) การประเมินผลกระทบดา้นประชากร (Population Impact Assessment: PIA)  
   1.6) การประเมินผลกระทบดา้นนโยบาย (Policy Impact Assessment: POIA)  
   1.7) การประเมินผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจ (Economic Impact Assessment: EIA)  
  
 การประเมินโครงการก่อนด าเนินการน้ี มีประโยชน์ส าหรับนักลงทุน เพื่อศึกษาดูว่าก่อน
ลงมือท าโครงการใด ๆ นั้ น จะเกิดความคุ ้มค่าแก่การลงทุน (Cost Effectiveness) หรือจะเกิด
ผลกระทบต่อระบบส่ิงแวดลอ้ม ทั้งดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ประชากร เทคโนโลยีและระดบั
นโยบายหรือไม่ หากได้ท าการศึกษารอบคอบแล้ว อาจจะได้ผลคาดการณ์ล่วงหน้าว่าจะเกิด
ประโยชน์หรือโทษอย่างไร ปัญหาหรืออุปสรรคเป็นอยา่งไร เพื่อผูเ้ป็นเจา้ของโครงการจะไดต้ดัสิน
ล่วงหนา้ ว่าจะเลิกลม้โครงการหรือปรับปรุงองคป์ระกอบ และกระบวนการบริหารจดัการโครงการ
เพียงใด เพื่อใหเ้กิดผลดี 
  
 2) การประเมินผลระหว่างด าเนินโครงการ อาจจะจ าแนกเป็นในห้วงเวลาเร่ิมตน้โครงการ 
(Inception Study) และระหว่างด าเนินโครงการท่ีผ่านพ้นช่วงแรกไปแลว้ (Formative Evaluation) 
ผลท่ีไดจ้ากการประเมินดงักล่าวน้ี จะช่วยปรับปรุงทั้งปัจจยัป้อนกระบวนการบริหารจดัการ และ
แมแ้ต่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการ ให้เป็นไปตามความเหมาะสม ให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มี ช่ือเรียกการประเมินแบบน้ีอีกว่า การประเมินความก้าวหน้า (Progress 
Evaluation) และการประเมินการด าเนินการ (Implementation Evaluation) เป็นต้น ในการด าเนิน
โครงการด้านการท่องเท่ียวและการศึกษา อาจใช้วิธีการประเมินระหว่างด า เนินโครงการ เพื่อ
ทบทวนแผนและปรับแผนของโครงการปรับตารางการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ทั้งการประชาสัมพนัธ์ 
การตลาด การส่งเสริมการขายและปรับปรุง กระบวนการบริหารจัดการ เพื่อลดความเส่ียงของ
โครงการ เป็นตน้ โดยทัว่ไปแลว้ Formative evaluation อาจใชป้ระเมินส่ิงต่อไปน้ี 
   2.1) ทบทวนแผนของโครงการ  
   2.2) การสร้างแผนของโครงการ 
   2.3) การพัฒนาแบบสอบถาม (Questionnaire) หรือรายการ (Check list) ส าหรับ
รวบรวมขอ้มูลตามเร่ืองท่ีตอ้งการ 
   2.4) การคดัเลือกวิธีการวดัผลท่ีเหมาะสม 
   2.5) การก าหนดตารางเวลาการประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินโครงการ 
   2.6) การเตรียมขอ้มูลท่ีจะเป็นข่าวสารส าหรับการรายงาน และเสนอแนะส าหรับ
การตดัสินเก่ียวกบัการด าเนินโครงการ 
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   2.7) การแนะน าแนวทางปรับปรุง การแกปั้ญหา และการเปล่ียนแปลงการปฏิบติั
ของโครงการ 
  
 3) การประเมินผลรวมสรุป (Summative Evaluation) ส่วนมากจะใชห้ลงัส้ินสุดโครงการ
ใหม่ ๆ เพื่อคน้หาประสิทธิผลของการด าเนินโครงการว่า บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไวห้รือไม่ 
อยา่งไร หรือทบทวนกระบวนการบริหารจดัการวา่ ประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวประการใด การ
ประเมินผลประเภทรวมสรุปอาจมองในมิติของโครงการระยะยาว ออกเป็นช่วงโครงการ (Phase) 
การประเมินลักษณะน้ี มองได้เป็น 2 ประเภท คือ เป็นทั้ งการประเมินรวมสรุปของแต่ละช่วง
โครงการ (Summative Evaluation of Each Phase) หรืออาจจะมองการประเมินของแต่ละช่วง
โครงการ เป็นการประเมินระหว่างด าเนินการ (Formative) ของโครงการระยะยาวทั้งหมดก็ได ้ซ่ึง
ขึ้นอยูก่บัมุมมองของผูอ่้านหรือเจา้ของโครงการ 
 
 4) การประเมินผลกระทบของโครงการ เป็นการตรวจสอบผลกระทบท่ีเกิดขึ้ นจากการ
ด าเนินงานในแต่ละโครงการ และภาพรวมของผลกระทบทั้งหลาย ๆ ดา้น เช่น ผลกระทบด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง ระบบนิเวศหรือส่ิงแวดลอ้ม เทคโนโลยี ประชากร และดา้นนโยบาย ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบั
เป้าหมายของการประเมินผลกระทบนั้น ว่าตอ้งการเน้นด้านใดเป็นส าคญั แต่อย่างไรก็ตามผูรั้บ ผิด
ชอบโครงการจ าเป็นตอ้งศึกษาดูว่าในเชิงนิติศาสตร์แลว้ จะตอ้งมีการประเมินผลกระทบดา้นใดบา้ง 
 
 5) การประเมินประสิทธิภาพ เป็นการประเมินโครงการโดยทัว่ไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ประเทศไทยท่ีผ่านมา ยงัจ ากัดอยู่แค่เพียงการประเมินผลผลิต โดยมุ่งท่ีจะทราบความส าเร็จหรือ
ความลม้เหลวของโครงการเท่านั้น ทั้งน้ี เพื่อประกอบการตดัสินใจของผูใ้ห้บริการ หรือผูใ้ห้ทุนใน
การยุติหรือขยายโครงการ แต่ในปัจจุบันนักประเมินและผู ้บริหารโครงการ ได้ตระหนักถึง
ความส าคญัของการประเมินประสิทธิภาพของโครงการดว้ย โดยถือว่าเป็นประเภทของการประเมิน
ท่ีจ าเป็นส าหรับโครงการบริการทัว่ไป เพราะจะช่วยเสริมให้โครงการเหล่านั้น สามารถด าเนินการ
อย่างสอดคลอ้งกับสภาวการณ์ของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการท่ีเอ้ืออ านวยต่อการพฒันา
ทอ้งถ่ิน หรือโครงการท่ีเป็นตวัก าหนดเกณฑส์ าคญั ส าหรับประกนัโครงการขนาดใหญ่ระดับชาติ ท่ี
จะไม่ตอ้งสูญเสียทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัโดยไม่จ าเป็น ซ่ึงการประเมินผลโครงการนั้น จะไม่มุ่ง
แต่เพียงความส าเร็จของโครงการเท่านั้น แต่จะตอ้งให้คุม้ค่าในเชิงของประสิทธิภาพดว้ย โดยปกติ
การประเมินประสิทธิภาพของโครงการ มกัจะเร่ิมจากค าถามต่าง ๆ กนั เช่น 
   5.1) ความส าเร็จของโครงการ เม่ือเทียบกบัค่าใชจ่้ายแลว้ มีความเหมาะสมหรือไม่ 



 42 

   5.2) ผลผลิตของโครงการเกิดจากปัจจยัท่ีลงทุนไปใช่หรือไม่ 
   5.3) โครงการน้ีมีผลผลิตสูงกวา่โครงการอ่ืน เม่ือลงทุนเท่ากนัหรือไม่ เพราะเหตุใด 

 
 อนันต ์นามทรงตน้ (2557 หน้า 3-4 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 31) กล่าวว่า 
การแบ่งประเภทของการประเมินผลโครงการ นักวิชาการดา้นการประเมิน ไดแ้บ่งไวห้ลายลกัษณะ
ตามความเหมาะสมของแต่ละโครงการ เม่ือพิจารณาประเภทของการประเมินผล มีผูแ้บ่งไวอ้ย่าง
หลากหลายในเชิงทฤษฎี และเห็นว่าการประเมินผลโครงการทางการศึกษานั้น ควรพิจารณาใชแ้นว
ทางการแบ่งตามวตัถุประสงคก์ารประเมินได ้2 ประเภท คือ 
 1) การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) เป็นการประเมินระหว่างด าเนิน 
งาน เพื่อพิจารณาความก้าวหน้าของโครงการว่า จ าเป็นตอ้งมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง เพิ่มเติม 
หรือพฒันาส่วนใดให้เกิดความเหมาะสม มีประสิทธิภาพเพียงใด ก่อนท่ีจะด าเนินการขั้นต่อไป 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานโครงการ บรรลุผลตามวตัถุประสงคโ์ดยภาพรวมอยา่งคุม้ค่าท่ีสุด 
 2) การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) เป็นการประเมินเม่ือส้ินสุดการด าเนิน 
งานโครงการแลว้ เพื่อพิจารณาตดัสินวา่มีความส าเร็จบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการ 
มากน้อยเพียงใด อย่างไร และหากจะด าเนินโครงการต่อไปอีก จะเกิดผลอย่างไร มีความเส่ียงหรือ
คุม้ค่าต่อการลงทุนหรือไม่เพียงใด 

 
 สรุปได้ว่า ประเภทของการประเมินผลโครงการมีหลายประเภท มีลกัษณะแตกต่างกัน
ออกไป ตามแต่ว่าจะใช้หลักเกณฑ์ใดในการแบ่งประเภท เช่น แบ่งตามวตัถุประสงค์ของการ
ประเมินโครงการ แบ่งตามระยะเวลาท่ีท าการประเมินโครงการ แบ่งตามมิติการประเมินหรือแบ่ง
ตามผูป้ระเมิน เป็นตน้ 
 

 รูปแบบการประเมินผลโครงการ 
 

 เป็นกรอบแนวคิดหรือแบบแผนท่ีเป็นระบบ ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงส่ิงท่ีควรประเมินขั้นตอน
และวิธีการประเมิน รูปแบบการประเมินจะช่วยช้ีแนวทางในการประเมิน ซ่ึงได้มีนักวิชาการได้
กล่าวถึงรูปแบบการประเมินผลโครงการ ไวด้งัน้ี 
  
 สมคิด พรมจุย้ (2550 หน้า 49-50 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 34) กล่าวว่า 
รูปแบบการประเมินผลโครงการ คือ กรอบความคิดหรือแบบแผนในการประเมิน ท่ีแสดงให้เห็นถึง
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รายการท่ีควรประเมินหรือกระบวนการของการประเมิน ในการประเมินผลโครงการใดโครงการ
หน่ึงนั้น เราควรพิจารณาประเมินในเร่ืองใดบา้ง ในขณะเดียวกนับางรูปแบบอาจจะมีการเสนอแนะ
ดว้ยว่า ในการประเมินแต่ละรายการ แต่ละเร่ือง ควรพิจารณาหรือตรวจสอบอยา่งไร ซ่ึงเป็นลกัษณะ
การเสนอแนะวิธีการโดยทัว่ไปแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
 1) รูปแบบการประเมินท่ีเน้นจุดมุ่งหมาย (Objective Based Model) เป็นรูปแบบท่ีเน้น
การตรวจสอบผลท่ีคาดหวงัไดเ้กิดขึ้นหรือไม่ หรือประเมินโดยตรวจสอบผลท่ีระบุไวใ้นจุดมุ่งหมาย
เป็นหลกั โดยดูว่าผลท่ีเกิดจากการปฏิบติังานบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวห้รือไม่ ได้แก่ รูปแบบ
การประเมินของ Ralph W. Tyler (1930 pp. 475-480) Lee J. Cronbach (1976 pp. 202-204) และ 
Donald L. Kirkpatrick (1950 pp. 21-26)  
 2) รูปแบบการประเมินท่ีเน้นการตัดสินคุณค่า (Judgmental Evaluation Model) เป็น
รูปแบบการประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้ได้มาซ่ึงขอ้มูลสารสนเทศส าหรับก าหนด และวินิจฉัย
คุณค่าของโครงการนั้น ได้แก่ รูปแบบการประเมินของ Robert E. Stake (1978 pp. 109) Michael 
Scriven (1967 pp. 39-83) และ Malcolm M. Provus (1971 pp. 523-540)  
 3) รูปแบบการประเมินท่ีเน้นการตัดสินใจ (Decision-Oriented Evaluation Model) เป็น
รูปแบบการประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้ไดม้าซ่ึงขอ้มูลและข่าวสารต่าง ๆ เพื่อช่วยผูบ้ริหารในการ
ตัดสินใจเลือกทางเลือกต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง ได้แก่ รูปแบบการประเมินของ Wayne W. Welch 
(1974 pp. 175-183) Daniel L. Stufflebeam (1971 pp. 75) และ Marvin C. Alkin (1972 pp. 10-11) 
 
 เยาวดี รางชยักุล วิบูลยศ์รี (2556 หนา้ 31-34 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 34) 
กล่าวว่า การประเมินผลโครงการ เป็นกรอบแนวคิดท่ีส าคญัเก่ียวกบัการประเมินกระบวนการ และ
วิธีการของโครงการ การศึกษาท่ีน าไปใชใ้นการประเมินผลโครงการต่าง ๆ สรุปไวด้งัน้ี 

 
 1) กลุ่มมุ่งเปรียบเทียบผลท่ีได้รับกบัวัตถุประสงค์ (Objective Based Model) 
 
   1.1) รูปแบบการประเมิน Goal Attainment Model ของ Ralph W. Tyler (1930 pp. 
475-480) ท่ีเน้นการก าหนดวตัถุประสงค์ของโครงการ ให้อยู่ในรูปของวตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
แลว้ประเมินความส าเร็จของวตัถุประสงค ์ถือว่าโครงการประสบความส าเร็จหรือไม่ ดูไดจ้ากผลผลิต
ของโครงการว่าตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวแ้ต่แรกหรือไม่เท่านั้น เช่น มุ่งเน้นท่ีการวดัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษาท่ีมาจากการเรียนการสอนของโรงเรียน มี 5 ขั้นตอน คือ (1) ก าหนดวตัถุประสงค์เชิง
พฤติกรรมหรือผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา (2) ก าหนดเน้ือหาและสถานการณ์ (3) ทดสอบก่อนเรียน 
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(Pretest) ตามวตัถุประสงค์ (4) สอนดว้ยเทคนิควิธีท่ีเหมาะสม และ (5) ผลท่ีไดไ้ปปรับปรุงการเรียน
การสอน 
   1.2) รูปแบบการประเมิน Goal and Side Attainment Model ของ Lee J. Cronbach 
(1976 pp. 202-204) เนน้การประเมินเพื่อสร้างสารสนเทศในการตดัสินใจ เก่ียวกบัการปรับปรุง การ
บริหารจัดการ การปรับปรุงรายวิชา และปรับปรุงตัวนักเรียน มี 5 ขั้นตอน คือ (1) ประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาเหมือน Ralph W. Tyler (1930 pp. 475-480) (2) ประเมินกระบวนการเรียน
การสอน (3) ประเมินศกัยภาพของผูเ้รียน (4) ประเมินทศันคติ และ (5) การติดตามผลหลงัเรียนรู้ 
 
 2) กลุ่มมุ่งตัดสินคุณค่าของส่ิงท่ีถูกประเมิน (Judgmental Evaluation Model) 
 
   2.1) รูปแบบการประเมิน Formative & Summative ของ Michael Scriven (1967 
pp. 39-83) เนน้การประเมินเพื่อการรวบรวมขอ้มูลการตดัสินใจ เลือกใชเ้คร่ืองมือเพื่อเก็บขอ้มูล และ
การก าหนดเกณฑ์ประกอบการประเมินเป้าหมายส าคญัของการประเมิน คือ การตดัสินคุณค่าของ
โครงการมีการประเมิน 2 แบบ คือ  
    2.1.1) การประเมินความกา้วหน้า (Formative Evaluation) เป็นการประเมิน
ระหวา่งท่ีโครงการก าลงัด าเนินการอยู ่โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงโครงการให้ดีขึ้น  

2.1.2) การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) เป็นการประเมินเม่ือ
ส้ินสุดโครงการ มีจุดมุ่งหมายเพื่อตดัสินในคุณค่าของโครงการ ตลอดจนคน้หาส่ิงท่ีดีของโครงการ 
เพื่อน าไปใชก้บัสถานการณ์อ่ืนท่ีคลา้ยคลึงกนัต่อไป 

 
   2.2) รูปแบบการประเมิน Evaluation of Ongoing Programs in the Public School 
System ของ Malcolm M. Provus (1971 pp. 523-540) เน้นการเปรียบ เทียบผลการปฏิบั ติตาม
มาตรฐาน เพื่อเป็นการคน้หาความไม่สอดคลอ้งกนั 5 ชนิด ท่ีสามารถศึกษาไดจ้ากการใช้แผนงาน 
คือ ความไม่สอดคลอ้งท่ีไม่สัมพนัธ์กบัขั้นตอนต่าง ๆ 5 ขั้นตอน ดงัน้ี (1) การออกแบบโครงการ (2) 
การเตรียมปัจจัยน าเข้า (3) กระบวนการด าเนินงาน (4) ผลผลิตท่ีเกิดจากโครงการ และ (5) การ
วิเคราะห์ค่าใชจ่้ายและก าไร  

 
 รูปแบบน้ีการประเมินตอ้งท าโดยผูป้ระเมินคณะหน่ึง ท่ีไดว้างมาตรฐานตามความคาดหวงั
ของโครงการเอาไว ้ต่อจากนั้นการประเมินตอ้งด าเนินไปโดยการหาขอ้มูลใหม่ และท าการตดัสินใจ
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โดยใช้มาตรฐานท่ีวางไวเ้ป็นเกณฑ์ นับเป็นรูปแบบท่ีช่วยให้ข้อมูลยอ้นกลับ (Feedback) ในทุก
ขั้นตอนของการประเมิน และตลอดโครงการอยา่งต่อเน่ือง 

 
 3) กลุ่มมุ่งผลติสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ (Decision-Oriented Evaluation Model) 
 
   3.1) รูปแบบการประเมิน Center for the Study of Evaluation Approach ของ Marvin 
C. Alkin (1972 pp. 10-11) เน้นการประเมินเพื่อการตดัสินใจ และเป็นกระบวนการก าหนดขอบเขตของ
ส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ การเลือกขอ้มูลข่าวสาร การเก็บรวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อ
น าไปสู่การจดัท ารายงานสรุปให้กบัผูมี้อ  านาจในการตดัสินใจ ในการเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมกบัการ
ด าเนินงานในโครงการ ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ (1) ดา้นการประเมินสภาพของระบบท่ีเป็นอยู่ (2) ดา้น
การประเมินเพื่อการวางแผน (3) ดา้นการประเมินเพื่อการด าเนินงาน (4) ดา้นการประเมินเพื่อปรับปรุง 
และ (5) ดา้นการประเมินเพื่อการยอมรับผลของโครงการ 
 
   3.2) รูปแบบการประเมินโครงการแบบ CIPP Model ของ Daniel L. Stufflebeam 
(1971 pp. 75) เนน้การประเมินท่ีเป็นกระบวนการต่อเน่ือง โดยมีจุดเนน้ท่ีส าคญั คือ ใชค้วบคู่กบัการ
บริหารโครงการ เพื่อหาขอ้มูลประกอบการตดัสินใจอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา วตัถุประสงคข์องการ
ประเมิน คือ การให้สารสนเทศท่ีส าคญัเพื่อการตดัสินใจ ค าว่า CIPP เป็นค าย่อมาจากค าวา่ Context, 
Input, Process และ Product การประเมินเป็นกระบวนการของการบรรยาย การเก็บข้อมูล การ
วิเคราะห์ขอ้มูลข่าวสาร เพื่อน าขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม ซ่ึง
มุ่งประเมิน 4 ดา้น คือ  

3.2.1) ด้านการประเมินส่ิงแวดล้อม (Context Evaluation) จะช่วยในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการวางแผนทั้งหมด รวมทั้งเร่ืองของความมุ่งหมาย ปัญหาและอุปสรรค ขอ้ดีและ
ขอ้จ ากดั จุดเด่น จุดดอ้ย และส่ิงแวดลอ้มของโครงการ  

3.2.2) ด้านการประเมินปัจจัยเบ้ืองต้น (Input Evaluation) จะช่วยในการ
ตดัสินใจเก่ียวกับการก าหนดโครงสร้าง สมรรถนะและแนวทางด าเนินโครงการ จึงมุ่งประเมิน
เก่ียวกบับุคคล งบประมาณ ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการต่าง ๆ ของโครงการ  

3.2.3) ด้านการประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) ช่วยให้ได้
ขอ้มูลในการตดัสินใจเก่ียวกบัการน าไปสู่การปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ  

3.2.4) ดา้นการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ช่วยวดัและพิจารณา
การตดัสินใจเก่ียวกบัการทบทวน การชะลอ ขยายโครงการ ปรับปรุงแกไ้ขหรือยติุการด าเนินการ 
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   3.3) รูปแบบการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis Approach) เนน้การวิเคราะห์ถึง
ผลท่ีไดจ้ากโครงการ และพยายามหาความเก่ียวขอ้งของรูปแบบ ของแผนงานท่ีวางไวใ้นโครงการ
กบัตวับ่งช้ีต่าง ๆ ขอ้มูลต่าง ๆ และผลท่ีจะเกิดจากโครงการ ตอ้งวดัในเชิงปริมาณและสาเหตุท่ีเป็น
เร่ืองของเหตุและผลได ้รูปแบบน้ีไดน้ าแนวคิดและเทคนิคของการวางแผนการจดัการ ให้สอดคลอ้ง
กับการก าหนดงบประมาณท่ีเรียกว่า PPBS (Planning Programming and Budgeting System) เพื่อ
การสร้างผลผลิตสูงสุด โดยมีความเช่ือท่ีว่าปัจจัยเบ้ืองต้น (Input) กระบวนการ (Process) และ
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์  (Outcome) มีความสัมพันธ์กันในลักษณะฟังก์ชัน การผลิต ท่ี
สม ่าเสมอและมัน่คง สามารถวดัผลในเชิงปริมาณได ้การประเมินนิยมใชก้ารทดลอง มีการออกแบบ
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม เพื่อหาขอ้สรุปเชิงสาเหตุระหว่างปัจจยัเบ้ืองตน้และผลผลิต พร้อมทั้ง
สรุปผลเปรียบเทียบประสิทธิภาพกบัโครงการอ่ืน ๆ โดยใชเ้กณฑก์ารส้ินเปลืองทรัพยากรนอ้ยท่ีสุด 
มีรายละเอียด ดงัน้ี 

3.3.1) การประเมินดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ (Input) เป็นการประเมินว่า ปัจจยัท่ี
ต้องการมีอะไรบ้าง พอเพียงหรือไม่ ภายใต้ปัจจัยน้ีมีทางเลือกใด หรือโปรแกรมใดท่ีเราควร
ด าเนินการ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการ การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้ ได้แก่ บุคลากร เงิน 
วสัดุ อุปกรณ์ จะช่วยใหผู้ด้  าเนินโครงการเลือกแผนจดัโปรแกรมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.3.2) การประเมินกระบวนการ (Process) เป็นการประเมินว่า ได้น า
โครงการไปปฏิบัติตามแผนท่ีได้ก าหนดไวห้รือไม่ การประเมินกระบวนการ สามารถท าได้ 2 
ลกัษณะ คือ (1) มีการประเมินก่อนการน าไปปฏิบัติจริง ซ่ึงอาจได้เสนอแนะให้ปรับปรุงวิธีการ
ปฏิบติัได้ และ (2) การประเมินกระบวนการขณะปฏิบติัอยู่ โดยการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมช่วยให้
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์น าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของโครงการในท่ีสุด 

3.3.3) การประเมินผลผลิต (Output) และผลลพัธ์ (Outcome) 
     1) การประเมินผลผลิต (Output) เป็นการประเมินผลผลิตท่ีได้
ออกมาว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ ทั้งในรูปส่ิงของหรือบริการท่ีเป็นรูปธรรม
หรือรับรู้ได้โดยปกติแลว้แสดงให้เห็นผลใน 4 ลกัษณะ คือ ปริมาณงานท่ีท าส าเร็จ คุณภาพของ
ผลผลิต เวลาท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช ้ซ่ึงอาจท าไดท้นัทีท่ีโครงการส้ินสุดลง 

 2) การประเมินผลลพัธ์ (Outcome) เป็นผลระยะยาว ซ่ึงเกิดเป็น
ผลจุดมุ่งหมายปลายทางหรือผลต่อเน่ืองจากผลกระทบ และเป็นส่ิงท่ีสามารถวดัไดง้่ายหรือเป็นส่ิงท่ี
วดัได้ยาก เป็นผลท่ีเกิดขึ้นในลกัษณะขยายต่อจากการเกิดผลผลิตของโครงการ โดยการประเมิน
ผลลพัธ์ของโครงการนั้นมกัขึ้นอยู่กับ (1) กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละโครงการ (2) ทรัพยากรท่ี
เก่ียวขอ้ง และ (3) ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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   3.4) รูปแบบการประเมินของ Robert E. Stake (1978 pp. 109) เป็นรูปแบบหน่ึงท่ี
นกัประเมินน ามาประยกุตใ์ชอ้ย่างกวา้งขวางในการประเมินผลโครงการ โครงสร้างของรูปแบบการ
ประเมินใชช่ื้อว่า รูปแบบการประเมิน Countenance Model ซ่ึงจ าแนกขอ้มูลการประเมิน ออกเป็น 2 
ส่วน คือ เมตริกบรรยาย (Description Matrix) และเมตริกตดัสินคุณค่า (Judgment Matrix) ซ่ึงจ าแนก
ส่ิงท่ีจะตอ้งพิจารณาออกเป็น 3 ส่วน คือ (1) ส่ิงน าหรือปัจจยัเบ้ืองตน้ (Antecedents) (2) การปฏิบติั 
(Transaction) และ (3) ผลลพัธ์หรือผลการด าเนินงาน (Outcome) ในการเก็บขอ้มูล ผูป้ระเมินจะตอ้ง
เก็บขอ้มูล แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

3.4.1) เมตริกบรรยาย (Description Matrix) คือ  
 1) ความคาดหวงัหรือแผนงาน (Intents) หมายถึง ส่ิงท่ีคาดหวงัไว ้

จ าแนกเป็น (1) ส่ิงน าหรือปัจจัยเบ้ืองต้น (Antecedents) (2) การปฏิบัติ (Transaction) และ (3) 
ผลลพัธ์หรือผลการด าเนินงาน (Outcome)  

 2) ส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริง (Observations) หมายถึง สภาพการณ์ท่ีเกิดขึ้น
จริง จ าแนกเป็นสภาพการณ์ท่ีเกิดขึ้นจริงเก่ียวกับ (1) ส่ิงน าหรือปัจจยัเบ้ืองต้น (Antecedents) (2) 
การปฏิบติั (Transaction) และ (3) ผลลพัธ์หรือผลการด าเนินงาน (Outcome) 

3.4.2) เมตริกตดัสินคุณค่า (Judgment Matrix) 
 1) มาตรฐาน (Standards) หมายถึง แนวทางการด า เนินงาน

คุณลกัษณะท่ีควรจะมี หรือควรจะไดรั้บวา่มีคุณภาพในระดบัใด 
 2) การตดัสินใจ (Judgment) หมายถึง การน าเสนอสารสนเทศจาก

การเปรียบเทียบ มาพิจารณาตดัสินใจเก่ียวกบัส่ิงท่ีประเมิน 
 

   3.5) รูปแบบการประเมินของ Donald L. Kirkpatrick (1950 pp. 21-26) เป็นแนวคิด
เก่ียวกบัการประเมินประสิทธิผลการอบรม โดยเนน้ให้มีการประเมินผลหลงัจากฝึกอบรม เน่ืองจาก
การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมปกติท่ีเกิดขึ้นในทุกโครงการก็ว่าได้ และในการประเมินผลโครงการ
ฝึกอบรม จะประเมินประสิทธิผล 4 ลกัษณะ คือ 
    3.5.1) ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction Evaluation) เป็นการตรวจ 
สอบความรู้สึก หรือความพอใจของผูเ้ขา้รับการอบรม 

3.5.2) ประเมินการเรียนรู้ (Learning Evaluation) เป็นการตรวจสอบผลการ
เรียนรู้ โดยตรวจสอบใหค้รอบคลุมทั้งดา้นความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills) และเจตคติ (Attitude) 

3.5.3) ประเมินพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปหลงัอบรม (Behavior Evaluation) 
เป็นการตรวจสอบว่า ผูผ้า่นการฝึกอบรมเปล่ียนพฤติกรรมตามความคาดหวงัของโครงการหรือไม่ 
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3.5.4) ประเมินผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้นต่อองค์กร (Results Evaluation) เป็นการ
ตรวจสอบว่า ผลจากการอบรมไดเ้กิดผลดีต่อองคก์ร หรือเกิดผลกระทบต่อองคก์รในลกัษณะใดบา้ง 
คุณภาพขององคก์รดีขึ้นหรือมีคุณภาพขึ้นหรือไม่ 

 
 สรุปไดว้่า รูปแบบการประเมินผลโครงการ มีอยู่หลายรูปแบบ ซ่ึงแต่ละรูปแบบก็มีขอ้ดี
และขอ้จ ากดัอยู่ในตวัเอง ดงันั้น ในการประเมินผลโครงการผูท่ี้ท าหน้าท่ีประเมิน ควรจะไดมี้การ
คดัเลือกหรือพฒันารูปแบบการประเมินท่ีเหมาะสม ส าหรับการประเมินผลโครงการท่ีตนเองรับ ผิด
ชอบ ให้สอดคลอ้งตรงกบัลกัษณะบริบทและประเภทของโครงการอย่างแทจ้ริง ทั้งน้ี เพราะเหตุว่า
ความจริงเก่ียวกับแบบจ าลองหรือรูปแบบ (Model) การประเมินโครงการ ก็คือ ไม่มีรูปแบบการ
ประเมินโครงการใดท่ีใชไ้ดดี้และเหมาะสมหรือสามารถน าไปใชป้ระเมินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพกบั
ทุกโครงการนัน่เอง 
 
2.1.6) ทฤษฎี รูปแบบ แนวคิด หลกัการและโมเดลการประเมิน 
 

เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศ์รี (2542 หน้า 96-103 อ้างถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 16) 
กล่าวว่า วิวฒันาการของการพฒันาแนวคิด และเทคนิควิธีการประเมินจนถึงยุคของการประเมิน้ีเป็น
วิชาชีพ ท าให้ความก้าวหน้าของศาสตร์แขนงการประเมินมีหลักการท่ีชัดเจน มีความเป็นระบบ
ตลอดจนนกัประเมินหลายท่านไดพ้ฒันารูปแบบท่ีเรียกกนัวา่ แบบจ าลองหรือโมเดล (Model) ขึ้นหลาย
รูปแบบ จนท าให้แนวคิดและหลักการเหล่านั้น สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างกวา้งขวาง เม่ือ
พิจารณาลักษณะของรูปแบบหรือแบบจ าลองหรือโมเดล แล้วจะเห็นได้ว่า โมเดลไม่เพียงแต่เป็น
แบบจ าลองภาพหรือความคิดเท่านั้น แต่ยงัมุ่งส่ือสารแนวคิด หลกัการตลอดจนปรากฏกรณ์ในเชิง
สัมพนัธ์อยา่งเป็นระบบอีกดว้ย ดงันั้น การก าหนดโมเดลท่ีเป็นระบบ และมีหลกัการท่ีสมเหตุสมผลจะ
ท าให้การวางแผนการท างานต่าง ๆเขา้ใจได้ง่ายขึ้น ในศาสตร์ของการประเมินก็เช่นเดียวกนั นักการ
ประเมินไดเ้สนอแนวคิดและโมเดล ท่ีช่วยให้สามารถท าการประเมินได้ดีขึ้น จนกล่าวไดว้่า รูปแบบ
หรือโมเดล การประเมิน้ีนสามารถท่ีจะถือว่าเป็นทฤษฎีการประเมินก็ได้ เพราะมีลกัษณะของความ
สมเหตุสมผลบนพื้นฐานของขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ในเชิงทฤษฎีเช่นกนั นอกจากนั้น รูปแบบหรือโมเดล 
การประเมินยงัสามารถเป็นท่ีเขา้ใจและน าไปประยุกต์ใช้ในเชิงปฏิบติัไดต้ามโครงการต่าง ๆ ท าให้
สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้กับศาสตร์ของการประเมิน จะเห็นได้ว่ารูปแบบการประเมินได้
แพร่หลายไปอย่างกวา้งขวาง นกัประเมินมีความรู้เก่ียวกบัรูปแบบการประเมินเพิ่มมากขึ้น ตลอดจนมี
การน าไปใช้ในการปฏิบัติเพื่อช่วยการตดัสินความต้องการและคุณภาพของโครงการต่าง ๆ การใช้
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รูปแบบการประเมิน ซ่ึงบ่งช้ีว่า เม่ือเปืนทฤษฎีการประเมินแลว้ย่อมจะตอ้งมีการตรวจสอบถึงคุณภาพ 
ดา้นความเป็นปรนยัว่าปราศจากอคติหรือไม่มีความตรงของการประเมิน และวิธีการประเมินท่ีมีความ
เช่ือถือได้มากน้อยเพียงใด การประเมินผลโครงการท่ีอิงทฤษฎีการประเมิน ควรมีลกัษณะของความ
เป็นวิทยาศาสตร์ 2 ประการคือมีการใช้วิธีวิทยาเชิงทฤษฎีในการตัดสินคุณค่าของโครงการมีการ
วิเคราะห์เน้ือหาเชิงทฤษฎี กระบวนการประเมินตอ้งมีรูปแบบท่ีมีโครงสร้างอย่างเป็นระบบ ขั้นตอน
ของกระบวนการประเมินตอ้งมีความสอดคลอ้งท่ีสมเหตุสมผลในเชิงทฤษฎีท่ียอมรับได ้รวมทั้งตอ้งมี
ความชดัเจนในการอธิบายธรรมชาติของการประเมินดว้ย 

 
 จากแนวคิด และทฤษฎีท่ีไดรั้บการพฒันามาหลายยุดหลายสมยั นกัประเมินหลายท่านได้
พยายามเสนอรูปแบบการประเมินไวห้ลายลกัษณะ แต่ละรูปแบบมีแนวคิด ทฤษฎีและหลกัเหตุผล
ของการพฒันา โดยเฉพาะมีความเช่ือและปรัชญาส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัไป ท่ีส าคญัคือรูปแบบแต่
ละรูปแบบท่ีน าเสนอมีวตัถุประสงค์เฉพาะของการใช้ในการประเมินท่ีแตกต่างกัน นอกจากนั้น 
รูปแบบต่าง ๆ ลว้นมีจุดเด่น จุดด้อยและมีขอ้จ ากัดในการน าไปใช้ท่ีไม่เหมือนกนั ดังนั้น ในทาง
ปฏิบติัแลว้การประเมินผลโครงการใด ๆ จึงไม่ควรจ ากดัให้ใช้ในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง แต่ตอ้ง
พิจารณาถึงสภาวะแวดลอ้มของวตัถุประสงคข์องการประเมินผลโครงการตลอดจนองคป์ระกอบอ่ืน 
ๆ ท่ีเอ้ืออ านวยต่อการใชรู้ปแบบนั้น ๆ รวมทั้งอรรถประโยชน์ท่ีจะไดจ้ากการใชรู้ปแบบนั้น ๆ เป็น
ส่วนส าคญัด้วย นักประเมินท่ีมีประสบการณ์จึงไม่ควรยึดหลกัรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง แต่จะตอ้ง
รู้จักเลือกประยุกต์ใช้รูปแบบต่าง ๆได้อย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพของการประเมิน
สูงสุด (เยาวดี รางชยั กุลวิบูลยศ์รี, 2546 หนา้ 30-62 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 18) ได้
จ าแนกรูปแบบการประเมินไวด้งัน้ี    

 
 1) แนวคิด หลักการและโมเดลการประเมินของ Ralph W. Tyler (1930) (Tyler’s Rationale 
and Model of Evaluation) 

 
 แนวคิดทางการประเมินของ Ralph W. Tyler จัดเป็นแนวคิดของการประเมินในระดับชั้น
เรียน โดย Ralph W. Tyler มีความเห็นว่า การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน จะมีส่วน
ช่วยอย่างมากในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Ralph W. Tyler ได้เร่ิมต้นการน าเสนอ
แนวความคิดทางการประเมิน โดยยึดกระบวนการเรียนการสอนเ้ป็นหลกั กล่าวคือ Ralph W. Tyler  ได้
นิยามว่า กระบวนการจดัการเรียนการสอน้เป็นกระบวนการท่ีมุ่งจดัขึ้น เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมท่ีพึงปรารถนาในตวัของผูเ้รียน ด้วยเหตุน้ีจุดเน้นของการเรียนการสอน จึงขึ้นอยู่กับการท่ี
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ผูเ้รียน จะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหลงัการสอน ดงันั้น เพื่อให้การสอนัเกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมในตวัผูเ้รียนตามท่ีมุ่งหวงั กระบวนการดงักล่าว จึงมีขั้นตอนในการด าเนินการดงัน้ี    
 ขั้นท่ี 1 ตอ้งมีการระบุหรือก ี่าหนดวตัถุประสงค์ให้ชดัเจนลงไปว่า เม่ือส้ินสุดการจดัการ
เรียนการสอนแล้ว ผูเ้รียนควรเกิดพฤติกรรมใดหรือสามารถกระท าส่ิงใดได้บ้างหรือท่ีเรียกว่า 
วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
 ขั้นท่ี 2 ต้องระบต่อไปวาจากวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ดังกล่าวนั้นมีเน้ือหาใดบ้าง ท่ี
ผูเ้รียนจะตอ้งเรียนรู้หรือมีสาระใดบา้ง ท่ีเม่ือผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้แลว้ จะก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรม 
 ขั้นท่ี 3 หารูปแบบและวิธีการจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้ง กบัเน้ือหาและจุดประสงคท่ี์
ก าหนดไว ้
 ขั้นท่ี 4 ประเมินผลโครงการโดยการตดัสินด้วยการวดัผลทางการศึกษา หรือการทดสอบ
ผลสัมฤทธ์ิในการเรียน แนวคิดดังกล่าวน้ี เป็นแนวคิดในช่วงต้น ๆ ของ Ralph W. Tyler ต่อมา 

Ralph W. Tyler ไดส้ร้างวงจรของวตัถุประสงค์ในการจดัการเรียนการสอน และการประเมินผลขึ้น 
ซ่ึงเขียนเป็นโมเดลพื้นฐานไดด้งัน้ี 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 แสดง Tyler’s Rationale and Model of Evaluation ของ Ralph W. Tyler (1930) 
ท่ีมา: เยาวดี รางชยั กุลวิบูลยศ์รี (2546 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560) 

 
 จากโมเดลดังกล่าว จะเห็นว่า หัวลูกศรจะช้ีไปยงัทิศทางทั้ งสองทิศทางของ ทุกองค
ประกอบ มีความหมายว่า ในการจัดการเรียนการสอนนั้น ตามทัศนะของ Ralph W. Tyler แล้ว 
องคป์ระกอบทั้ง 3 คือ (1) วตัถุประสงค ์(2) การจดัการเรียนการสอน และ (3) การประเมินผลผูเ้รียน 
จะต้องด าเนินการให้ประสานสัมพันธ์กันไปเสมอ จากแนวคิดของ Ralph W. Tylerเก่ียวกับการ
ประเมินผลโครงการเห็นได้ว่า การประเมินผลดังกล่าวง่ายต่อการตรวจสอบความส าเร็จของ
โครงการเพราะเป็นการวดัและประเมินผลเฉพาะจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวเ้ท่านั้น แต่ว่าการประเมินผล
ดงักล่าวน้ีมีคุณค่าค่อนขา้งจ ากดัเน่ืองจากว่าเป็นการประเมินผลความกา้วหน้า และให้ความส าคญั

วตัถุประสงค ์

การจดัการเรียนการสอน การประเมินผลผูเ้รียน 
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ของคุณค่าของจุดมุ่งหมายเพียงเล็กน้อยเท่านั้น และเกณฑ์ในการตดัสินการบรรลุวตัถุประสงค ์ ยงั
เป็นอัตนัยมาก โดยสรุปก็คือการประเมินในความคิดเห็นของ Ralph W. Tyler จึงหมายถึง การ
เปรียบเทียบส่ิงท่ีผูเ้รียนสามารถกระท าไดจ้รง หลงัจากไดจ้ดัการเรียนการสอนแลว้กบัวตัถุประสงค์
เชิงพฤติกรรม ซ่ึงไดก้ าหนดขึ้นไวก่้อนท่ีจะจดการเรียนการสอนนั้น ๆ 
 
 2) แนวคิด หลักการและโมเดลการประเมินของ Cronbach (1976) (Cronbach's Concepts 
and Model) 

 
 ตามทศันะของ Cronbach เช่ือวา่การประเมินเป็นการรวบรวมขอ้มูลการใชส้ารสนเทศ เพื่อ
การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัโปรแกรมทางการศึกษา ในส่วนของการตดัสินใจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษานั้น Cronbach ไดแ้บ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ (1) การตดัสินใจเพื่อการปรับปรุงรายวิชา (2) 
การตดัสินใจท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวันกัเรียนเป็นรายบุคคล และ (3) การจดัการบริหารโรงเรียน 
 
 Cronbach มีความเห็นว่า การประเมินไม่ควรกระท าโดยใชแ้บบทดสอบ แต่เพียงอย่างเดียว 
แต่ควรมีมาตรการอ่ืนประกอบดว้ย Cronbach ไดเ้สนอแนวทางการประเมินเพิ่มเติมไว ้อีก 4 แนวทาง 
คือ 
 1) การศึกษากระบวนการ (Process Studies) ไดแ้ก่ การศึกษาภาวะต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในชั้น
เรียน 
 2) การวัดศักยภาพของผู้เรียน (Proficiency Measurement) Cronbach ไดใ้ห้ความส าคญั 
ต่อคะแนนรายขอ้มากกว่าคะแนนจากแบบทดสอบทั้งฉบบั และให้ความส าคญัต่อการสอน เพื่อวดั
สมรรถภาพของผูเ้รียนระหว่างการเรียนการสอนว่า มีความส าคญัมากกว่าการสอบประจ าปลายภาค
เรียนหรือการสอบปลายปี 
 3) การวัดทัศนคติ (Attitude Measurement) Cronbach ให้ทศันะว่าการวดัทศันคติเป็นผล 
ท่ีเกิดจากการจดัการเรียนการสอนส่วนหน่ึง ซ่ึงมีความส าคญัเช่นกนั 
 4) การติดตาม (Follow-Up Studies) เป็นการติดตามผลการท างาน หรือภาวะการเลือก 
ศึกษาต่อในสาขาต่าง ๆ รวมทั้งการให้บุคคลท่ีเรียนในระดบัขั้นพื้นฐานท่ีผ่านมาแลว้ ไดป้ระเมินถึง 
ขอ้ดีและขอ้จ ากดัของวิชาต่าง ๆ ว่าควรมีการปรับปรุงเพิ่มเติมอย่างไร เพื่อช่วยในการพฒันาหรือ 
ปรับปรุงรายวิชาเหล่านั้นต่อไป 
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 เม่ือสรุปแนวคิดของ Cronbach ขา้งตน้แลว้ จะเห็นว่า Cronbach มีความเช่ือว่า การประเมิน 
ท่ีเหมาะสมนั้นตอ้งพิจารณาหลาย ๆ ด้าน ดังท่ีกล่าวมาแลว้ทั้ง 4 ประการ โดยเน้นว่า การประเมิน 
โครงการด้านการเรียนการสอนนั้น ไม่ควรประเมินเฉพาะแต่จุดมุ่งหมายท่ีตั้ งไวเ้ท่านั้ น แต่ควร 
ประเมินหรือตรวจสอบผลขา้งเคียงของโครงการด้วย Cronbach ยงัมีความเห็นเพิ่มเติมอีกว่า หน้าท่ี 
ส าคญัประการหน่ึงของการประเมินโครงการด้านการเรียนการสอน คือ การคน้หาขอ้บกพร่องของ
โครงการ เพื่อจะไดห้าทางปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

 
 3) แนวคิด หลักการและโมเดลการประเมินของ Michael Scriven (1967) (Scriven's 
Evaluation Ideologies and Model) 

 
 Michael Scriven ได้ให้นิยามการประเมินไวว้่า การประเมิน เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับ 
การรวบรวมขอ้มูลการตดัสินใจเลือกใช้เคร่ืองมือ เพื่อเก็บขอ้มูลและการก าหนดเกณฑ์ประกอบใน 
การประเมินเป้าหมายส าคญัของการประเมิน ก็คือ การตดัสินคุณค่าให้กบักิจกรรมใด ๆ ท่ีตอ้งการจะ 
ประเมิน Michael Scriven ไดจ้ าแนกประเภทและบทบาทของการประเมิน ออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
 1) การประเมินระหว่างด าเนินการ (Formative Evaluation) เป็นบทบาทของการประเมิน
งาน กิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ท่ีบ่งช้ีถึงขอ้ดีและขอ้จ ากดั ท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งการด าเนินงานนั้น ๆ 
อาจเรียกการประเมินประเภทน้ีวา่ เป็นการประเมินเพื่อการปรับปรุง 
 2) การประเมินผลรวม (Summative Evaluation) เป็นบทบาทของการประเมิน เม่ือ 
กิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ส้ินสุดลง เพื่อเป็นตวับ่งช้ีถึงคุณค่าความส าเร็จของโครงการนั้น ๆ จึง
อาจเรียกการประเมินประเภทน้ีวา่เป็นการประเมินสรุปรวม 

 
 นอกจากน้ี Michael Scriven ยงัไดเ้สนอส่ิงท่ีตอ้งประเมิน ออกเป็นส่วนส าคญัอีก 2 ส่วน คือ  
 1) การประเมินเกณฑ์ภายใน (Intrinsic Evaluation) เป็นการประเมินในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล รวมทั้งคุณภาพของคุณลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินโครงการ 
 2) การประเมินความคุ้มค่า (Payoff Evaluation) เป็นการประเมินในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับ
คุณภาพของโครงการ ทฤษฎีหรือส่ิงอ่ืน ๆ ของโครงการ เป็นการประเมินในส่วนซ่ึงเป็นผลท่ีมีต่อ
ผูรั้บบริการจากการด าเนินโครงการ 
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 สรุปได้ว่า Michael Scriven ให้ความส าคัญต่อการประ เมิน เกณฑ์ภายในมาก แต่
ขณะเดียวกนั จะตอ้งตรวจสอบผลผลิตในเชิงสัมพนัธ์ของตวัแปร ระหว่างกระบวนการกบัผลผลิต
อ่ืน ๆ ท่ีเกิดขึ้น ดว้ยแนวคิดทางการประเมินของ Michael Scriven ไดพ้ฒันาไปจากแนวคิดเดิมของ
การประเมินท่ียดึตามวตัถุประสงคแ์ต่เพียงอยา่งเดียว มาเป็นการประเมินท่ีมุ่งเนน้ถึงผลผลิตต่าง ๆ ท่ี
เกิดขึ้นจากการท ากิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ในทุกด้าน โดยให้ความสนใจต่อผลผลิตต่าง ๆ ท่ี
เกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นผลโดยตรง จากโครงการและผลกระทบหรือผลพลอยได ้ซ่ึงแนวคิดของ  Michael 
Scriven แบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คือ การประเมินท่ียึดวตัถุประสงค์เป็นหลกั (Goal-Based Evaluation) 
และการประเมินท่ีไม่ยดึวตัถุประสงคเ์ป็นหลกั (Goal-Free Evaluation) 

 
 ส าหรับการประเมินท่ีไม่ยึดวตัถุประสงคเ์ป็นหลกั มิไดห้มายความว่า การประเมินจะไม่มี
วตัถุประสงค์ แต่การประเมินนั้นนอกจากพิจารณาวตัถุประสงค์แลว้ ยงัตอ้งมีการคดัเลือกขอ้มูล 
ข่าวสารท่ีจ าเป็นอ่ืน ๆ ซ่ึงเก่ียวข้องกับโครงการ โดยอาศัยพื้นฐานของการตัดสินคุณค่าอย่างมี 
คุณธรรม รวมทั้งมีการเปรียบเทียบกบัเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนดไวด้ว้ย โดยนกัประเมินตอ้งมีอิสระ 
ในการเลือกเกณฑ์มาตรฐานเอง ดังนั้ น มโนทัศน์การประเมินท่ีไม่ยึดวตัถุประสงค์เป็นหลัก จึง
จ าเป็นต้องมีการออกแบบการประเมิน ให้สามารถรวบรวมสารสนเทศ ทั้งผลผลิตโดยตรงและ 
ผลกระทบอ่ืน ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการทั้งหมด ท่ีมีคุณค่าต่อการตดัสินโครงการนั้น ๆ 
 

 
 

ภาพท่ี 2.2 แสดง Scriven's Evaluation Ideologies and Model ของ Michael Scriven (1967) 
ท่ีมา: เยาวดี รางชยั กุลวิบูลยศ์รี (2546 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560) 
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 4) แนวคิด หลักการและโมเดลการประเมินของ Robert E. Stake (1978) (Stake's Concepts 
and Model of Evaluation) 

 
 การประเมินในทศันะของ Robert E. Stake เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากหลาย ๆ แหล่ง 
เพื่อน ามาจดัให้เป็นระบบระเบียบ และมีความหมายในการประเมิน โดย  Robert E. Stake ได้สร้าง
แบบจ าลองทางความคิดเก่ียวกบัการประเมินขึ้น เรียกว่า Stake's Countenance Model จะเห็นได้ว่า 
Robert E. Stake ได้เน้นว่าการประเมินโครงการ ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ การบรรยาย และการ
ตดัสินคุณค่า  

 
 ในภาคการบรรยายนั้น ผูป้ระเมินจะตอ้งหาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการให้ไดม้ากท่ีสุด 
ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ 
 1) เป้าหมายหรือความคาดหวัง (Goals or Intents) ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ 
   1.1) ส่ิงน า (Antecedence) หมายถึง ภาวะส่ิงต่าง ๆ ท่ีเป็นอยู่ก่อน ก่อนท่ีจะมี
กิจกรรม หรือการกระท าอยา่งใดอยา่งหน่ึงตามมา 
   1.2) การปฏิบติั (Transactions) หมายถึง ภาวะของการกระท าการเคล่ือนไหว หรือ
การจดักิจกรรมใด ๆ ตามวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายของงานในโครงการนั้น ๆ 
   1.3) ผลผลิต (Output) หมายถึง ผลท่ีเกิดขึ้นจากการท่ีมีภาวะของการกระท าใน
โครงการ 
 
 2) ส่ิงท่ีเป็นจริงหรือสังเกตได้ (Observations) เป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงในสภาพความเป็นจริง 
มีส่วนประกอบ 3 ส่วน คือ ส่ิงน า ปฏิบติัการ และผลลพัธ์ 
  
 ความสอดคลอ้งระหว่างส่ิงท่ีคาดหวงักับส่ิงท่ีเป็นจริง มิได้เป็นตวับ่งช้ีว่าขอ้มูลท่ีได้มี
ความเท่ียง (Reliability) หรือความตรง (Validity) แต่เป็นเพียงส่ิงท่ีแสดงให้เห็นว่า ส่ิงท่ีตั้งใจไวไ้ด้
เกิดขึ้นจริงเท่านั้น 

 
 ในภาคการตดัสินคุณค่า เป็นส่วนท่ีจะตดัสินว่าโครงการประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใด 
นกัประเมินตอ้งพยายามศึกษาดูว่า มาตรฐานอะไรบา้งท่ีเหมาะสมในการท่ีจะน ามาเปรียบเทียบ เพื่อ
ช่วยในการตดัสินใจโดยทัว่ ๆ ไป เกณฑท่ี์ใชมี้ 2 ชนิด คือ 
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 1) เกณฑ์สมบูรณ์ (Absolute Criterion) เป็นเกณฑ์ท่ีตั้งไวอ้าจจะเกิดขึ้นก่อน โดยมี ความ
เป็นอิสระจากพฤติกรรมของกลุ่ม 
 
 2) เกณฑ์สัมพทัธ์ (Relative Criterion) เป็นเกณฑ์ท่ีไดจ้ากพฤติกรรมของกลุ่ม ถา้ผูป้ระเมิน
ไม่สามารถหามาตรฐานท่ีน ามาเปรียบเทียบได ้ก็ตอ้งพยายามหาโครงการอ่ืนท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั
มาเปรียบเทียบ เพื่อช่วยในการตดัสินใจแบบจ าลองน้ี มุ่งเน้นความสอดคลอ้งและความสมเหตุสมผล
ของเมตริกบรรยาย และเมตริกตดัสินคุณค่า ส าหรับความสอดคลอ้งนั้น มี 2 ลกัษณะ คือ 
   2.1) ความสอดคลอ้งเชิงเหตุผล (Contingence) จะพิจารณาความสัมพนัธ์ในแนวตั้ง 
ตามแบบจ าลองของ Robert E. Stake 
   2.2) ความสอดคล้องท่ีเกิดขึ้ นจริง หรือเป็นความสอดคล้องในเชิงประจักษ ์
(Congruence) พิจารณาความสัมพนัธ์ในแนวนอนตามแบบจ าลองของ Robert E. Stake 
 
 ขอ้ดีของแบบจ าลองการประเมินของ Robert E. Stake คือ เสนอวิธีการประเมินเป็นระบบ
เพื่อจดัเตรียมขอ้มูลเชิงบรรยาย และตัดสินคุณค่ามีมาตรฐานในการประเมินปรากฏชัดเจน แต่มี
ขอ้จ ากัด ก็คือ Cell บาง Cell ของเมตริก มีความคาบเก่ียวกัน และความแตกต่างระหว่าง Cell ไม่
ชดัเจน ซ่ึงอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ภายในโครงการได้ นอกจากน้ี Robert E. Stake ยงัไดเ้สนอแนะ
แนวทางการประเมินท่ีไม่ยึดวตัถุประสงค์เป็นหลกัว่า ประกอบด้วย กระบวนการประเมินอย่างมี
ระบบ ดงัน้ี (1) พูดคุยกบับุคลากรและผูรั้บบริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ (2) ก าหนดขอบเขตของ
โครงการ (3) ศึกษาทบทวนกิจกรรมทั้งหมดของโครงการ (4) คน้หาจุดมุ่งหมายและส่ิงท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัโครงการ (5) รวบรวมประเด็นและปัญหาต่าง ๆ ท่ีน่าจะประเมิน (6) ก าหนดขอ้มูลท่ีจ าเป็นตาม
ประเด็นปัญหาท่ีก าหนด (7) คัดเลือกผูส้ังเกต ผูต้ัดสิน และเคร่ืองมืออย่างเป็นระบบ (8) สังเกต
ขอ้มูลเก่ียวกับส่ิงน าเข้าหรือปัจจยัเบ้ืองต้น กระบวนการปฏิบัติรวมทั้ งผลผลิตของโครงการ (9) 
เตรียมการพรรณนาและกรณีศึกษา (10) ช้ีประเด็นปัญหาของผูเ้ก่ียวข้อง และ (11) เตรียมและ
น าเสนอรายงานการประเมินฉบบัสมบูรณ์อยา่งเป็นทางการ  
  
 อยา่งไรก็ตามเหตุการณ์ต่าง ๆ ตามกระบวนการท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น ไม่จ าเป็นตอ้ง ด าเนิน 
การตามล าดับเสมอไป ขึ้นอยู่กับสภาพการณ์ท่ีเอ้ืออ านวยได้มากหรือน้อยตามควรแก่กรณี จาก
แนวคิดการประเมินของ Robert E. Stake เป็นการประเมินท่ีมีระบบมากขึ้น มุ่งเนน้การตดัสิน คุณค่า
ของโครงการ โดยมีหลกัเกณฑ์การประเมินเป็นมาตรฐาน และค านึงถึงผูเ้ก่ียวขอ้งจากหลาย ฝ่าย 
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เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีหลากหลาย และไดแ้นวทางในการพฒันาปรับปรุงโครงการไดดี้ยิ่งขึ้น แสดงดงั
ภาพท่ี 2.3 

 
ภาพท่ี 2.3 แสดง Stake's Concepts and Model of Evaluation ของ Robert E. Stake (1978) 

ท่ีมา: เยาวดี รางชยั กุลวิบูลยศ์รี (2546 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560) 
 

 5) แนวคิด หลักการและโมเดลการประเมินของ Marvin C. Alkin (1972) (Alkin's Concepts 
Evaluation) 

 Marvin C. Alkin เห็นว่า การประเมิน คือ กระบวนการของการคัดเลือก ประมวลขอ้มูล และ
การจดัระบบสารสนเทศท่ีมีประโยชน์ เพื่อน าเสนอผูมี้อ านาจในการตดัสินใจ หรือเพื่อก าหนดทางเลือก 
ในการท ากิจกรรมหรือโครงการใด ๆ Marvin C. Alkin ไดแ้บ่งการประเมินออกเป็น 5 ส่วนคือ 
 1) การประเมินเพ่ือท าการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ การประเมินส่วนน้ี เป็นการ
ประเมินท่ีเกิดขึ้นก่อนท่ีจะท ากิจกรรมหรือโครงการใด ๆ เป็นการประเมินเพื่อก าหนด วตัถุประสงค์
ของโครงการ ความตอ้งการท่ีเป็นอยูห่รือเพื่อก าหนดเป้าหมายของโครงการใหส้อดคลอ้งกบัภาวะ 
 2) การประเมินเพ่ือการวางแผนโครงการ  การประเมินส่วนน้ี เป็นการประเมินเพื่อหา
วิธีการท่ีเหมาะสมในการท่ีจะวางแผนให้การด าเนินงานในโครงการนั้น ๆ ไดบ้รรลุวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว ้
 3) การประเมินขณะก าลังด าเนินโครงการ  การประเมินส่วนน้ี จะเน้นถึงการพิจารณา
ขั้นตอนการท างานวา่เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไวห้รือไม่ หรือไดด้ าเนินการไปตามขั้นตอนท่ีควรจะ
เป็นเพียงใด 
 4) การประเมินเพ่ือการพัฒนางาน การประเมินส่วนน้ี เป็นการประเมินเพื่อคน้หารูปแบบ
แนวทาง หรือขอ้เสนอแนะในการท่ีจะท าใหง้านท่ีก าลงัด าเนินการอยูน่ั้น มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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 5) การประเมินเพ่ือรับรองงาน  และเพื่อการยุบขยายหรือปรับเปล่ียนโครงการ การ
ประเมินส่วนน้ี เป็นการประเมินภายหลงัการด าเนินงานตามโครงการ มีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบผล
ท่ีไดก้บัวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้รวมทั้งการประมวลผลขอ้แนะน า เพื่อน าไปใชก้บัโครงการต่อไป 
และเพื่อใหข้อ้เสนอแนะในการท่ีจะยบุ เลิก ขยาย หรือปรับเปล่ียนโครงการในช่วงระยะเวลาต่อไป 
  
 จากแนวคิดหลักตามรูปแบบการประเมินของ  Marvin C. Alkin นั้น จะเห็นว่าเป็นการ
ประเมินเพื่อน าไปใช้ในการตดัสินใจ โดยนักประเมินท าหน้าท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการหาและการ
เตรียมข้อมูล รวมทั้งสรุปและรายงานให้ผูมี้อ  านาจในการตัดสินใจได้ทราบ เพื่อหาทางเลือกท่ี
เหมาะสมนับว่าเป็นการประเมินท่ีมีระบบ คือ มีการประเมินการวางแผนโครงการ เพื่อช่วยให้ได้
วิธีการท่ีบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการ มีการประเมินการด าเนินโครงการ เพื่อหาทางปรับปรุงจาก 
การตรวจสอบ และสุดทา้ยคือ การประเมินเพื่อรับรองโครงการ อย่างไรก็ตาม แนวคิดดังกล่าวยงั
ขาดแนวปฏิบติัท่ีชดัเจน จึงยงัไม่แพร่หลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าไปใชย้งัไม่กวา้งขวางเท่าท่ีควร 
แต่ก็ไดใ้ห้แนวคิดพื้นฐานของการประเมินผลโครงการ ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนัว่า ควรจะมีการประเมิน
ท่ีเป็นระบบ เพื่อใหก้ารด าเนินโครงการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

 
 

ภาพท่ี 2.4 แสดง Alkin's Concepts Evaluation ของ Marvin C. Alkin (1972) 
ท่ีมา: เยาวดี รางชยั กุลวิบูลยศ์รี (2546 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560) 
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 6) แนวคิด หลักการและโมเดลการประเมินของ Robert L. Hammond (1997) (Hammond's 
Concepts and Model of Evaluation) 

 
 Robert L. Hammond ได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับการประเมินโปรแกรมการศึกษา โดยเน้น 
หนักทางด้านโครงการนวตักรรมในระดับท้องถ่ิน ซ่ึงมีลกัษณะดังน้ี Worthen & Sanders (1973, pp. 
158) เป็น 3 มิติ 
 
 1) ด้านพฤติกรรมการเรียนรู้ มิติในส่วนน้ีแบ่งออกเป็น 3 ส่วนย่อย คือ (1) พุทธิพิสัย 
หมายถึง การเรียนรู้เน้ือหาวิชาการต่าง ๆ ท่ีตอ้งใช้ปัญญาและสมองเป็นท่ีตั้ง (2) จิตพิสัย หมายถึง 
การอบรมสั่งสอนใหเ้ป็นคนดี มีความประพฤติท่ีถูกตอ้ง มีความสนใจในค่านิยมท่ีเหมาะสม และ (3) 
ทกัษะพิสัย ไดแ้ก่ การเรียนรู้ท่ีเนน้ดา้นการท างาน ดว้ยการใชท้กัษะทางกลา้มเน้ือ 

 
 2) มิติด้านการจัดการเรียนการสอน มิติในส่วนน้ีแบง่รายละเอียดไดด้งัน้ี คือ 
   2.1) การจดัระบบ การจดัระบบในส่วนน้ีสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนยอ่ย คือ 
    2.1.1) เวลา หมายถึง ช่วงเวลาและล าดับขั้นตอน ของการใช้เวลาในการ
จดัการเรียนการสอน 

2.1.2) การจดักลุ่มนักเรียน แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะย่อย คือ การจดักลุ่ม
นักเรียน ตามระดบัของการพฒันาการทางการเรียนรู้ และการจดักลุ่มนักเรียน เพื่อการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 
   
   2.2) เน้ือหา หมายถึง องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอน 
 
   2.3) วิธีการ หมายถึง กระบวนการท่ีก่อให้เกิด หรือน าไปสู่การเรียนการสอนท่ี
เหมาะสม 
 
   2.4) ส่ิงอ านวยความสะดวก หมายถึง วสัดุ อุปกรณ์ และครุภณัฑ์ท่ีอ านวยความ
สะดวกในดา้นต่าง ๆ 
 
   2.5) ค่าใช้จ่าย หมายถึง รายจ่ายในการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ และครุภณัฑ์ท่ีอ านวย 
ความสะดวกในดา้นต่าง ๆ รวมทั้งค่าใชจ่้ายในการจดัโปรแกรมการศึกษา 
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 3) มิติสถาบัน มิติในส่วนน้ี แบ่งออกเป็น 6 ดา้น คือ (1) ตวันักเรียน (2) ครู (3) ผูบ้ริหาร 
(4) ผูเ้ช่ียวชาญ (5) ครอบครัว และ (6) ชุมชนแวดลอ้ม ดงัต่อไปน้ี 
   3.1) ตวันักเรียน เช่น อายุ ระดบัชั้นเรียน เพศ ภูมิหลงัทางครอบครัว ภูมิหลงัทาง
เศรษฐกิจและสังคม สุขภาพทางกาย สุขภาพทางจิต ผลการเรียน ความสามารถ ความสนใจ และ
ความเก่ียวขอ้งกบันวตักรรมต่าง ๆ 
 
   3.2) ครู ผูบ้ริหาร และผูเ้ช่ียวชาญ ประกอบดว้ย 
    3.2.1) ขอ้มูลส่วนบุคคล เช่น อายุ เพศ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา สุขภาพ 
และบุคลิกภาพ 

3.2.2) ขอ้มูลทางการศึกษา และประสบการณ์ท างาน เช่น วิชาเอก วิชาโท
ท่ีส าเร็จในการศึกษาระดบัต่าง ๆ วุฒิสูงสุด ประสบการณ์ทางการศึกษา และประสบการณ์ดา้นอ่ืน ๆ 

3.2.3) ข้อมูลด้านสภาวะแวดล้อม เช่น เงินเดือน สมาชิกชมรมวิชาชีพ 
สมาชิกชมรมอ่ืน ๆ ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม นิสัยทางการอ่าน และงานอดิเรก 

3.2.4) ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัของการมีส่วนร่วมในโปรแกรมต่าง ๆ 
 

   3.3) ครอบครัว ประกอบดว้ย 
3.3.1) ระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมนวตักรรม เช่น มีบุตรอยู่โรงเรียน 

และมีส่วนร่วมในด้านนวตักรรม แต่บางคนมีส่วนร่วมและบางคนไม่มีส่วนร่วมในนวตักรรม 
หรือไม่มีบุตรอยูโ่รงเรียน 

3.3.2) ลกัษณะทัว่ไปของครอบครัว เช่น เช้ือชาติ ศาสนา ภาษา ขนาดของ 
ครอบครัว การกระจายของอาย ุสถานภาพดา้นการสมรส และรูปแบบของครอบครัว 

3.3.3) รายได ้เช่น ระดบัของรายได ้จ านวนผูท้  างาน แหล่งของรายได ้และอาชีพ 
3.3.4) สถานท่ีพกัอาศยั เช่น ในเมือง ชานเมือง ชนบท 
3.3.5) ระดบัการศึกษา และอาชีพของบิดามารดา พี่นอ้ง และญาติท่ีเก่ียวขอ้ง 
3.3.6) สมาชิกชมรม เช่น ชมรมทางศาสนา การเมือง สังคมวิชาชีพ เป็นตน้ 
3.3.7) อตัราการเคล่ือนยา้ย เช่น ภูมิล าเนาของบิดามารดา ระยะเวลาท่ีอาศยั

อยูใ่นชุมชน อตัราการยา้ยถ่ิน 
 
 
 



 60 

   3.4) ชุมชนแวดลอ้ม ประกอบดว้ย 
3.4.1) สภาพทั่วไปของส่ิงแวดลอ้มทางภูมิศาสตร์ เช่น ท าเล และสภาพ 

แวดลอ้ม 
3.4.2) ลกัษณะดา้นภูมิหลงัของประชากร เช่น ความหนาแน่น อตัราการ

เกิดทัว่ไป การตาย เช้ือชาติ ศาสนา ภาษา ระบบการเคล่ือนยา้ย และการเปล่ียนแปลงทางสังคม 
3.4.3) ลกัษณะโครงสร้างทางเศรษฐกิจ เช่น ธุรกิจการค้า อุตสาหกรรม 

รายได ้และภาษีอากร 
3.4.4) ลกัษณะดา้นภูมิหลงัของสังคม เช่น การปกครอง การศึกษา ศาสนา 

บริการ การเงิน การพกัผอ่น และความปลอดภยั 
 

 แนวคิดท่ีส าคญัจากโมเดลการประเมินของ  Robert L. Hammond ก็คือ การช้ีประเด็นท่ีว่า
ในการจดัการเรียนการสอน ท่ีมีวตัถุประสงคป์ลายทาง คือ ตอ้งการใหผู้เ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงใน
พฤติกรรมทั้ง 3 ส่วนท่ีกล่าวมาแลว้ ซ่ึงได้แก่ พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทกัษะพิสัยนั้น ย่อมมีความ
จ าเป็นท่ีผูด้  าเนินการ จะตอ้งค านึงถึงมิติท่ีส าคญัในอีก 2 ส่วนควบคู่กนัไป คือ มิติดา้นการจดัการ
เรียนการสอนและมิติสถาบนั นอกจากนั้น การประเมินยงัมีจุดเนน้ส าคญัที่ควรประเมินเป็น
ปัจจยัพื้นฐาน เพื่อการตดัสินใจเก่ียวกบันวตักรรมดา้นการจดัการเรียนการสอนขององคก์ร รวมทั้ง 
ผลสัมฤทธ์ิดา้นพฤติกรรมของผูเ้รียน 
 
 การประเมินตามแนวคิดและโมเดลการประเมินของ Robert L. Hammond นับว่าเป็นการ
ประเมินอยา่งมีระบบและมีความส าคญัทางการศึกษา ซ่ึงในอดีตท่ีผา่นมาการประเมินมกัจะอิงนิยาม
ของการวดัผลแต่เพียงอย่างเดียว จึงไม่ครอบคลุมทุกมิติ แต่การประเมินตามโมเดลของ  Robert L. 
Hammond นับว่าเป็นโมเดลท่ีสมบูรณ์เอ้ือต่อการพฒันาหลกัสูตรการศึกษา และสามารถให้ข้อมูล
พื้นฐานเชิงระบบ ส าหรับการตดัสินคุณค่าทางการศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี ถึงแมโ้มเดลการประเมินของ 

Robert L. Hammond จะมีความซับซ้อนและยากต่อการน าไปใช้ แต่ในปัจจุบนัถา้นักการศึกษา ครู 
นกัจิตวิทยา นักบริหาร รวมทั้งนักประเมินผลทางการศึกษาไดใ้ห้ความสนใจ และร่วมมือกันอย่าง
จริงจงั โดยร่วมกนัประเมินเป็นคณะ (Team Evaluation) ภายใตก้ารสนับสนุนของผูรั้บผิดชอบทาง
การศึกษาแลว้ โมเดลการประเมินของ  Robert L. Hammond คงจะทวีความส าคญั และคงจะมีการ
น าไปประยกุตใ์ชก้นัอยา่งแพร์หลายในวงการศึกษามากขึ้น 
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ภาพท่ี 2.5 แสดง Hammond's Concepts and Model of Evaluation ของ Robert L. Hammond (1997) 

ท่ีมา: เยาวดี รางชยั กุลวิบูลยศ์รี (2546 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560) 
 

 7) แนวคิด หลักการและโมเดลการประเมินของ Malcolm M. Provus (1971) (Provus’ 
Discrepancy Evaluation) 

 
 Malcolm M. Provus ไดใ้ห้นิยามว่า การประเมิน คือการก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน และการ
คน้หาช่องว่างระหว่างภาวะท่ีเป็นจริง กบัเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด เพื่อใชภ้าวะดงักล่าวน้ีเป็นตวัช้ี
หรือระบุขอ้บกพร่องของกิจกรรมหรือโครงการใด ๆ แนวคิดการประเมินของ Malcolm M. Provus 
สามารถน าเสนอเป็นโมเดลการประเมินเรียกว่า การประเมินความไม่สอดคลอ้ง (The Discrepancy 
Evaluation Model)  
 
 แนวคิดและโมเดลการประเมินท่ีน าเสนอโดย Malcolm M. Provus นั้น มีความพยายามใน
การประยุกต์ใชท้ฤษฎีการประเมินร่วมกนักบัทฤษฎีการจดัการในการประเมินผลโครงการ โดยให้
การประเมินด าเนินไปในลกัษณะท่ีเป็นพลวตั (Dynamics) ควบคู่กันไปการประเมินผลโครงการ 
นบัวา่เป็นการประเมินเพื่อพฒันาโครงการ และช่วยใหโ้ครงการด าเนินไปอยา่งมีเสถียรภาพมากกว่า 
ท่ีจะตอ้งประสบความลม้เหลวอยา่งน่าเสียดาย เม่ือโครงการด าเนินไปแลว้ นอกจากนั้น แนวคิดของ 
Malcolm M. Provus มุ่งจุดเน้นท่ีส าคัญของการประเมิน ก็คือ การหาความแตกต่างหรือความไม่
สอดคลอ้งกนั ระหว่างมาตรฐานกบัการปฏิบติัโดยใชก้ารท างานเป็นทีม และโดยให้บทบาทของนกั
ประเมินเป็นอิสระจากคณะผูด้  าเนินโครงการ ในขณะเดียวกนัผูด้  าเนินโครงการจะตอ้งมีส่วนร่วมใน
ทุกขั้นตอนของการประเมิน ดังนั้น ความเห็นเก่ียวกับความสอดคลอ้งระหว่างคณะผูป้ระเมินกับ
คณะผูป้ฏิบติังานโครงการจึงตอ้งมีความสัมพนัธ์กนั ซ่ึงนบัวา่เป็นเร่ืองท่ียากแต่ก็มีคุณค่ามากต่อการ
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ประเมิน ถา้หากว่าสามารถด าเนินการไปตามกฎเกณฑ์หรือตามมาตรฐานต่าง ๆ ได้โดยปราศจาก
ความล าเอียงส่วนบุคคล และนักประเมินท าหน้าท่ีแต่เพียงการให้ขอ้เสนอแนะท่ีส าคญั คือ ช่วย
กระตุน้ให้ผูด้  าเนินการไดต้ดัสินใจ ด าเนินโครงการอย่างอิสระเท่านั้น การประเมินตามแนวคิดน้ี
จะตอ้งอาศยัหลกัการท่ีสนับสนุน ส่งเสริมซ่ึงกันและกัน และให้ความส าคญัต่อการพฒันา โดยมี
เกณฑม์าตรฐานท่ีเป็นปรนยัและมีความเป็นไปไดค้วบคู่กนัไป ซ่ึงมีรูปแบบท่ีเขา้ใจไดง้่าย ดงัน้ี 

 
 จากภาพท่ี 2.6 สัญลกัษณ์ท่ีใชมี้ความหมาย ดงัน้ี 
   S คือ Standard หมายถึง เกณฑม์าตรฐาน 
   P คือ Program Performance หมายถึง การปฏิบติังานของโครงการ 

C คือ Comparison หมายถึง การเปรียบเทียบ 
D คือ Discrepancy Information หมายถึง สารสนเทศท่ีแสดงความแตกต่าง 
A คือ Alternative หมายถึง ทางเลือกเพื่อการเปล่ียนแปลงใด ๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

 
 ลกัษณะของการพฒันาการท างานของโครงการให้มีผลดียิ่งขึ้น สามารถแสดงตามภาพท่ี 
2.6 ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.6 แสดง Provus’ Discrepancy Evaluation ของ Malcolm M. Provus (1971) 
ท่ีมา: เยาวดี รางชยั กุลวิบูลยศ์รี (2546 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560) 

 
 ผลของภาวะความแตกต่างระหว่าง S กบั P ซ่ึงส่งผลท าให้เกิด D นั้น สามารถน าไปสู่การ
ตดัสินใจ เพื่อด าเนินการในลกัษณะอย่างใดอย่างหน่ึง ต่อไปน้ี (1) ด าเนินการขั้นต่อไป (2) กลบัไป
พฒันางานเฉพาะในส่วนของขั้นตอนท่ีไดด้ าเนินการมาแลว้ (3) กลบัไปเร่ิมตน้งานหรือกิจกรรมนั้น
ใหม่ทั้งหมด และ (4) ยติุกิจกรรมหรือโครงการนั้น ๆ 

S 
 

C 
 

P 

ยติุกิจกรรม 
 

D 
 

 

2) การด าเนินการขั้นต่อไป 
 

 

1) เร่ิมตน้ท างาน 
 

 

A)                                             พฒันาการเปล่ียนแปลง 
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 ขั้นตอนการประเมินงานหรือกิจกรรมใด ๆ นั้น Malcolm M. Provus ถือว่าการประเมิน
เป็นส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการควบคู่กนัไปกบัโครงการ โดยการประเมินดงักล่าว สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 
5 ขั้นตอน คือ (1) ขั้นตอนการประเมินรายละเอียดของการออกแบบโครงการ (2) ขั้นตอนการปฏิบติั
และการก าหนดแผน ในการด าเนินงานตามโครงการ (3) ขั้นตอนการด าเนินงานตามแผนงานท่ี
ก าหนด (4) ขั้นตอนการติดตามผลท่ีเกิดขึ้นจริงจากโครงการหรือกิจกรรมท่ีก าหนด และ (5) ขั้นตอน
การพิจารณาถึงค่าใชจ่้ายของโครงการหรือกิจกรรมท่ีกระท า 

 
 8) แนวคิด หลักการและโมเดลการประเมินของ Daniel L. Stufflebeam (1971) (Stuffebeam’s 
CIPP Model) 
  
 Daniel L. Stufflebeam ไดใ้หนิ้ยามค าวา่ การประเมิน คือกระบวนการของการระบุหรือก ี่า
หนดขอ้มูลท่ีตอ้งการ รวมถึงการด าเนินการเก็บขอ้มูลและน าขอ้มูลท่ีเก็บมาแลว้นั้น มาจดัท าให้เกิด
สารสนเทศท่ีมีประโยชน์ เพื่อน าเสนอส าหรับใช้เป็นทางเลือกในการประกอบการตดัสินใจ จาก
นิยามดงักล่าว มีสาระส าคญัดงัน้ี 
 1) การประเมินเป็นกิจกรรมท่ีมีลกัษณะเป็นกระบวนการ คือ มีความต่อเน่ืองกนัในการ
ด าเนินงานอยา่งครบวงจร และยอ้นกลบัมาสู่รอบใหม่ของวงจรดว้ย 
 2) กระบวนการประเมิน จะตอ้งมีการระบุหรือบ่งช้ีขอ้มูลท่ีตอ้งการ 
 3) กระบวนการประเมิน จะตอ้งมีการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตามท่ีระบุหรือบ่งช้ีไว ้ 
 4) กระบวนการประเมิน จะตอ้งมีการน าเอาขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาแลว้นั้น มาจดัท าให้
เป็นสารสนเทศ 
 5) สารสนเทศท่ีไดม้านั้น จะตอ้งมีความหมายและมีประโยชน์ 
 6) สารสนเทศดงักล่าว จะตอ้งไดรั้บการน าไปเสนอ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจใน การ
ก าหนดทางเลือกใหม่ หรือแนวทางการด าเนินการใด ๆ ต่อไป 
 
 แนวคิดของ Daniel L. Stufflebeam มีลกัษณะท่ีจะแบ่งแยกบทบาทของการท างานระหวา่ง 
ฝ่ายประเมิน กบัฝ่ายบริหารออกจากกนัอย่างเด่นชดั กล่าวคือ ฝ่ายประเมินมีหน้าท่ีระบุ จดัหา และ 
น าเสนอสารสนเทศให้กบัฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีเรียกหา และน าผลการประเมินท่ีได ้
นั้น ไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ เพื่อด าเนินกิจกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตามควรแก่กรณี ทั้งน้ี ในส่วนท่ี
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เป็นรายละเอียดของการประเมิน  ตามนิยามของ  Daniel L. Stufflebeam นั้ น สามารถถ่ายทอด
ออกเป็นโมเดลพื้นฐาน แสดงตามภาพท่ี 2.7 ดงัน้ี 
 

 
ภาพท่ี 2.7 แสดง Stufflebeam’s CIPP Model ของ Daniel L. Stufflebeam (1971) 

ท่ีมา: เยาวดี รางชยั กุลวิบูลยศ์รี (2546 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560) 
 

 การประเมินตามโมเดลของ Daniel L. Stufflebeam นั้น สามารถสรุปการประเมินเป็น 3 
ขั้นตอน คือ  
 1) ก าหนดหรือระบุและบ่งช้ีขอ้มูลท่ีตอ้งการ  
 2) จดัเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 3) วิเคราะห์และจดัสารสนเทศ เพือ่น าเสนอฝ่ายวิชาการ 

 
 Daniel L. Stufflebeam (1971 pp. 75 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560 หนา้ 31) ไดเ้สนอ
แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบการประเมิน ซ่ึงเรียกว่า ซิป โมเดล (CIPP Model) เป็นการประเมินอย่างมี
ระบบแบบแผนท่ีชดัเจน และสามารถน าไปใชใ้นการประเมินโครงการต่าง ๆ ไดอ้ย่างกวา้งขวาง ค า
วา่ CIPP เป็นค ายอ่มาจากค า 4 ค า ดงัน้ี 
 1) การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation: C) เป็นการประเมิน 
ก่อนท่ีจะลงมือด าเนินการก่อนจะท าโครงการใด ๆ มีจุดมุ่งหมาย เพื่อก าหนดหลกัการและเหตุผล 
รวมทั้งเพื่อพิจารณาความจ าเป็นท่ีจะตอ้งจดัท าโครงการดงักล่าว การช้ีประเด็นปัญหา ตลอดจนการ
พิจารณาความเหมาะสมของเป้าหมายโครงการ 

   C 

           I 

 P 

  P 
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 2) การประเมินตัวป้อนเข้า (Input Evaluation: I) เป็นการประเมินเพื่อพิจารณาถึงความ
เหมาะสม ความเพียงพอของทรัพยากรท่ีจะใชใ้นการด าเนินโครงการ ตลอดจนเทคโนโลยีและแผน
ของการด าเนินงาน 
 3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) เป็นการประเมินเพื่อหาขอ้บกพร่อง
ของการด าเนินโครงการ เพื่อท าการแกไ้ขให้สอดคลอ้งกบัขอ้บกพร่องนั้น หาขอ้มูล ประกอบการ
ตดัสินใจท่ีจะสั่งการ เพื่อการพฒันางานต่าง ๆ และบนัทึกภาวะของเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นไวเ้ป็น
หลกัฐาน 
 4) การประเมินผลผลิต ท่ี เกิดขึ้น  (Product Evaluation: P) เป็นการประเมิน เพื่ อ
เปรียบเทียบผลท่ีเกิดขึ้นจากการท าโครงการ คือ เป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์องโครงการท่ีก าหนด
ไวต้ั้งแต่ตน้ รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของการยบุ เลิก หรือปรับเปล่ียนโครงการ 

 
 การจดัประเภทของการประเมินดังกล่าว แสดงถึงการประเมินท่ีพยายามให้ครอบคลุ ม 
กระบวนการท างานในทุก ๆ ขั้นตอน ตามแนวคิดท่ี รู้จักกันดีในนามว่า “CIPP” แนวคิดและ
เป้าหมายของการประเมินตามท่ี Daniel L. Stufflebeam ไดเ้สนอมาแลว้นั้น นับว่าเป็นตน้แบบของ
การประเมินอย่างมีระบบ และเพื่อประโยชน์ต่อการตดัสินใจในการด าเนินโครงการแต่ละประเภท 
จะเห็นไดช้ดัวา่การประเมินแต่ละประเภทดงักล่าว จะตอ้งเอ้ืออ านวยต่อการน าไปตดัสินใจ 
 
 ส่ิงท่ีควบคู่กบัการประเมินทั้ง 4 ประเภทขา้งตน้ ไดแ้ก่ การตดัสินใจเพื่อด าเนินการใด ๆ 
ซ่ึงสามารถจะแบ่งออกไดอี้ก 4 ประเภทเช่นกนั คือ 
 1) การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน (Planning Decisions) เป็นการตัดสินใจท่ีอาศัยการ
ประเมินสภาวะแวดลอ้ม มีบทบาทส าคญั คือ การก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการ ให้สอดคลอ้ง
กบัแผนในการด าเนินงาน 
 2) การตัดสินใจเพ่ือก าหนดโครงสร้าง (Structuring Decisions) เป็นการตดัสินใจท่ีอาศยั
การประเมินตวัป้อน มีบทบาทส าคญั คือ การก าหนดโครงสร้างของแผนงาน รวมทั้งขั้นตอนการ
ท างานต่าง ๆ ของโครงการ 
 3) การตัดสินใจเพ่ือน าโครงการไปปฏิบัติ (Implementing Decisions) เป็นการตดัสินใจท่ี
อาศยัการประเมินผลโครงการ มีบทบาทส าคญั คือ ควบคุมการท างานให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
และเพื่อปรับปรุง แกไ้ขแนวทางการปฏิบติัใหไ้ดผ้ลดีท่ีสุด 



 66 

 4) การตัดสินใจเพ่ือทบทวนโครงการ (Review Decisions) เป็นการตดัสินใจท่ีอาศยัผลจาก
การประเมินท่ีเกิดขึ้น มีบทบาทหลกั คือ การตดัสินใจเก่ียวกบัการยุติลม้เลิก หรือขยายโครงการใน
ช่วงเวลาต่อไป แสดงตามภาพท่ี 2.8 ดงัน้ี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.8 แสดงแนวทางการประเมินโครงการ Stufflebeam’s CIPP Model (1971) 
ท่ีมา: เยาวดี รางชยั กุลวิบูลยศ์รี (2546 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560) 

 
 9) แนวคิด หลกัการและโมเดลการประเมิน "CPO” (CPO'S Evaluation Model) 
  
 การประเมินผลโครงการ เป็นกระบวนการรวบรวมขอ้มูลและสารสนเทศ ท่ีจ าเป็นอนัจะ
น าไปสู่การตดัสินความส าเร็จ รวมทั้งการแกไ้ขปรับปรุง พฒันา ตลอดจนการสร้างและการก าหนด 
ทางเลือกใหม่ในการด าเนินโครงการ ดงันั้น กิจกรรมการประเมินผลโครงการ จึงเป็นกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลและสารสนเทศ  ท่ีจ าเป็นเก่ียวกับปัจจัยขั้นพื้นฐานของโครงการ ตลอดจน
กระบวนการท่ีปฏิบัติระหว่างด าเนินโครงการ และผลผลิตของโครงการภายใต้กิจกรรม และ
ช่วงเวลาท่ีไดก้ าหนดหรือวางแผนไว ้(เยาวดี รางชยักุล วิบูลยศ์รี, 2542 หนา้ 301-319 อา้งถึงใน บุญ

ประเภทของการประเมิน 

การประเมินบริบทหรือสภาวะ
แวดลอ้ม (Context Evaluation: C) 

การประเมินตวัป้อนเขา้ 
(Input Evaluation: I) 

การประเมินกระบวนการ 
(Process Evaluation: P) 

ลกัษณะการตัดสินใจ 

การตดัสินใจเพื่อการวางแผน 
(Planning Decisions) 

การตดัสินใจเพื่อก าหนดโครงสร้าง 
(Structuring Decisions) 

 
การตดัสินใจเพื่อน าโครงการไป
ปฏิบติั (Implementing Decisions) 

การประเมินผลผลิตท่ีเกิดขึ้น 
(Product Evaluation: P) 

การตดัสินใจเพื่อทบทวนโครงการ 
(Review Decisions) 
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เลิศ แสวงทอง, 2560 หน้า 33) ไดพ้ฒันาเป็นรูปแบบหรือแบบจ าลองของการประเมินโครงการขึ้น 
ซ่ึงเป็นแบบท่ีเหมาะสมกบัประเทศไทยมากท่ีสุด 

 
 หมายเหตุ: สัญลกัษณ์ท่ีใชมี้ดงัน้ี 
 1) ........................... หมายถึง เส้นแบ่งระหวา่งองคป์ระกอบ ซ่ึงแยกกนัไม่เด็ดขาด 

2)                            หมายถึง ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างแต่ละองคป์ระกอบในลักษณะของ การ
ส่ือสารแบบสองทางอยา่งครบวงจร 
 3) C หมายถึง Context 
 4) P หมายถึง Process 
 5) 0 หมายถึง Output 
 

 
ภาพท่ี 2.9 แสดงแบบจ าลองการประเมิน “CPO” (CPO’S Evaluation Model, 1999) 

ท่ีมา: เยาวดี รางชยั กุลวิบูลยศ์รี (2546 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560) 
 

 จากภาพท่ี 2.9 ขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าการประเมินผลโครงการตามแนวคิดของ เยาวดี รางชยั
กุล วิบูลยศ์รี (2546 อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง , 2560 หน้า 34) ประกอบดา้นส่วนส าคญั 3 ส่วน
ใหญ่ ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงกนัและกนัอย่างต่อเน่ืองตามล าดบั คือ (1) ปัจจยัพื้นฐานดา้นสภาวะแวดลอ้ม
ของโครงการ (Context) (2) กระบวนการปฏิบติัระหว่างด าเนินโครงการ (Process) และ (3) ผลิตของ
โครงการ (Output) ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  
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 1) ปัจจัยพื้นฐานด้านสภาวะแวดล้อมโครงการ (Context) หมายถึง บริบทต่าง ๆ ท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัโครงการทั้งหมด เช่น ปัจจยัทางการเมือง ทางสังคม ทางวฒันธรรม รวมทั้งปัจจยับริบท
ต่าง ๆ ของโครงการนั้น ๆ วา่มีความเหมาะสมหรือไม่อยา่งไร โดยพิจารณาถึง 
   1.1) ความต้องการจ าเป็นของโครงการ เพื่อให้ทราบถึงความจ าเป็นหรือความ
ตอ้งการของผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียต่อโครงการ ส าหรับในประเทศไทย มีปัจจยัทางการเมืองเขา้มา
เก่ียวขอ้งมาก นบัตั้งแต่ความตอ้งการของโครงการ 
   1.2) ความเป็นไปไดข้องโครงการ เพื่อให้ทราบโอกาสในการจดัท าโครงการ ตอ้ง
วิเคราะห์ให้เห็นถึงปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคหรือท่ีเป็นขอ้จ ากดั ซ่ึงเกิดขึ้นในระหว่างด าเนินโครงการ 
ทั้งน้ี เพื่อน ามาเสนอเป็นขอ้สารสนเทศหรือขอ้สังเกต ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการแกไ้ขหรือปรับปรุง
โครงการ หรือเพื่อเสนอทางเลือกใหม่ในการด าเนินโครงการ ตลอดจนเพื่อประโยชน์ในการเจรจา
ต่อรองกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ในส่วนท่ีเป็นเง่ือนไขบางประการ อนัจะน าไปสู่การยุติปัญหาใน
ท่ีสุดโครงการต่าง ๆ มักจะมีปัจจยัทางการเมืองเข้ามาเก่ียวข้องสูงมาก ประกอบกับรัฐบาลของ
ประเทศไทยเป็นรัฐบาลผสม และมีการปรับเปล่ียนรัฐบาลค่อนข่างบ่อย  เป็นผลให้แนวนโยบาย 
บางอย่างของรัฐบาลตอ้งปรับตามไปด้วย จึงท าให้บางโครงการต้องมีการทบทวน และอาจด้วย 
ปัจจยัทางการเมืองเท่านั้น ท่ีท าใหบ้างโครงการตอ้งหยดุชะงกัหรือลม้เลิกได ้
   1.3) การก าหนดวตัถุประสงค์ของโครงการ เพื่อระบุถึงส่ิงท่ีตอ้งการจะให้เกิดขึ้น
จากโครงการ โดยพิจารณาถึงผลจากกิจกรรมของโครงการ ในสภาพความเป็นจริงบ่อยคร้ังท่ีผูมี้ส่วน
ได้ส่วนเสียกับโครงการ ไม่ทราบวตัถุประสงค์ท่ีแน่นอน ซ่ึงเกิดจากสาเหตุหลายประการ จึง
จ าเป็นตอ้งแจง้หรือช้ีแจงให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย เข้าถึงวตัถุประสงค์ต่าง ๆ ทั้งน้ี เพื่อสะดวกและ
ความร่วมมือท่ีจะไดรั้บ รวมทั้งใหค้วามส าคญักบัโครงการตามสภาพท่ีควรจะเป็นดว้ย 
   1.4) ความพร้อมและทรัพยากรในด้านต่าง ๆ เช่น เงินทุนหรืองบประมาณ วสัดุ 
อุปกรณ์ บุคลากร เป็นตน้ ปัญหาเร่ืองงบประมาณอาจส่งผลถึงวสัดุ อุปกรณ์และค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ใน
การด าเนินการ ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากผลกระทบท่ีเกิดขึ้น เพราะปัจจยัทางการเมืองรวมทั้งปัจจยัอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งของความตอ้งการ และความเป็นไปไดด้งักล่าวมาแลว้ ท าให้การด าเนินโครงการล่าช้า
และค่าใชจ่้ายอาจเพิ่มสูงขึ้นได ้
 
 จากท่ีกล่าวมาในเร่ืองของสภาพแวดลอ้ม จะเห็นไดว้า่ การด าเนินโครงการในประเทศไทย 
มักมีปัจจัยหรือเหตุผลทางการเมืองเข้ามาเก่ียวข้องอยู่บ่อย ๆ นอกจากนั้ น หน่วยงานในระดับ 
นโยบายต่าง ๆ โดยอา้งว่าเพื่อความยดืหยุน่ ท าให้ไปสู่การปฏิบติัไดม้ากหรือไม่ไดผ้ลเท่าท่ีควร ส่วน
เร่ืองความเป็นไปได้ของโครงการ ตลอดจนวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวแ้ละความพร้อม ซ่ึงรวมทั้ง
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ทรัพยากรในดา้นต่าง ๆ นั้น เป็นปัจจยัทางสภาวะแวดลอ้มท่ีส าคญัส าหรับการประเมิน ซ่ึงผูป้ระเมิน
โครงการจะตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัเหล่าน้ีให้รอบคอบและครบถว้นเช่นกนั ทั้งน้ี เพื่อช้ีประเด็นปัญหา 
และเพื่อใหข้อ้เสนอแนะในเชิงปฏิบติัไดอ้ยา่งสัมฤทธ์ิผลต่อไป  
 2) ความต้องการท่ีจ าเป็นของโครงการ (Need Assessment) เป็นการศึกษาเก่ียวกบัภูมิหลงั
การก าหนดโครงการ หรือสภาพปัญหาท่ีท าให้ต้องด าเนินโครงการ ท่ีส่งผลถึงการประเมิน
กระบวนการคิด วิเคราะห์ และผลสัมฤทธ์ิ ท่ีอยูใ่นเกณฑท่ี์ตอ้งปรับปรุง  
 3) ความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility) เป็นโอกาสหรือความสามารถในการด าเนิน
โครงการ โดยพิจารณาถึงสภาพปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคในการด าเนินโครงการ เช่น ลักษณะของ
กิจกรรมท่ีจดัเหมาะสมกบัประชาชนในชุมชนหรือไม่ เป็นตน้  
 4) วัตถุประสงค์ของโครงการ (Objectives) เป็นการศึกษาความเหมาะสมในการก าหนด
วตัถุประสงค์ของโครงการว่ามีความเป็นไปไดเ้พียงใด วตัถุประสงค์ของโครงการมีความเป็นไปได้
หรือไม่ วตัถุประสงคมี์ความชดัเจนสามารถวดัได ้และประเมินผลได ้ 
 5) ความพร้อมและทรัพยากร (Readiness and Resources) เป็นส่ิงท่ีใช้ในการด าเนิน
โครงการ ประเด็นการพิจารณา เช่น เงินทุนหรืองบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ บุคลากร เป็นตน้ เพราะ
ปัญหาเร่ืองความพร้อมและทรัพยากร อาจส่งผลถึงงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
ในการด าเนินการ 
 

2.2 กองทุนพฒันาไฟฟ้า 
 
ความเป็นมาของกองทุนพฒันาไฟฟ้า 

 
กองทุนพฒันาไฟฟ้า เป็นกองทุนท่ีจดัตั้งตามพระราชบญัญติัการประกอบกิจการพลงังาน 

พ.ศ. 2550 (มีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2550) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) เป็นทุนสนบัสนุน
ใหมี้การใหบ้ริการไฟฟ้าไปยงัทอ้งท่ีต่าง ๆ อยา่งทัว่ถึง (2) กระจายความเจริญไปสู่ทอ้งถ่ิน (3) พฒันา
ชุมชนในทอ้งถ่ินท่ีได้รับผลกระทบ จากการด าเนินงานของโรงไฟฟ้า (4) ส่งเสริมการใช้พลงังาน
หมุนเวียนและเทคโนโลยีในการประกอบกิจการไฟฟ้า ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อย โดย
ค านึงถึงความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ และสร้างความเป็นธรรมให้กบัผูใ้ชไ้ฟฟ้า (ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน, 2565 สืบคน้จาก https://pdf.erc.or.th/MenuInternal/detail/421) 
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พระราชบญัญติัดงักล่าวก าหนด ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลงังาน มีอ านาจหนา้ท่ีเสนอ
นโยบายการน าส่งเงินและการใช้จ่ายเงินกองทุนพฒันาไฟฟ้า ต่อคณะกรรมการนโยบายพลงังาน
แห่งชาติ (กพช.) เพื่อให้คณะกรรมการก ากับกิจการพลงังาน (กกพ.) ซ่ึงเป็นองค์กรกลางในการ
ก ากับดูแลกิจการพลงังาน ใช้เป็นแนวทางในการออกระเบียบ หรือประกาศก าหนดหลักเกณฑ ์
วิธีการ และเง่ือนไขการน าส่งเงินและการใชจ่้ายเงินกองทุนพฒันาไฟฟ้า ให้สอดคลอ้งกบันโยบาย
ของคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ (กพช.) ดงักล่าวต่อไป ซ่ึงเม่ือคณะกรรมการนโยบาย
พลังงานแห่งชาติ (กพช.) ส่งมอบนโยบายการน าส่งเงินและจ่ายเงินของกองทุนพฒันาไฟฟ้าให้
คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) ซ่ึงจะด าเนินการจดัท าร่างระเบียบต่าง ๆ ให้สอดคลอ้ง
กับนโยบายของคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) ดังกล่าว แล้วน าร่างระเบียบ
ดงักล่าวไปรับฟังความคิดเห็นจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อน าความคิดเห็นท่ีเป็น
ประโยชน์มาปรับปรุงร่างระเบียบ ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นก่อนประกาศในราชกิจจานุเบกษา เพื่อ
บงัคบัใชต้่อไป โดยส านักงานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (สกพ.) มีฐานะเป็นนิติบุคคลซ่ึง
เป็นหน่วยงานของรัฐ ท่ีเป็นหน่วยรับตรวจตามกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว่าดว้ยการตรวจเงิน
แผ่นดิน ท าหน้าท่ีเป็นผูรั้บเงิน จ่ายเงิน เก็บรักษา และบริหารจดัการเงินกองทุนพฒันาไฟฟ้า ตาม
ระเบียบท่ีคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) ก าหนด โดยแยกออกจากงบประมาณของ 
สกพ. ซ่ึงในทุกรอบปีงบประมาณ ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินจะประเมินผลการใช้จ่ายเงินและ
ทรัพย์สินของ สกพ. และกองทุนพัฒนาไฟฟ้าว่าเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ประหยดั คุ ้มค่า มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพียงใด 
 
แหล่งท่ีมาของเงินกองทุนพฒันาไฟฟ้า 
 
 ตามพระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 มาตรา 94 ได้ก าหนด
แหล่งท่ีมาของเงินกองทุนพฒันาไฟฟ้า ไวด้งัน้ี 
 1) เงินท่ีได้รับจากผูรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการไฟฟ้า ตามระเบียบท่ี กกพ. ประกาศ
ก าหนดภายใตก้รอบนโยบายของคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ (กพช.) โดยเงินท่ีน าส่ง
เขา้กองทุน เพื่อใชจ่้ายตามมาตรา 97(1) ใหห้กัจากอตัราค่าบริการ  
 2) เงินค่าปรับจากผูรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการไฟฟ้าตาม มาตรา 128 และมาตรา 140 
(ค่าปรับทางปกครอง)  
 3) เงินหรือทรัพยสิ์นท่ีมีผูบ้ริจาคให ้
 4) ดอกผลหรือผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีเกิดจากเงินหรือทรัพยสิ์นของกองทุน      
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 โดยเงินและทรัพยสิ์นท่ีเป็นของกองทุนไม่ตอ้งน าส่งคลงั เป็นรายไดแ้ผน่ดินตามกฎหมาย
ว่าดว้ยเงินคงคลงั และกฎหมายว่าดว้ยวิธีการงบประมาณ ให้ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการ
พลงังานเป็นผูรั้บเงิน จ่ายเงิน เก็บรักษา และบริหารจดัการเงินกองทุนแยกออกจากงบประมาณของ
ส านักงาน ทั้งน้ี การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษา และการบริหารจดัการเงินกองทุนให้เป็นไป
ตามระเบียบท่ี กกพ. ก าหนด (มาตรา 95) การก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการน าส่งเงิน
เขา้กองทุน ใหจ้ดัให้มีการแยกบญัชีตามกิจการท่ีก าหนดไวใ้น มาตรา 97(1) (2) (3) (4) และ (5) อยา่ง
ชัดเจน โดยค านึงถึงผลกระทบต่อผูใ้ช้ไฟฟ้า ท่ีจะต้องรับภาระในการท่ีผูรั้บใบอนุญาตประกอบ
กิจการไฟฟ้าน าส่งเงินเขา้กองทุน (มาตรา 96 วรรคสอง) 
 

 
 

ภาพท่ี 2.10 แสดงนโยบายการน าส่งเงินและการจ่ายเงิน 
ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (2567) 

 
การด าเนินงานของกองทุนพฒันาไฟฟ้า 
 

 คณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2554 รับทราบมติจากคณะกรรมการนโยบาย
พลังงานแห่งชาติ (กพช.) ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2554 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2554 เร่ือง
นโยบายการก าหนดโครงสร้างอัตราค่าไฟฟ้าของประเทศไทยปี 2554 - 2558 ตามท่ีกระทรวง
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พลงังานเสนอ และมอบหมายให้คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) รับไปด าเนินการใน
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป โดยภาระเงินน าส่งเขา้กองทุนพฒันาไฟฟ้า แบ่งเป็น 

 
 1) เงินน าส่งเขา้กองทุนตามมาตรา 97(1) เพื่อการชดเชยและอุดหนุนใหก้บัผูรั้บใบอนุญาต
ประกอบกิจการไฟฟ้า ในการใหบ้ริการ ดงัน้ี 
   1.1) เพื่อให้บริการแก่ผูใ้ช้ไฟฟ้าท่ีดอ้ยโอกาส ให้ไดรั้บการอุดหนุนค่าไฟฟ้าให้ใช้
ไฟฟ้าฟรี ซ่ึงหมายถึง ผู ้ใช้ไฟฟ้าบ้านอยู่อาศัย ประเภท 1.1 ซ่ึงติดตั้ งมิเตอร์ไฟฟ้าขนาด 5(15) 
แอมแปร์ และใชไ้ฟฟ้าไม่เกิน 90 หน่วยต่อเดือน โดยกระจายภาระให้ผูใ้ชไ้ฟฟ้าทุกประเภท รวมถึง
ให้พิจารณาผูใ้ช้ไฟฟ้าท่ีเป็นลูกค้าตรงของ กฟผ. และผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนร่วมรับภาระด้วย  ทั้ งน้ี 
ยกเวน้ ผูใ้ช้ไฟฟ้าประเภทบา้นอยู่อาศยั กิจการขนาดเล็กและสูบน ้ าเพื่อการเกษตร เพื่อไม่ให้เป็น
ภาระค่าใชจ่้ายของประชาชนทัว่ไป ธุรกิจขนาดเลก็และการใชเ้คร่ืองสูบน ้าเพื่อการเกษตร 

1.2) เพื่อให้มีการให้บริการไฟฟ้าอย่างทั่วถึง เป็นการชดเชยและอุดหนุนผูรั้บ
ใบอนุญาตระบบจ าหน่าย ท่ีมีการให้บริการไฟฟ้าท่ีห่างไกล หรือในพื้นท่ีท่ียงัไม่มีไฟฟ้าใช้ซ่ึงมี
ตน้ทุนสูง โดยเรียกเก็บจากผูรั้บใบอนุญาตจ าหน่ายไฟฟ้า เพื่อส่งเสริมนโยบายในการกระจายความ
เจริญไปสู่ภูมิภาค เป็นการชดเชยและอุดหนุนผูรั้บใบอนุญาตระบบจ าหน่าย ท่ีมีการให้บริการเพื่อ
ส่งเสริมนโยบายในการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาค โดยเรียกเก็บจากผูรั้บใบอนุญาตจ าหน่าย
ไฟฟ้า 

 
 2) เงินน าส่งเขา้กองทุนตามมาตรา 97(2) เพื่อชดเชยให้กบัผูใ้ชไ้ฟฟ้า ซ่ึงตอ้งจ่ายค่าไฟฟ้า
แพงขึ้น จากการท่ีผูรั้บใบอนุญาตควบคุมระบบไฟฟ้า สั่งให้ด าเนินการผลิตไฟฟ้าอย่างไม่เป็นธรรม 
และเลือกปฏิบติัอยา่งไม่เป็นธรรม โดยเรียกเก็บจากผูรั้บใบอนุญาตควบคุมระบบไฟฟ้า 

 
 3) เงินน าส่งเขา้กองทุนตามมาตรา 97(3) เพื่อพฒันาหรือฟ้ืนฟูทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บผลกระทบ
จากการด าเนินงานของโรงไฟฟ้า โดยเรียกเก็บจากผูรั้บใบอนุญาตผลิตไฟฟ้า 

 
 4) เงินน าส่งเข้ากองทุนตามมาตรา 97(4) เพื่อส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน และ
เทคโนโลยท่ีีใชใ้นการกิจการไฟฟ้าท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ย 
   4.1) การส่งเสริมพลงังานหมุนเวียนส่วนเพิ่มราคารับซ้ือไฟฟ้า (Adder) Feed in Tariff 

4.2) การศึกษาวิจยัเพื่อส่งเสริมพลงังานทดแทน โดยเรียกเก็บจากผูรั้บใบอนุญาต
จ าหน่ายไฟฟ้า ในอตัรา 0.5 สตางคต์่อหน่วย 
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 5) เงินน าส่งเขา้กองทุนตามมาตรา 97(5) เพื่อการส่งเสริมสังคมและประชาชนให้มีความรู้ 
ความตระหนักและมีส่วนร่วมทางด้านไฟฟ้า โดยเรียกเก็บจากผูรั้บใบอนุญาตจ าหน่ายไฟฟ้า ใน
อตัราไม่เกิน 0.2 สตางคต์่อหน่วย 
 
โครงสร้างและการก ากบัดูแล 
 
 ในการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาไฟฟ้ามีคณะกรรมการฯ และคณะอนุกรรมการท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยมีอ านาจหนา้ท่ีสรุปได ้ดงัน้ี 
 1) คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) มีหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบาย และก ากบั
การด าเนินงาน การใช้จ่ายเงินของกองทุน อนุมติัจดัสรรเงินและการหาผลประโยชน์ของกองทุน 
รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้า เพื่อบริหารจดัการเงินกองทุนท่ี
ได้รับการจดัสรรส าหรับกิจการตามมาตรา 97(3) ในพื้นท่ี และแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วย
ปฏิบติังาน ก าหนดกรอบการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของกองทุน ตลอดจนด าเนินการอ่ืน
ใดเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกองทุน 
 2) คณะอนุกรรมการก ากับดูแลการด าเนินงานกองทุนพฒันาไฟฟ้าในพื้นท่ีประกาศ มี
หน้าท่ีในการพิจารณากลั่นกรองแผนยุทธศาสตร์ แผนงานประจ าปี และกรอบการจัดสรรเงิน
งบประมาณของกองทุนฯ ในแต่ละพื้นท่ีประกาศ ท่ีเสนอขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ และ
เสนอแนะนโยบาย แนวทางในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของกองทุน การใชจ่้ายเงินกองทุนให้มี
ประสิทธิภาพต่อ กกพ. รวมทั้งมีอ านาจเชิญผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมพิจารณา และจดัหารวบรวม 
จัดส่งหรือช้ีแจงเอกสารข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องตามความเหมาะสม และแต่งตั้ งท่ีปรึกษาหรือ
คณะท างาน เพื่อช่วยปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการฯ และรายงานผลการด าเนินงานให้ กกพ. 
ทราบเป็นระยะตามความเหมาะสม 
 3) คณะอนุกรรมการกลัน่กรองโครงการส่งเสริมการใชพ้ลงังานหมุนเวียน และเทคโนโลยี
ท่ีใช้ในการประกอบกิจการไฟฟ้า มีหน้าท่ีก าหนดแผนการด าเนินงาน และก าหนดหลกัเกณฑ์การ
กลัน่กรองขอ้เสนอโครงการเสนอ กกพ. ให้ความเห็นชอบ รวมถึงการพิจารณากลัน่กรองขอ้เสนอ
โครงการตามแผนงานท่ี กกพ. ประกาศ ให้เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดตามมาตรา 
97(4) และพิจารณาปรับปรุงรายละเอียดของโครงการท่ีมีความจ าเป็นตอ้งปรับปรุง รวมทั้งเสนอแนะ
แนวนโยบายและแนวทางในการบริหารจดัการ และก ากบัดูแลการใช้จ่ายเงินกองทุน ตามมาตรา 
97(4) โดยมีอ านาจเชิญผูท่ี้เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมพิจารณา จดัหารวบรวมและจดัส่งหรือช้ีแจง
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เอกสารขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนแต่งตั้งคณะท างานหรือบุคคลหน่ึงบุคคลใดเพื่อพิจารณาหรือ
กระท าการใดๆ ตามท่ีอนุกรรมการมอบหมาย 
 4) คณะอนุกรรมการกลัน่กรองโครงการส่งเสริม สร้างความรู้ความเขา้ใจและการมีส่วน
ร่วมทางด้านไฟฟ้า มีหน้าท่ีก าหนดแผนการด าเนินงาน และก าหนดหลักเกณฑ์การกลั่นกรอง
ขอ้เสนอโครงการเสนอ กกพ. ให้ความเห็นชอบ รวมถึงการพิจารณากลัน่กรองขอ้เสนอโครงการ
ตามแผนงานท่ี กกพ. ประกาศ ให้เป็นไปตามระเบียบ หลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดตามมาตรา 97(5) และ
พิจารณาปรับปรุงรายละเอียดของโครงการ ท่ีมีความจ าเป็นต้องปรับปรุง รวมทั้ งเสนอแนะ
แนวนโยบายและแนวทางในการบริหารจดัการ และก ากบัดูแลการใช้ จ่ายเงินกองทุน ตามมาตรา 
97(5) โดยมีอ านาจเชิญผูท่ี้เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมพิจารณา จดัหารวบรวมและจดัส่งหรือช้ีแจง
เอกสารขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนแต่งตั้งคณะท างานหรือบุคคลหน่ึงบุคคลใด เพื่อพิจารณาหรือ
กระท าการใด ๆ ตามท่ีอนุกรรมการมอบหมาย 
 5) คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพฒันาไฟฟ้า มีหน้าท่ีในการ
พิจารณาก าหนดกรอบ แนวทาง หลกัเกณฑ ์และตวัช้ีวดัการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนฯ 
และพิจารณาข้อเสนอของผูมี้ส่วนได้เสียเก่ียวกับการด าเนินงานกองทุนพฒันาไฟฟ้า และเสนอ
ความเห็นต่อ กกพ. เพื่อพิจารณาวินิจฉัย รวมทั้งติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนฯ 
และรายงานผลการปฏิบติังานและขอ้เสนอแนะต่อ กกพ. โดยมีอ านาจขอให้หน่วยงานของรัฐหรือ
บุคคลหรือคณะบุคคลหรือนิติบุคคล มีหนังสือช้ีแจงข้อเท็จจริง มาให้ถ้อยค าหรือส่งเอกสาร
หลักฐานท่ีเก่ียวข้องเพื่อประกอบการพิจารณา ตลอดคณะท างานหรือบุคคลหน่ึงบุคคลใดเพื่อ
พิจารณาหรือกระท าการใด ๆ ตามท่ีคณะอนุกรรมการมอบหมาย 
 6) คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพฒันาไฟฟ้า (ในฐานะทุนหมุนเวียน) มีหนา้ท่ีในการ
พิจารณาน ายทุธศาสตร์ แผนงาน และแนวทางการบริหารจดัการกองทุนพฒันาไฟฟ้า ตามนโยบายท่ี 
กกพ. ก าหนดไปสู่การปฏิบติัประสิทธิผล และบริหารจดัการกองทุนฯ ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
และหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งก ากบัดูแลและติดตามเร่งรัดการด าเนินงานกองทุนพฒันาไฟฟ้า 
ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์การจดัตั้งกองทุนพฒันาไฟฟ้า ตลอดจนรายงานผลการด าเนินงานให ้
กกพ. ทราบเป็นระยะตามความเหมาะสม โดยให้มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะท างานหรือบุคคลหน่ึง
บุคคลใดเพื่อพิจารณาหรือกระท าการใด ๆ ตามท่ีคณะอนุกรรมการมอบหมาย 
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ภาพท่ี 2.11 แสดงโครงสร้างและการก ากบัดูแลกองทุนพฒันาไฟฟ้า 

ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (2567) 
 

วิสัยทัศน์  
 
 เป็นกลไกขบัเคล่ือนการพฒันาไฟฟ้าของไทยให้ทัว่ถึง มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม
เสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม และเกิดการยอมรับ เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 
พนัธกจิ  
 
 1) ชดเชย และอุดหนุนใหมี้การใหบ้ริการ แก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้าท่ีทัว่ถึงเป็นธรรม 
 2) พฒันาหรือฟ้ืนฟูทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บผลกระทบ จากการด าเนินงานของโรงไฟฟ้า 
 3) ส่งเสริมการใชพ้ลงังานหมุนเวียน และเทคโนโลยีท่ีใชใ้นการประกอบกิจการไฟฟ้าท่ีมี
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ย 
 4) ส่งเสริมประชาชนใหมี้ความรู้ ความตระหนกั และมีส่วนร่วมทางดา้นไฟฟ้า 
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เป้าประสงค์ 
 

 1) ชุมชนรอบโรงไฟฟ้ามีส่วนร่วมและไดรั้บประโยชน์ จากการพฒันารวมถึงยอมรับและ
อยูร่่วมกบัโรงไฟฟ้าได ้

 2) มีแนวทางและมาตรการส่งเสริมการก ากับกิจการพลังงาน และพฒันาการประกอบ
กิจการไฟฟ้าอยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

 3) ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียตระหนกัรู้ มีส่วนร่วม และเกิดทศันคติท่ีดีดา้นไฟฟ้า 
 4) มีการบริหารจดัการกองทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ และสนบัสนุนการบริการไฟฟ้าใหท้ัว่ถึง 

 
วัตถุประสงค์ 
 

 1) เพื่อสนบัสนุนการใหบ้ริการไฟฟ้าอยา่งทัว่ถึง มีความน่าเช่ือถือและเป็นธรรม 
 2) เพื่อบริหารจดัการกองทุนพฒันาไฟฟ้า ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบ

ได ้ตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และเป็นประโยชน์ต่อประเทศ 
 3) เพื่อสร้างเครือข่ายพนัธมิตรและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

เพื่อขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์กองทุนพฒันาไฟฟ้า 
 4) เพื่อส่งเสริมการใชพ้ลงังานหมุนเวียน และเทคโนโลยีในการประกอบกิจการไฟฟ้าโดย

ค านึงถึงความมัน่คง และความยัง่ยนืดา้นไฟฟ้าของประเทศ 
 5) เพื่อส่งเสริมสังคมและประชาชนให้มีความรู้ ความตระหนัก และมีส่วนร่วมทางดา้น

ไฟฟ้า มีการพฒันาเครือข่ายข้อมูล ความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  เพื่อให้ใช้ไฟฟ้าอย่าง
ประหยดัและมีประสิทธิภาพ 

 
 2.2.1 การบริหารจัดการกองทุนพฒันาไฟฟ้าในพื้นท่ีประกาศ    
 
 ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (ส านกังาน กกพ.) จะจดัสรรเงินให้กองทุน
พฒันาไฟฟ้าในพื้นท่ีประกาศใช้จ่าย เพื่อการพฒันาหรือฟ้ืนฟูทอ้งถ่ินท่ีได้รับผลกระทบจากการ
ด าเนินงานของโรงไฟฟ้า ตามมาตรา 97(3) แห่งพระราชบญัญติัการประกอบกิจการพลงังาน พ.ศ. 
2550 โดยจะประกาศก าหนดพื้นท่ี ท่ีมีสิทธิไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ ซ่ึงพิจารณาจากแผนการ
ผลิตไฟฟ้าส าหรับแต่ละโรงไฟฟ้า ให้ครอบคลุมถึงระดบัหมู่บา้นโดยรอบโรงไฟฟ้า ท่ีมีศูนยก์ลาง
โรงไฟฟ้าเป็นระยะทาง (ตามระเบียบคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังานวา่ดว้ยกองทุนพฒันาไฟฟ้า 
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เพื่อการพฒันาหรือฟ้ืนฟูทอ้งถ่ิน ท่ีได้รับผลกระทบจากการด าเนินงานของโรงไฟฟ้า พ.ศ. 2563) 
ดงัน้ี (1) 5 กิโลเมตร ส าหรับโรงไฟฟ้าท่ีผลิตพลงังานไฟฟ้าเกิน 5,000 ลา้นกิโลวตัต์-ชัว่โมงต่อปี (2) 
3 กิโลเมตร ส าหรับโรงไฟฟ้าท่ีผลิตพลงังานไฟฟ้าเกิน 100 ลา้นกิโลวตัต์-ชัว่โมงต่อปี แต่ไม่เกิน 
5,000 ลา้นกิโลวตัต์-ชัว่โมงต่อปี (3) 1 กิโลเมตร ส าหรับโรงไฟฟ้าท่ีผลิตพลงังานไฟฟ้าไม่เกิน 100 
ลา้นกิโลวตัต-์ชัว่โมงต่อปี 
 

 
 

ภาพท่ี 2.12 แสดงพื้นท่ีประกาศ ท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากกองทุนพฒันาไฟฟ้า 
ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (2567) 

 
 การก าหนดรูปแบบการบริหารกองทุนพฒันาไฟฟ้าในพื้นท่ีประกาศ ตามประเภทกองทุน 
ไดด้งัน้ี 
  
 กองทุนขนาดใหญ่ ก าหนดให้มีคณะกรรมการพัฒนาชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้า 
(คพรฟ.) ท าหนา้ท่ีพิจารณาอนุมติัแผนงานประจ าปี และแผนการจดัสรรเงินของกองทุนพฒันาไฟฟ้า 
เพื่อการพฒันาหรือฟ้ืนฟูทอ้งถ่ิน ท่ีไดรั้บผลกระทบจากการด าเนินงานของโรงไฟฟ้า ในเขตพื้นท่ี
ประกาศ และมีคณะกรรมการพฒันาชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้าต าบล (คพรต.) ท าหน้าท่ีส่งเสริม 
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สนับสนุนการจดัท าโครงการชุมชน เพื่อเสนอขอใช้เงินกองทุนพฒันาไฟฟ้า ในเขตพื้นท่ีประกาศ
ขนาดใหญ่ของแต่ละพื้นท่ีปกครองเขตต าบล 
 
 กองทุนขนาดกลาง ก าหนดให้มีคณะกรรมการพฒันาชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้าต าบล 
(คพรต.) ท าหนา้ท่ีพิจารณาอนุมติัแผนงานประจ าปี และแผนการจดัสรรเงินของกองทุนพฒันาไฟฟ้า 
เพื่อการพฒันาหรือฟ้ืนฟูทอ้งถ่ิน ท่ีไดรั้บผลกระทบจากการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าในเขตพื้นท่ี
ประกาศ 
 
 กองทุนขนาดเล็ก การบริหารจดัการกองทุนขนาดเล็ก ก าหนดให้ผูไ้ดรั้บจดัสรรเงินเป็น
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตามสัดส่วนพื้นท่ีท่ีกองทุนไฟฟ้าคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน 
(กกพ.) ก าหนด 
 

 
 
ภาพท่ี 2.13 แสดงรูปแบบการบริหารกองทุนพฒันาไฟฟ้าในพื้นท่ีประกาศ ตามประเภทกองทุน 

ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (2567) 
 

 
 
 



 79 

สรุปภาพรวมการด าเนินงานกองทุนพฒันาไฟฟ้าในพื้นท่ีประกาศ 
 

 
 

ภาพท่ี 2.14 แสดงการด าเนินงานของกองทุนพฒันาไฟฟ้า 
ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (2567) 

 
การมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นท่ีประกาศ 
 

 
 

ภาพท่ี 2.15 แสดงการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นท่ีประกาศ 
ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (2567) 
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แนวทางการบริหารกองทุนพฒันาไฟฟ้าในพื้นท่ีประกาศ 
  
1) จดัใหมี้การกระจายอ านาจการบริหารจดัการสู่ชุมชน เพื่อใหมี้ระบบการบริหารจดัการท่ีดี 

มีธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได ้
2) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจดัท าโครงการชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน เนน้การมีส่วน

ร่วมของชุมชน เพื่อการพฒันาคุณภาพชีวิตและพฒันาศกัยภาพชุมชน ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
เสริมสร้างระบบสวสัดิการของประชาชนและชุมชนอยา่งมีคุณภาพ เพื่อใหมี้ชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น 

3) ส่งเสริม สนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างชุมชนภายในพื้นท่ี
ประกาศ เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงและบูรณาการ การท างานร่วมกนักบัภาคส่วนต่าง ๆ ไดแ้ก่ องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานราชการ องคก์รชุมชน สถานศึกษา ศาสนสถาน เป็นตน้ 

4) ส่งเสริม สนบัสนุนให้เกิดการเช่ือมโยงขอ้มูล การเรียนรู้ การบริหารจดัการ การติดตาม
ตรวจสอบ การประชาสัมพนัธ์สู่สาธารณชน การพฒันาระบบขอ้มูล ระหวา่งกองทุนพฒันาไฟฟ้าใน
พื้นท่ีประกาศทุกระดบัพื้นท่ี เพื่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

5) มีการชดเชยเพื่อเยยีวยาใหผู้ไ้ดรั้บผลกระทบโดยตรงจากการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าทั้ง
ดา้นสุขภาพ อาชีพ และส่ิงแวดลอ้ม 

6) ส่งเสริม สนบัสนุน การฟ้ืนฟูธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม การเฝ้าระวงัทางสังคม สุขภาวะ
ส่ิงแวดลอ้ม 

 

 
 

ภาพท่ี 2.16 แสดงแนวทางการบริหารกองทุนพฒันาไฟฟ้าในพื้นท่ีประกาศ 
ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (2567) 
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 2.2.2 กรอบการจัดสรรเงินกองทุนพฒันาไฟฟ้าในพื้นท่ีประกาศ 
 

 กองทุนไฟฟ้าคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
จัดสรรเงินกองทุนพัฒนาไฟฟ้าในพื้นท่ีประกาศ โดยหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินภายใต้กรอบ
วตัถุประสงค์และลักษณะโครงการ จ านวน 7 ด้าน ซ่ึงเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
กิจการพลงังาน เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการจดัสรรเงินกองทุนพฒันาไฟฟ้า เพื่อการพฒันาหรือฟ้ืนฟู
ทอ้งถ่ิน ท่ีไดรั้บผลกระทบจากการด าเนินงานของโรงไฟฟ้า พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ย 
 1) ด้านสาธารณสุข เพื่อลดหรือป้องกนัปัญหาสุขภาพของชุมชนรอบโรงไฟฟ้า ซ่ึงก าหนด
เป็นประเภทโครงการ เช่น โครงการสร้าง ขยาย ปรับปรุงอาคารโรงพยาบาลและศูนย์บริการ
สาธารณสุข โครงการซ้ืออุปกรณ์ ครุภณัฑ์เคร่ืองมือทางการแพทยแ์ละการสาธารณสุข โครงการ
ส่งเสริมดา้นการกีฬาและการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ เป็นตน้ 
 2) ด้านการศึกษา เพื่อเพิ่มคุณภาพดา้นการศึกษาของเยาวชนและครูผูส้อน ในสถานศึกษา
ของรัฐในพื้นท่ีชุมชนรอบโรงไฟฟ้า ซ่ึงก าหนดเป็นประเภทโครงการ เช่น โครงการใหทุ้นการศึกษา
แบบต่อเน่ือง เพื่อสร้างบุคลากรในการพฒันาชุมชน โครงการจดัหาครูในวิชาท่ีขาดแคลน โครงการ
ส่งเสริมพฒันาหลกัสูตรและระบบการเรียนรู้ โครงการปรับปรุง สนับสนุนอุปกรณ์ ครุภณัฑ์ และ
โครงการสร้าง ขยาย หรือปรับปรุงอาคารโรงเรียน และสถานศึกษา เป็นตน้ 
 3) ด้านเศรษฐกิจชุมชน เพื่อเพิ่มรายไดข้องชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้า ซ่ึงก าหนดเป็น
ประเภทโครงการ เช่น โครงการสนับสนุนการเพิ่มศกัยภาพในการด าเนินงาน หรือเพิ่มช่องทางการ
จดัจ าหน่ายสินคา้ เพิ่มประสิทธิภาพผลผลิตของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจเพื่อสังคมหรือสหกรณ์
ชุมชน โครงการอบรมเพื่อพฒันาและสร้างอาชีพ โครงการสร้าง ขยาย ปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูก
สร้าง เพื่อสนบัสนุนกลุ่มอาชีพ เพื่อสร้างรายไดใ้หก้บัชุมชน เป็นตน้ 
 4) ด้านส่ิงแวดล้อม เพื่อเพิ่มหรือบ ารุงรักษาสภาพแวดลอ้มในพื้นท่ีชุมชนรอบโรงไฟฟ้า
เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดี ซ่ึงก าหนดเป็นประเภทโครงการ เช่น โครงการป้องกันและลดปัญหาด้าน
ส่ิงแวดลอ้มในชุมชน โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการติดตามคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเกิดจากโรงไฟฟ้า
ในชุมชน โครงการปรับปรุงระบบการเกษตรเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื เป็นตน้ 
 5) ด้านสาธารณูปโภค เพื่อยกระดบัการเขา้ถึงและความครอบคลุมของสาธารณูปโภค ซ่ึง
ก าหนดเป็นประเภทโครงการ เช่น โครงการก่อสร้างสาธารณูปโภค ตามแผนพฒันาชุมชนหรือ
อ าเภอหรือจังหวดั ซ่ึงไม่ซ ้ าซ้อนกับงบประมาณของหน่วยงานอ่ืน โครงการซ่อมแซมระบบ
สาธารณูปโภคกรณีเร่งด่วนอนัเน่ืองมาจากภยัพิบัติ ซ่ึงหน่วยงานของรัฐไม่มีงบประมาณในการ
ด าเนินการรองรับไว ้เป็นตน้ 
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 6) ด้านพลังงานชุมชน เพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกนัของโรงไฟฟ้าและชุมชน ในพื้นท่ีรอบ
โรงไฟฟ้า การใช้พลงังานหมุนเวียน ลดตน้ทุน และเพิ่มประสิทธิภาพดา้นพลงังาน ซ่ึงก าหนดเป็น
ประเภทโครงการ เช่น โครงการผลิตผลผลิตหรือวสัดุเหลือใช้ทางการเกษตรและชุมชน เพื่อเป็น
เช้ือเพลิงจ าหน่ายให้กับโรงไฟฟ้าในชุมชน โครงการส่งเสริมการประหยดั และเพิ่มประสิทธิภาพ
ดา้นพลงังานของชุมชน เป็นตน้ 
 7) ด้านอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาชุมชน ซ่ึงก าหนดเป็นประเภทโครงการ เช่น 
โครงการจัดงานประเพณี วฒันธรรม และส่งเสริมกิจการด้านศาสนา โครงการปรับปรุงหรือ
สนับสนุนอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกันในชุมชน 
โครงการศึกษาดูงานเพื่อพฒันาศกัยภาพของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักองทุน โครงการช่วงเหลือผูป้ระสบภยั
พิบติั ภยัธรรมชาติ กรณีฉุกเฉินตามประกาศ กกพ. ก าหนด เป็นตน้ 

 

2.3 บริบทของพ้ืนที่ศึกษา 
 
ข้อมูลสภาพท่ัวไป 
 
 เทศบาลเมืองบา้นฉาง เดิมเป็นต าบลพลา ขึ้นอยู่กับอ าเภอเมืองระยอง ต่อมา พ.ศ. 2506 
ทหารอเมริกันมาตั้ งฐานทัพและใช้สนามบินอู่ตะเภา ท าให้มีประชาชนจากหลายท้องท่ีเข้ามา
ประกอบอาชีพเป็นผลให้เกิดการขยายตวัทางดา้นเศรษฐกิจ และมีความเจริญเติบโตขึ้น และไดรั้บ
การจดัตั้งเป็นสุขาภิบาลบา้นฉาง เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2505 ตั้งอยู่บนท่ีว่าการอ าเภอบา้น
ฉาง วนัท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2542 หลงัจากนั้น สุขาภิบาลบา้นฉาง ไดรั้บการเปล่ียนแปลงฐานะเป็น 
เทศบาลต าบลบ้านฉาง และวันท่ี  10 มิถุนายน พ.ศ. 2548 กระทรวงมหาดไทยได้ประกาศ
เปล่ียนแปลงฐานะเทศบาลต าบลบา้นฉาง เป็น เทศบาลเมืองบา้นฉาง ตั้งอยูเ่ลขท่ี 88 หมู่ 5 ต าบลบา้น
ฉาง อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง รหสัไปรษณีย ์21130 โทรศพัท ์038-695-234-7  
 
ตราสัญลกัษณ์ประจ าเทศบาลเมืองบ้านฉาง 
  
 ความหมายตราสัญลกัษณ์ประจำ  เทศบาลเมืองบา้นฉาง ประกอบดว้ย ภูเขา 2 ยอด ธาร
น ้ าตก ธงสามเหล่ียม ฉางขา้วและช้าง โดยมีวงกลมลอ้มรอบ 2 วง พร้อมกบัขอ้ความเทศบาลเมือง
บา้นฉาง จงัหวดัระยอง ซ่ึงมีความหมายตามขอ้สันนิษฐานและค าบอกเล่าของผูอ้าวุโสในพื้นท่ีว่า 
บา้นฉางดั้งเดิม มีการรวมตวักนัตั้งเป็นชุมชนมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 150 ปี เหตุท่ีช่ือ “บา้นฉาง” มาจาก 
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 1) เดิมเป็น “ฉาง” เก็บพืชผลทางการเกษตรจ าพวกน ้ ามนัยางและอ่ืน ๆ เพื่อน าไปส่งท่ี
ท่าเรือบา้นฉาง 
 2) เดิมเป็นป่าดงดิบท่ีมี “โขลงชา้ง” จ านวนมาก ซ่ึงต่อมาเรียกเพี้ยนไปเป็น “บา้นฉาง” 
 3) เดิมเรียก “บ้านสาง” เพราะเม่ือคร้ังสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช เดินทัพมาเมือง
ระยอง มาถึงท่ีแห่งน้ีในเวลารุ่งสางพอดี และในอ าเภอน้ีมีภูเขา 2 ยอด หมายถึง ยอดเขาช่ือ “เขานั่ง
ยอง” หรือ “เขานางหย่อง” มีลกัษณะคลา้ยหน้าอกหญิงสาว ธารน ้ าตก หมายถึง ธารน ้ าตกเล็ก ๆ ท่ี
อยูบ่นยอดเขาทั้งสองท่ีไหล ลงมาสู่เบ้ืองล่างตามธรรมชาติ และธงสามเหล่ียม หมายถึง สนามกอลฟ์
ท่ีตั้งอยูท่ ั้งในเขตและนอกเขตเทศบาล ถึง 3 แห่ง  

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.1 แสดงตราสัญลกัษณ์ประจ าเทศบาลเมืองบา้นฉาง 
ท่ีมา: https://banchangcity.go.th/public/texteditor/data/index/menu/237 

 
ค าขวัญอ าเภอบ้านฉาง  
 

 บา้นฉางสะอาด  หาดทรายงามหรู  มะม่วงนอกฤดู ปลาปู กะปิดี บารมีหลวงพ่อหอม 
 
เขตการปกครอง 
 

 เทศบาลเมืองบ้านฉาง อ าเภอบ้านฉาง จังหวดัระยอง มีพื้นท่ีในการปกครอง 24 ตาราง
กิโลเมตร (หรือประมาณ 15,000 ไร่) ห่างจากจงัหวดัระยองประมาณ 27 กิโลเมตร ประกอบดว้ย 2 
ต าบล คือ 1 ต าบลพลา หมู่ ท่ี 1, 2, 3, 4 จ านวน 4 หมู่บ้าน และต าบลบ้านฉาง หมู่ ท่ี  1 , 2, 3, 5, 6 
จ านวน 5 หมู่บา้น รวมทั้งหมด 9 หมู่บา้น 36 ชุมชน โดยมีอาณาเขตติดต่อ ดงัน้ี (1) ทิศเหนือ ติดต่อ
กบัเทศบาลต าบลบา้นฉาง และองค์การบริหารส่วนต าบลส านักทอ้น (2) ทิศใต ้ติดต่อกบัเทศบาล
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ต าบลบา้นฉางและเทศบาลต าบลพลา (3) ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัเทศบาลต าบลบา้นฉาง และ (4) ทิศ
ตะวนัตก ติดต่อกบัเทศบาลต าบลส านกัทอ้นและเทศบาลต าบลพลา 
 
ประชากร 

 
 เทศบาลเมืองบา้นฉาง มีประชากรตามสถิติการทะเบียนราษฎร ณ เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2567 

ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวนประชากรเทศบาลเมืองบา้นฉาง (ณ เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2567) 

ต าบล หมู่ท่ี จ านวนหลงัคาเรือน (หลงั) ชาย (คน) หญิง (คน) 

ต าบลบ้านฉาง 1 4,338 3,578 3,574 
 2 545 314 306 
 3 3,664 2,237 5,974 
 5 8,030 5,533 5,974 
 6 1,197 986 1,004 

รวม 17,774 12,648 13,375 
ต าบลพลา 1 1,187 778 840 

 2 683 532 510 
 3 2,114 1,406 1,583 
 4 122 88 88 

รวม 4,106 2,804 3,021 
ท่ีมา: https://banchangcity.go.th/public/texteditor/data/index/menu/501 

 
ทะเบียนราษฎรเทศบาลเมืองบ้านฉาง 
 
 จ านวนราษฎร จ านวน 31,848 คน ประกอบดว้ย  
   เพศชาย จ านวน 15,452 คน  

  เพศหญิง จ านวน 16,396 คน  
  จ านวนบา้น จ านวน 21,880 หลงั  
  จ านวนชุมชน 36 ชุมชน ในเขตเทศบาลเมืองบา้นฉาง  
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ตารางท่ี 4.2 แสดงรายละเอียดชุมชนในเขตเทศบาลเมืองบา้นฉาง 
ล าดับที่ ช่ือชุมชน ล าดับที่ ช่ือชุมชน 

1 ชุมชนบา้นเนินกระปรอก  2 ชุมชนบา้นฉาง-พลา 
3 ชุมชนวดัคีรีภาวนาราม  4 ชุมชนตะวนัออกเนินกระปรอกประชุมมิตร 
5 ชุมชนวดับา้นฉาง  6 ชุมชนหนองม่วง 
7 ชุมชนม่ิงมงคล  8 ชุมชนจ.คู่   
9 ชุมชนศูนยก์ารคา้วิรัตน์พฒันา  10 ชุมชนเทพจินดา 
11 ชุมชนโด่งดงั  12 ชุมชนรวมมิตร 
13 ชุมชนสวนสุขภาพ  14 ชุมชนฟอเรสโต-้สุขหรรษา 
15 ชุมชนหนองใหญ่  16 ชุมชนเรารักสถาบนั 
17 ชุมชนไทวา  18 ชุมชนสมพงษ-์สินทวี 
19 ชุมชนดาวพิทกัษ ์ 20 ชุมชนฟ้าสีทอง 
21 ชุมชนทรัพยส์มบูรณ์  22 ชุมชนชมวิวเหนือ 
23 ชุมชนปกป้องสถาบนั  24 ชุมชนเทพมงคล 
25 ชุมชนมธุรส  26 ชุมชนสามคัคีน าชยั 
27 ชุมชนเนินกระปรอก-พฒัธา  28 ชุมชนบา้นฉาง-พลาใหม่ 
29 ชุมชนหนองม่วงใหม่  30 ชุมชนร่มสุขพฒันา 
31 ชุมชนมณียา-สายลมเยน็  32 ชุมชนโรงเรียนเทศบาล 3 
33 ชุมชนเนินสน-สวนน าโชค  34 ชุมชนฟ้าใหม่-มิราเคิล 
35 ชุมชนชมวิวใต ้ 36 ชุมชนสามคัคี-ชยัสมบูรณ์ 

ท่ีมา: https://banchangcity.go.th/public/texteditor/data/index/menu/501 
 

 ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดศึ้กษาขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง จาก 3 ชุมชน ไดแ้ก่ ชุมชน
สมพงษ-์สินทว ีชุมชนสวนสุขภาพ และชุมชนเรารักสถาบนั  

 
สภาพโดยท่ัวไป  
 

 ประกอบดว้ย สภาพทัว่ไปดา้นโครงสร้างพื้นฐาน (ระบบบริการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน) 
ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม และดา้นการเมืองการบริหาร  
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อาณาเขต 
 

 ดา้นเหนือ ตั้งแต่หลกัเขตท่ี 1 ซ่ึงตั้งอยู่ริมถนนสุขมุวิทฟากใตต้รง กม. 191 เลียบตามริมถนน
สุขุมวิท ฟากใตไ้ปทางทิศตะวนัออกถึงหลกัเขตท่ี 2 ซ่ึงตั้งอยู่ตรง กม.191.550 จากหลกัเขตท่ี 2 เป็น
เส้นตรงไปทางทิศเหนือ ถึงหลกัเขตท่ี 3 ซ่ึงตั้งอยู่เชิงเขาโกรกตะแบก ดา้นใตห่้างจากศูนยก์ลางถนน
สุขุมวิท ตามแนวตั้งฉาก 500 เมตร จากหลกัเขตท่ี 3 เป็นเส้นตรงไปทางทิศตะวนัออกเฉียงเหนือถึงหลกั
เขตท่ี 4 ซ่ึงตั้งอยู่ริมทางรถยนตส์ายไปต าบลส านกัทอ้น ฟากตะวนัออกห่างจากศูนยก์ลางถนนสุขุมวิท 
ระยะ 1,050 เมตร จากหลกัเขตท่ี 4 เป็นเส้นตรงไปทางทิศตะวนัออกถึงหลกัเขตท่ี 5 ซ่ึงตั้งอยู่บน เขา
เนินกระปรอก และห่างจากศูนยก์ลางถนนสุขมุวิท ตรง กม. 199.130 ตามแนวตั้งฉาก 1,000 เมตร 

 
 ด้านตะวนัออก จากหลักเขตท่ี 5 เป็นเส้นตรงไปทางทิศใต้ผ่านถนนสุขุมวิท ตรง กม. 

199.130 ถึงหลกัเขตท่ี 6 ซ่ึงตั้งอยูห่่างจากศูนยก์ลางถนนสุขมุวิท ระยะ 2,000 เมตร  
 
 ดา้นใต ้จากหลกัเขตท่ี 6 เป็นเส้นตรงไปทางทิศตะวนัตกถึงหลกัเขตท่ี 7 ซ่ึงตั้งอยู่ห่างจาก

ศูนยก์ลางถนนเขา้หมู่บา้นพลา ระยะ 40 เมตร และห่างจากศูนยก์ลางถนนสุขุมวิท ตรงกม. 191 ตาม
แนวเส้นตั้งฉาก 2,000 เมตร 

 
 ดา้นตะวนัตก จากหลกัเขตท่ี 7 เป็นเส้นขนานกบัถนนเขา้หมู่บา้นพลาไปทางทิศเหนือจน

บรรจบหลกัเขตท่ี 1  
 
ลกัษณะสังคม 
 

 ศาสนา ในเขตเทศบาลเมืองบา้นฉาง มีวดัจ านวน  4  แห่ง ได้แก่ วดับา้นฉาง วดัประชุม
มิตร วดัเนินกระปรอก วดัคีรีภาวนาราม และมีโบสถค์ริสต์ จ านวน 4 แห่ง นอกจากน้ี มีศาลเจา้อีก 4  
แห่ง ประชากรในเขตเทศบาลเมืองบา้นฉาง ส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ  
 
การศึกษา 
 

เทศบาลเมืองบา้นฉาง ไดส่้งเสริมและสนับสนุนทางด้านการศึกษา การกีฬา และอนุรักษ์
วฒันธรรมประเพณี มีการจดัตั้ งศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก โรงเรียนอนุบาลเทศบาล การจัดตั้ งวิทยาลัย
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ชุมชน และนอกจากน้ี ยงัมีการจดักิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น การจดัฝึกอบรมให้แก่เยาวชนในดา้นกีฬา การ
แข่งขนักีฬาวา่ยน ้า เป็นตน้ 
 
ตารางท่ี 4.3 แสดงรายละเอียดการศึกษาของเทศบาลเมืองบา้นฉาง 

สังกดั ท้องถิ่น สพฐ. สช. รวม 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 2 - - 2 
ระดับก่อนประถมศึกษา     
- จ านวนโรงเรียน 2 4 2 8 
- จ านวนหอ้งเรียน 7 15 - 22 
- จ านวนนกัเรียน 169 524 - 693 
- จ านวนครู/ อาจารย ์ 5 - - 5 
ระดับประถมศึกษา     
- จ านวนโรงเรียน - 4 2 6 
- จ านวนหอ้งเรียน 2 61 19 82 
- จ านวนนกัเรียน 147 2,339 524 3,010 
- จ านวนครู/ อาจารย ์ 4 107 41 152 

ท่ีมา: https://banchangcity.go.th/public/texteditor/data/index/menu/237 
 
 โรงเรียนในสังกดัเทศบาล ไดแ้ก่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลเมืองบา้นฉาง (วดัคีรีภาวนา
รามและวดัเนินกระปรอก) และโรงเรียนเทศบาลเมืองบา้นฉาง 1 และ 2 โรงเรียนนานาชาติเทศบาล
เมืองบา้นฉาง 3 ในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้แก่ (1) โรงเรียน
วดับา้นฉาง (2) โรงเรียนวดัคีรีภาวนาราม (3) โรงเรียนวดัเนินกระปรอก และ (4) โรงเรียนวดัประชุม
มิตรบ ารุง ส่วนโรงเรียนในสังกดัส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
ไดแ้ก่ (1) โรงเรียนอุดมวิทยานุกูล และ (2) โรงเรียนชนบทพฒันา  
 
สาธารณสุข 
 

 1) โรงพยาบาลในเขตพื้นท่ีของรัฐบาล จ านวน 1 แห่ง เตียงคนไข ้จ านวน 120 เตียง 
 2) คลินิกเอกชน จ านวน 6 แห่ง 
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 3) บุคลากรทางการแพทยท่ี์ปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานพยาบาลทุกแห่ง ทุกสังกดั ในเขตพื้นท่ี 
ประกอบด้วย แพทย์ จ านวน 8 คน พยาบาล จ านวน 77 คน ทันตแพทย์ จ านวน 4 คน เภสัชกร 
จ านวน 6 คน อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น (อสม.) จ านวน 249 คน 

 4) ผูเ้ข้ารับการรักษาในสถานพยาบาล (ต่อปี) รัฐบาล 94,437 คน ผูป่้วยใน 5 ,952 คน 
ผูป่้วยนอก 44,810 คน 

 5) สาเหตุการเจ็บป่วยท่ีเขา้รักษาในโรงพยาบาลสังกดั อุบติัเหตุ 4,353 รายต่อปี สาเหตุอ่ืน 
90,084 รายต่อปี 

 6) ประเภทการเจ็บป่วยท่ีเขา้รักษาในโรงพยาบาล และศูนยบ์ริการสาธารณสุขทุกแห่ง มาก
ท่ีสุด 5 อนัดับแรก ได้แก่ โรคอุจจาระร่วง โรคไขห้วดัใหญ่ โรคปอดบวม โรคอีสุกอีใส และโรค
ไขเ้ลือดออก 
 
ลกัษณะเศรษฐกจิ 

 
 โครงสร้างทางเศรษฐกิจและรายได้ประชากร ส่วนใหญ่มีอาชีพ (1) รับจา้ง 66.80% (2) 

ค้าขาย 13.50% (3) รับราชการ/ รัฐ 8.30% (4) เกษตรกร (ท าไร่ ท าสวน) 7.60% และ (5) อ่ืน ๆ 
3.80% ซ่ึงรายได้ต่อหัวประชากรประมาณ 12 ,000 บาทต่อปี ซ่ึงประชากรท่ีประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม มีประมาณ 10 % ของประชากรทั้งหมด ส่วนใหญ่ปลูกมนัส าปะหลงัเป็นอาชีพหลัก 
รองลงมา คือ อาชีพรับจา้งในโรงงานอุตสาหกรรม เพราะเน่ืองจากพื้นท่ีติดต่อกบันิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพุด และโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นท่ี รวมทั้งนิคมอุตสาหกรรมเอเชีย มีทั้งหมด 20 โรงงาน 
ใช้พื้ นท่ี  583 ไร่ เงินลงทุน 92 ,397.21 ล้านบาท  ส่วนด้านการปศุสัตว์ มีจ านวนครัวเรือนท่ี
ประกอบการปศุสัตว ์ประมาณ 50 ครัวเรือน ส่วนใหญ่จะเล้ียงโคเน้ือ แพะ เป็ด และไก่ 

 
การท่องเท่ียว 

 
 เป็นเส้นทางผ่านของการท่องเท่ียว ซ่ึงมีโรงแรม และร้านคา้ เพื่อสนบัสนุนการท่องเท่ียว

แบบครบวงจร นอกจากนั้นในเขตบริเวณอ าเภอบ้านฉาง ยงัมีสถานท่ีท่องเท่ียวชายทะเล ซ่ึงมี
ชายหาดท่ีสวยงาม เช่น  
 1) หาดพลา หมู่ท่ี 2 และหมู่ท่ี 5 ต าบลพลา อ าเภอบ้านฉาง จังหวดัระยอง มีความยาว
ประมาณ 2 กิโลเมตร จุดเด่นคือ อยู่ใกลก้บัสนามบินนานชาติอู่ตะเภา เป็นชายหาดท่ีมีช่ือเสียงและ
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ได้รับความนิยม จากนักเท่ียวมาเป็นระยะเวลานาน ทั้ งนักท่องเท่ียวชาวไทยและชาวต่างชาติ มี
อาหารทะเลจ าหน่าย และมีร้านอาหารทะเลจ านวนหลายแห่ง 
 2) หาดพยูน และหาดน ้ าริน มีชายหาดยาวประมาณ 12 กิโลเมตร มีการปรับปรุงสถานท่ี
ให้มีนัง่พกัผ่อนอย่างเพียงพอ มีการจดักิจกรรมชายทะเลของเทศบาลต าบลบา้นฉาง เป็นประจ า เช่น 
งานแข่งขนัเล่นวา่วโตล้มหนาวชายหาด งานก่อทราย เป็นตน้ 
 
ลกัษณะทรัพยากรส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

 
 ภูมิอากาศโดยเฉล่ีย อุณหภูมิสูงสุด 35.6 องศาเซลเซียส ต ่าสุด 22.0 องศาเซลเซียส 

อุณหภูมิเฉล่ียเดือนมีนาคมถึงเดือนมิถุนายน 30.35 องศาเซลเซียส อุณหภูมิเฉล่ียเดือนกรกฎาคมถึง
เดือนตุลาคม 29.54 องศาเซลเซียส อุณหภูมิเฉล่ียเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพนัธ์ 28.67 องศา
เซลเซียส  

 
 ปริมาณน ้ าฝนโดยเฉล่ีย ปริมาณน ้ าฝนเฉล่ียเดือนมีนาคมถึงเดือนมิถุนายน 117.42 

มิลลิเมตร ปริมาณน ้ าฝนเฉล่ียเดือนกรกฎาคมถึงเดือนตุลาคม 181.2 มิลลิเมตร ปริมาณน ้ าฝนเฉล่ีย
เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพนัธ์ 36.22   มิลลิเมตร 
 
ลกัษณะโครงสร้างพื้นฐานการคมนาคม  

  
 การจราจรเทศบาลเมืองบา้นฉาง มีถนนเพื่อการสัญจร จ านวน 193 สาย ถนนคอนกรีต 6 

สาย ความยาว 8,220 เมตร ถนนลาดยาง 180 สาย ความยาว 68,672 เมตร ถนนลูกรัง 30 สาย ความ
ยาว 2,780 เมตร สะพาน 8 แห่ง 

 
 แม่น ้า/ ล าคลอง เทศบาลเมืองบา้นฉาง มีคลองธรรมชาติในการระบายน ้า 3 สาย คือ 

 1) คลองพยูน แยกเป็น 2 สาย มีความยาวรวมกนัประมาณ 10.2 กิโลเมตรโดยไหลจากเขา
ภูดรผา่นเขตเทศบาลเมืองบา้นฉาง ลงสู่ทะเลท่ี อบต.บา้นฉาง 
 2) คลองบา้นฉาง มีความยาวประมาณ 3 กิโลเมตร โดยไหลจากเขาโกรกตะแบกผ่านเขต
เทศบาลเมืองบา้นฉางลงสู่ทะเลท่ี อบต.บา้นฉาง 
 3) คลองน ้ าตก มีความยาวประมาณ 3 กิโลเมตร โดยไหลจากเขาภูดร ผ่านเขตเทศบาล
เมืองบา้นฉาง ลงสู่ทะเลท่ีบา้นหาดน ้าริน 



 90 

การประปา 
 

 อยู่ในความรับผิดชอบของการประปาส่วนภูมิภาคอ าเภอบา้นฉาง โดยแหล่งน ้าดิบอ่างเก็บ
น ้ าคลองบางไผ่ และซ้ือมาจากบริษทั East Water ขนาดพื้นท่ีบริการ 38.8 ตารางกิโลเมตร ได้แก่ 
เทศบาลเมืองบา้นฉาง (จ านวน 24 ตารางกิโลเมตร) เทศบาลต าบลส านกัทอ้น และเคหะชุมชนเมือง
ใหม่มาบตาพุด (จ านวน 14.8 ตารางกิโลเมตร) 

 
ไฟฟ้า 
 

 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอ าเภอบา้นฉาง จะเป็นผูรั้บผิดชอบ ซ่ึงในปัจจุบนัมีไฟฟ้าครบทุก
ครัวเรือน จ านวน 6,325 ครัวเรือน และมีไฟสาธารณะ จ านวน 1,700 ดวง ครอบคลุมถนน 193  
 
ลกัษณะการใช้ท่ีดิน 

 

 พื้นท่ีพักอาศัย 30.00% พื้นท่ีพาณิชยกรรม 0.25%  พื้นท่ีตั้ งหน่วยงานของรัฐ 0.50%
สวนสาธารณะ/ นันทนาการ 0.05% พื้นท่ีเกษตรกรรม 62.00% พื้นท่ีอุตสาหกรรม 1.50% พื้นท่ีตั้ง
สถานศึกษา 0.50% และพื้นท่ีวา่ง 5.20% 

 
 สรุปไดว้า่ ศกัยภาพของพื้นท่ีเทศบาลเมืองบา้นฉาง ในดา้นต่าง ๆ มีรายละเอียดดงัน้ี 

 1) ดา้นเศรษฐกิจ อยูไ่ม่ไกลจากตวัอ าเภอบา้นฉาง ท่ีมีศกัยภาพในดา้นเศรษฐกิจ เน่ืองจากมี
สถานท่ีตั้งใกลก้บัแหล่งชุมชน ท าให้มีโครงการหมู่บา้นจดัสรรจ านวนมาก ประกอบกบัมีโรงงาน
อุตสาหกรรมจ านวนมากโครงการของรัฐบาล มีการขยายถนนสาย 36 มอเตอร์เวยพ์ทัยา - บา้นฉาง 
และรถไฟรางคู่ ขนส่งผูโ้ดยสาร และการพัฒนาสนามบินอู่ตะ เภาเป็นสนามบินพาณิชย์ มีบ้าน
จดัสรรจ านวนมาก เป็นแหล่งผลไมท่ี้มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั และสามารถสร้างรายไดใ้ห้แก่เกษตรกร 
ไดแ้ก่ พุทราซุปเปอร์จมัโบซ่ึ้งลูกโตและหวาน มะม่วงพนัธุ์อาร์ทูอีทูมีผลใหญ่กลม ขณะสุขเปลือกมี
สีเหลืองอมแดง เน้ือสีเหลืองมะนาว รสชาติหวาน ไดรั้บความนิยมจากคนไทยและต่างประเทศ 
 2) ด้านการเกษตร มีศกัยภาพในด้านการเกษตร ในรูปแบบเศรษฐกิจพอเพียง  เน่ืองจาก
พื้นท่ีเกษตรมีมาก ท าให้สามารถพฒันาพื้นท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการส่งเสริมให้น า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้ในการด าเนินชีวิตของคนในพื้นท่ี 
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 3) ด้านสังคม สาธารณสุข การศึกษา มีศักยภาพในด้านการศึกษา เน่ืองจากอยู่ใกล้กับ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ วิทยาเขตระยอง และเหมาะส าหรับการพฒันา
เทคโนโลยยีแีละนวตักรรมใหม่ ๆ รวมทั้งระบบสาธารณูปโภค 
 4) ดา้นอุตสาหกรรมพาณิชยกรรมและแรงงาน มีศกัยภาพในดา้นอุตสาหกรรม พาณิชยก
รรม ห้างสรรพสินค้า ธนาคาร เน่ืองจากมีโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นท่ีจ านวนมาก ประชาชน
สามารถเลือกท างานไดท้ั้งในภาคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 
 5) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีศักยภาพในด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
เน่ืองจากมีพื้นท่ีป่าและทะเลท่ีสวยงาม พฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียว มีโรงแรมท่ีพกั ร้านอาหาร บริเวณ
ชายหาด 
 6) ดา้นความมัน่คง อ าเภอบา้นฉางมีศกัยภาพในดา้นความมัน่คง เน่ืองจากมีหน่วยทหาร 
ต ารวจ ในพื้นท่ี 

 
 ส าหรับการคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดศึ้กษาการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน 

ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง ใน
เขตพื้นท่ีเทศบาลเมืองบา้นฉาง ต าบลบา้นฉาง อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง ท่ีประกอบดว้ย 2 ต าบล 
คือ ต าบลพลา และต าบลบา้นฉาง รวมทั้งส้ิน 9 หมู่บา้น 36 ชุมชน และเลือก 3 ชุมชน ไดแ้ก่ ชุมชน
สมพงษ์-สินทวี ชุมชนสวนสุขภาพ และชุมชนเรารักสถาบัน ท่ีมีการเสนอของบประมาณจาก
กองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง ส าหรับโครงการทุนการศึกษา 
โครงการวนัเด็กในชุมชน โครงการจา้งครูชาวต่างชาติเพื่อพฒันาการเรียนการสอนระดบัชั้นปฐมวยั
โรงเรียนวดับา้นฉาง จ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 3,301,680 บาท โดยใชว้ิธีการการสอบถามขอ้มูลเชิงลึก 

(In-depth Interview) ซ่ึงผูต้ ้องการสอบถามข้อมูล เป็นผูท่ี้ มีประสบการณ์ และมีความรู้เก่ียวกับ
โครงการพฒันาชุมชน ท่ีไดรั้บจดัสรรเงินจากกองทุนไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดั
ระยอง ตามแนวคิดของ Daniel L. Stufflebeam’s CIPP Model (1971) ประกอบด้วยองค์ประกอบ
หลกั 4 ดา้น ไดแ้ก่ การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอ้ม (Context Evaluation: C) การประเมินตวั
ป้ อน เข้า  (Input Evaluation: I) การประ เมินกระบวนการ  (Process Evaluation: P) และการ
ประเมินผลผลิตท่ีเกิดขึ้น (Product Evaluation: P) และน ามาใช้เพื่อการตัดสินใจด าเนินโครงการ
พฒันาชุมชน ประกอบด้วย การตดัสินใจเพื่อการวางแผน (Planning Decisions) การตดัสินใจเพื่อ
ก าหนดโครงสร้าง (Structuring Decisions) การตดัสินใจเพื่อน าโครงการไปปฏิบติั (Implementing 
Decisions) และการตดัสินใจเพื่อทบทวนโครงการ (Review Decisions) จ านวน 5 คน ไดแ้ก่  
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 1) กลุ่มเจ้าหน้าท่ีกองทุน จ านวน 1 คน คือ นางชุลี ผลภิญโญ ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหาร
โครงการ และติดตามผล 
 2) กลุ่มประธานชุมชน จ านวน 3 คน คือ (1) นางสาวองักาบ สุวรรณลาภ ต าแหน่ง ประธาน
ชุมชนสมพงษ-์สินทวี (2) นางสาววนัทนา เอมเปีย ต าแหน่ง ประธานชุมชนสู่สุขภาพ และ (3) นางขวญั
อยู ่นาเจริญ ต าแหน่ง ประธานชุมชนเรารักสถาบนั     
  3) กลุ่มผูอ้  านวยการโรงเรียนวดับา้นฉาง จ านวน 1 คน คือ นางเกตุแกว้ แป้นจนัทร์ ต าแหน่ง 
ครูช านาญการพิเศษ 
 

2.4 งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 

 ฐิตาภา เกษสาคร (2560) ศึกษาเร่ือง การศึกษาความรู้ของประชาชนในพื้นท่ีประกาศรอบ
โรงไฟฟ้าท่ีมีต่อกองทุนพฒันาไฟฟ้า จงัหวดัชลบุรี 2 กรณีศึกษา อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี การ
วิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบเชิงปริมาณ มีวตัถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาความรู้ของประชาชน ใน
พื้นท่ีประกาศรอบโรงไฟฟ้าท่ีมีกองทุนพฒันาไฟฟ้า จงัหวดัชลบุรี 2 (2) ความรู้ของประชาชนใน
พื้นท่ีประกาศ รอบโรงไฟฟ้าต่อกองทุนพฒันาไฟฟ้า จงัหวดัชลบุรี 2 มีความแตกต่างกันหรือไม่ 
อย่างไร เม่ือเปรียบเทียบตามปัจจยัส่วนบุคคลท่ีต่างกนั จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลของประชาชน
ในพื้นท่ีประกาศฯ โดยท าการศึกษาจากประชาชนในพื้นท่ีประกาศรอบโรงไฟฟ้า อ าเภอศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี จ านวน 399 คน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ การหา
ค่าเฉล่ีย และการหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในการทดสอบสมมติฐานใช้ค่าสถิติ One-way 
ANOVA ทดสอบสมมติฐานหาค่าความแตกต่าง วิเคราะห์เปรียบเทียบตวัแปรอิสระ ตั้งแต่สามกลุ่ม
ขึ้นไป ผลการวิจยั พบว่า ประชาชนในพื้นท่ีประกาศรอบโรงไฟฟ้า ท่ีตอบแบบสอบถามมีความรู้
เก่ียวกบักองทุนพฒันาไฟฟ้าจงัหวดัชลบุรี 2 อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅  = 0.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า ประชาชนในพื้นท่ีประกาศฯ มีความรู้เก่ียวกบักองทุนพฒันาไฟฟ้าจงัหวดัชลบุรี 2 ทั้ง 5 ดา้น 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านวตัถุประสงค์ของกองทุนฯ (𝑥̅  = 0.62) ด้านแนวทางการบริหาร
กองทุนฯ (𝑥̅  = 0.60) ด้านการด าเนินงานโครงการชุมชน (𝑥̅  = 0.59) ด้านการติดตามผลการ
ด าเนินงานโครงการชุมชน (𝑥̅  = 0.59) และด้านการขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ (𝑥̅  = 0.57) 
ตามล าดบั ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ความรู้ของประชาชนในพื้นท่ี ประกาศรอบโรงไฟฟ้าท่ี
มีต่อกองทุนพฒันาไฟฟ้าจงัหวดัชลบุรี 2 มีความแตกต่างกนั ตามสถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา
สูงสุด อาชีพ รายได ้และระยะเวลาท่ีอาศยัอยู่ในพื้นท่ี อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในส่วน
ของอายุของประชาชนในพื้นท่ีประกาศรอบโรงไฟฟ้า ท่ีมีต่อกองทุนพฒันาไฟฟ้าจงัหวดัชลบุรี 2 มี
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ความรู้ไม่แตกต่างกนั ท่ีระดบันัยส าคญัทางสถิติ .05 ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั คือ กองทุนพัฒนา
ไฟฟ้าจงัหวดัชลบุรี 2 ควรจดัการอบรมให้ความรู้เก่ียวกบักองทุนพัฒนาไฟฟ้า จงัหวดัชลบุรี 2 ปีละ 
1 คร้ัง เพื่อให้ประชาชนในพื้นท่ีประกาศมีความรู้ ความเขา้ใจในการด าเนินงานของกองทุนพฒันา
ไฟฟ้าจงัหวดัชลบุรี 2 ต่อไป 

 
 กษิดิศ ใจผาวงั (2561) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการประยุกต์ใช้ CIPP Model เพื่อวดัความ

ยัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการใช้กลยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ พบว่า แนวทางการประยุกต์ใช ้
CIPP Model เพื่อวดัความยัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการใช้กลยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ มี
วตัถุประสงคเ์พื่อหาแนวทางการน าแนวคิดการประเมินโครงการของ Daniel L. Stufflebeam (1971) 
มาใช้วดัความยัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชน ท่ีจะมีขั้นตอนประเมินทั้งหมด 4 ขั้นตอน เร่ิมตน้ขั้นตอน
แรก คือ การประเมินบริบท (Context evaluation: C) ซ่ึงเป็นการประเมินลักษณะทั่วไปของ
ทรัพยากรในการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงไดแ้ก่ ทรัพยากรทางกายภาพ ทรัพยากรทาง
ปัญญา ทรัพยากรทางการเงินและทรัพยากรมนุษย์ ่่ขั้นตอนท่ี 2 คือ การประเมินปัจจัย (Input 
evaluation: I) เป็นการประเมินองคป์ระกอบของแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของทรัพยากรในการ
ด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน ใน 3 ประเด็น ได้แก่ ความสร้างสรรค์ในด้านแรงงาน ความ
สร้างสรรคใ์นดา้นของชุมชนและความสร้างสรรค์ในดา้นอุตสาหกรรม เพื่อประเมินปัจจยัน าเขา้ท่ี
เป็นทรัพยากรในการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน เพื่อใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจต่อไป ขั้นตอนท่ี 3 คือ การประเมินดา้นกระบวนการ (Process evaluation: P) เป็นการประเมิน
กระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  ภายใต้การใช้กลยุทธ์ เศรษฐกิจสร้างสรรค์  อัน
ประกอบด้วย การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ การผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม การสร้าง
พนัธมิตร ด้านนวตักรรม ด้านพนักงาน และด้านการตลาด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว  ้ส่วน
ขั้นตอนสุดทา้ย คือ การประเมินผลลพัธ์ (Product evaluation: P) เป็นการประเมินผลลพัธ์ของการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เพื่อสร้างความยัง่ยืนให้แก่วิสาหกิจชุมชน ตามแนวคิดความยัง่ยืน
ของสหประชาชาติ โดยเป็นการประเมินความยัง่ยืนทางธุรกิจ 3 ดา้นดว้ยกนั ไดแ้ก่ ความยัง่ยืนดา้น
เศรษฐกิจ ความยัง่ยนืดา้นสังคม และความยัง่ยนืดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

 
 สุธน จิตร์มัน่ และพิสมยั จารุจิตติพนัธ์ (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง แนวทางการบริหารกองทุน

พฒันาไฟฟ้าเพื่อพฒันาชุมชน มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเปรียบเทียบการด าเนินงานของกองทุนฯ เดิม 
และกองทุนฯ ใหม่ วิเคราะห์แผนงานและประสิทธิผลของการจดัสรรงบประมาณ ของกองทุน
พฒันาไฟฟ้าเพื่อพฒันาชุมชน และวิเคราะห์ เสนอแนวทางการบริหารกองทุนพฒันาไฟฟ้าเพื่อ
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พฒันาชุมชน ซ่ึงได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิเก่ียวกับข้อมูลพื้นฐาน และข้อปฏิบัติในการ
บริหารงานของกองทุนพฒันาไฟฟ้าเพื่อพัฒนาชุมชน ทั้งกองทุนฯ เดิม และกองทุนฯ ใหม่ การ
วิเคราะห์ขอ้มูลกระท า ดว้ยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหาโดยใชส้ถิติพรรณนา ผลการวิจยั พบว่า กองทุนฯ 
ใหม่ มีความชัดเจนในด้านสถานะทางกฎหมาย องค์ประกอบคณะกรรมการความต่อเน่ืองด้าน
งบประมาณ ตลอดจนการด าเนินงานกองทุนฯ มีความชัดเจนด้านการก าหนดพื้นท่ี ท่ีจะได้รับ
ผลประโยชน์ หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ รวมถึงการบริหารท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของ
กรรมการภาคประชาชน อย่างไรก็ตาม พบวา่ การด าเนินงานของกองทุนฯ มีประเด็นส าคญัท่ียงัเป็น
ปัญหา หรือจุดอ่อนในดา้นการก าหนดแผนงานท่ีซ ้ าซอ้นของกองทุนฯ ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิผลของ
การจัดสรรงบประมาณ และการด าเนินงานของกองทุนฯ การก้าวล่วงจากระดับนโยบายโดย
กระบวนการกลัน่กรองโครงการจากส่วนกลาง ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคด์า้นการมีส่วนร่วม     

 
 อาริยา หุ่นวงศ์ษา (2563) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบความส าเร็จการบริหารกองทุนพฒันาไฟฟ้า

ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ วิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตวัช้ีวดัความ 
ส าเร็จการบริหารกองทุนพัฒนาไฟฟ้า ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (2) เพื่อสร้างรูปแบบความ 
ส าเร็จการบริหารกองทุนพฒันาไฟฟ้า ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และ (3) เพื่อประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบความส าเร็จการบริหารกองทุนพฒันาไฟฟ้า ในเขตภาตะวนัออกเฉียงเหนือ กลุ่ม
ตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั จ านวน 530 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิง
ส ารวจและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั ผลการวิจยัพบว่า (1) องค์ประกอบความส าเร็จการ
บริหารกองทุนพฒันาไฟฟ้า โดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (EFA) ไดต้วับ่งช้ี จ านวน 88 ตวั
บ่งช้ี จาก 99 ตัวบ่งช้ี และได้องค์ประกอบเชิงส ารวจ จ านวน 16 องค์ประกอบ (2) การวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (CFA) พบว่า มีองคป์ระกอบเชิงทฤษฎี จ านวน 4 องคป์ระกอบ และ 16 ตวับ่งช้ี 
ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 เรียกว่า การกระจายอ านาจมีตัวบ่งช้ี จ านวน 4 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 2 
เรียกว่า การจดัท าแผนพฒันาชุมชน มีตวับ่งช้ี จ านวน 4 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบท่ี 3 เรียกว่า การร่วมมือ
และเช่ือมโยงขอ้มูล มีตวับ่งช้ี จ านวน 4 ตวับ่งช้ี และองค์ประกอบท่ี 4 เรียกว่า การฟ้ืนฟูธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม มีตวับ่งช้ี 4 ตวับ่งช้ี (3) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ี 2 พบว่า ตวับ่งช้ี 
จ านวน 16 ตวับ่งช้ี สามารถวดัองคป์ระกอบของความส าเร็จการบริหารกองทุนพฒันาไฟฟ้า ในเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ทุกตวับ่งช้ีวดัองค์ประกอบดว้ย อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ประกอบ 
ดว้ย 4 องค์ประกอบ จดัเรียงล าดับตามค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ จากมากไปน้อย ดงัน้ี (1) การกระจาย
อ านาจ (2) การฟ้ืนฟูธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม (3) การจดัท าแผนพฒันาชุมชน และ (4) การร่วมมือและ
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การเช่ือมโยงขอ้มูล มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั .784, .773, .644 และ .548 ตามล าดบั มีดชันีระดบั
ความสอดคลอ้งและเหมาะสมระหว่างโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง 
โดยมีค่า χ2 = 3.479, df = 3, P-Value = .119, CFI = .979, TLI = .965, RMSEA = .031, SRMR = .011, 
χ2/df = 1.159<2 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดและความเช่ือมัน่เชิงโครงสร้างเท่ากบั .986 

 
 สาคร อุไรโรจน์ และคณะ (2564) ศึกษาเร่ือง แนวทางการเสริมสร้างพลังชุมชนในการ

บริหารจดัการกองทุนพฒันาไฟฟ้า โรงไฟฟ้าน ้ าพอง จงัหวดัขอนแก่น การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาไฟฟ้า โรงไฟฟ้าน ้ าพอง และแนวทางการ
เสริมสร้างพลงัชุมชน ในการบริหารจดัการกองทุนพฒันาไฟฟ้า โรงไฟฟ้าน ้ าพอง จงัหวดัขอนแก่น ใน
พื้นท่ีรัศมี 3 กิโลเมตร รอบโรงไฟฟ้า โดยการด าเนินการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ดว้ยวิธีการ
รวบรวม ตรวจสอบ และวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเอกสาร สังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก 
การสนทนากลุ่ม และการจดัท ากระบวนการเสริมพลงัชุมชน และสร้างการมีส่วนร่วมในกลุ่มเป้าหมาย 
ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัญหาของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า โรงไฟฟ้าน ้ าพอง แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 
ระยะแรก เกิดจากการจดัตั้งกองทุนพฒันาไฟฟ้า ท่ีไม่มีขอ้กฎหมายรองรับ และการตั้งคณะกรรมการ
กองทุนพฒันาไฟฟ้า ขาดการมีส่วนรวมของภาคประชาชน และระยะปลาย เกิดจากปัญหาจากผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียรอบโรงไฟฟ้า ขาดการมีส่วนร่วมและขาดระบบขอ้มูล ปัญหาจากการบริหารจดัการกองทุน 
และปัญหาจากการด าเนินงานกองทุน แนวทางการเสริมสร้างพลังชุมชนเพื่อบริหารจดัการกองทุน 
ประกอบด้วย 3 แนวทาง คือ (1) ภายในองค์กร ประกอบด้วย การปรับรูปแบบการบริหารงาน ความ
รับผิดชอบต่อสังคมด้านกองทุนพฒันาไฟฟ้า ด้วยการใช้กระบวนการสร้างการมีส่วนการสนับสนุน 
การให้ความรู้และกระตุน้ให้กลุ่มเป้าหมายได้ลงมือท าเอง และการการท างานท่ีค านึงถึงความยัง่ยืน 
โดยพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมควบคู่กันไป ตลอดจนมีแผนการด าเนินงานท่ี
ต่อเน่ือง และส่งเสริมการบริหารจดัการกองทุนไฟฟ้า ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกองทุนพฒันา
ไฟฟ้า (2) ภายในตวับุคคลและชุมชน ประกอบดว้ย การเสริมสร้างพลงัชุมชนระดบับุคคลดว้ยการเพิ่ม
ทกัษะการเป็นผูน้ า และการสร้างส านึกร่วมต่อส่วนรวม และระดบัชุมชนดว้ยการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ การก าหนดเป้าหมายร่วมกนั และการก าหนดกลยุทธ์ เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของพื้นท่ี และ 
(3) แนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ดว้ยการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกองทุนในทุก
ขั้นตอน เพื่อขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มชุมชนอยา่งย ัง่ยืน 

 
 สุรัสวดี ญาณศิริ (2567) ได้ศึกษาเร่ือง การประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินแบบ CIPP เพื่อ

ประเมินโครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้สู่การพฒันาตนเอง
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ของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลท่าโขลง 1 สังกัดเทศบาลเมืองท่าโขลง อ าเภอคลองหลวง จังหวดั
ปทุมธานี ผลการศึกษา พบว่า มีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) ประเมินความเหมาะสมในดานบริบทของการ
ประเมินโครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้สู่การพฒันาตนเอง
ของนักเรียน (2) ประเมินความเหมาะสมในดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ของการประเมินโครงการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้สู่การพฒันาตนเองของนักเรียน (3) ประเมินความ
เหมาะสมในดา้นกระบวนการของการประเมินโครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริม
การจดัการเรียนรู้สู่การพฒันาตนเองของนักเรียน และ (4) ประเมินความเหมาะสมในดา้นผลผลิตของ
การประเมินโครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้สู่การพฒันา
ตนเองของนักเรียนเป็นการวิจยัแบบเชิงคุณภาพ ประเภทการวิจยัประเมินผล (Evaluation Research) 
โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบ CIPP โดยมีขั้นตอนการวิจัย ผู ้ประเมินเลือกโมเดล CIPP ของ 
Stufflebeam’ s CIPP Model  โดยพิจารณาผลกระทบ ซ่ึงจะประเมินความสอดคลอ้งของโครงการใน
ดา้นต่าง ๆ ดังน้ี (1) การประเมินบริบท ไดแ้ก่ การประเมินความสอดคลอ้งระหว่างวตัถุประสงค์ของ
โครงการกับนนโยบายของกระทรวงมหาดไทย และนโยบายของโรงเรียน  (2) การประเมินปัจจัย
เบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ การประเมินความเหมาะสมบุคลากรงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์  ระยะเวลาและสถานท่ีท่ี
ใช้ด าเนินการให้บรรลุวตัถุประสงค์  (3) การประเมินกระบวนการด าเนินตามโครงการได้แก่ การ
ประเมินการบริหารโครงการความร่วมมือของโรงเรียน ความร่วมมือจากผูน้ าชุมชน ความร่วมมือจาก
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน (4) การประเมินผลผลิต ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธ์ิผลผลิตในการ
ด าเนินงาน ความพึงพอใจของบุคลากร และผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีต่อโครงการสรุปผลการวิจยัพบว่า (1) การ
ประเมินความเหมาะสมในดานบริบทของการประเมินโครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้สู่การพฒันาตนเองของนักเรียน หลงัด าเนินโครงการครูมีความเห็นอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงผ่านเกณฑ์ประเมิน (2) การประเมินความเหมาะสมในด้านปัจจยัเบ้ืองตน้ของการ
ประเมินโครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้สู่การพฒันาตนเอง
ของนักเรียน หลงัด าเนินโครงการครูมีความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงผ่านเกณฑ์ประเมิน (3) การ
ประเมินความเหมาะสมในด้าน กระบวนการของการประเมินโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้สู่การพฒันาตนเองของนักเรียน หลงัด าเนินโครงการครูมี
ความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงผ่านเกณฑ์ประเมิน และ (4) การประเมินความเหมาะสมในด้าน
ผลผลิตของการประเมินโครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้สู่การ
พฒันาตนเองของนักเรียน หลังด าเนินโครงการครูมีความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด และนักเรียนมี
ความเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงผา่นเกณฑป์ระเมิน 
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บทที่ 3 

 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 

 การศึกษาเร่ือง การประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุน
พฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวัดระยอง เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ใช้วิธีการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth Interview) แบบรายบุคคล 
(Face to Face Interview) เป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview Guidelines) 
อยา่งเป็นทางการ โดยเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ท่ีมีสาระส าคญัเก่ียวกบัการ
ประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า เขตนิ คม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง ซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ กบัผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีเป็น
ตวัแทน โดยเลือกเฉพาะผูใ้หข้อ้มูลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงการพฒันาชุมชน มีประสบการณ์และมี
ความรู้เก่ียวกบัโครงการพฒันาชุมชน จาก 3 ชุมชน ไดแ้ก่ ชุมชนสมพงษ-์สินทวี ชุมชนสวนสุขภาพ 
และชุมชนเรารักสถาบัน ท่ีได้รับจัดสรรเงินจากกองทุนไฟฟ้า ทั้ ง 3 โครงการ ประกอบด้วย 
โครงการทุนการศึกษา โครงการวนัเด็กในชุมชน และโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ เพื่อพฒันาการ
เรียนการสอนระดับชั้นปฐมวยัโรงเรียนวดับา้นฉาง เป็นการศึกษาขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ 
(Primary Data) โดยด าเนินการสร้างแบบสอบถาม  และศึกษาข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) ซ่ึงผูศึ้กษาได้ศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ (Academic Documentary) เป็นการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และน ามาวิเคราะห์สังเคราะ ห์
ขอ้มูลดงักล่าว เพื่อให้ไดอ้งคค์วามรู้ใหม่ท่ีเกิดจากการศึกษาในคร้ังน้ี เพื่อน ามาพฒันาและปรับปรุง
เก่ียวกบัการประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขต
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง ตามวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน 
ภายใตก้ารสนบัสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง และ
เพื่อเสนอแนะแนวทางในการพฒันาโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนบัสนุนของกองทุนพฒันา
ไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง ซ่ึงในบทน้ีผูศึ้กษาจะกล่าวถึง วิธีการวิจยั 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะห์
ขอ้มูล ซ่ึงผูวิ้จยัโดยก าหนดขั้นตอนและระเบียบวิธีวิจยั ดงัน้ี 
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3.1 วิธีการวิจัย 
 
 3.1.1) การทบทวนเอกสาร (Documentary Review) เป็นการวิเคราะห์เชิงอรรถาธิบาย ใช้

วิธีวิเคราะห์แบบการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) เพื่อศึกษาขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลทุติย
ภูมิ (Secondary Data) ซ่ึงผูศึ้กษาได้ศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ (Academic Documentary) โดย
การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะ รูปแบบ วิธีการจากต ารา หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี บทความ 
หรือการสืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต (Internet) และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับแนวคิดและทฤษฎี
เก่ียวกบัหลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการประเมินผลโครงการ ประโยชน ของการประเมินผลโครงการ 
ประเภทของรูปแบบการประเมินผลโครงการ  ทฤษฎี รูปแบบ แนวคิด หลักการและโมเดลการ
ประเมิน รวมทั้งการบริหารจดัการกองทุนพฒันาไฟฟ้า ในเขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดั
ระยอง  

 
 3.1.2) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการวิจยัสนาม (Field Research) 

ดว้ยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นตวัแทน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ เป็นเคร่ืองมือใน
การเก็บขอ้มูล 

 

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 คือ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกับโครงการพฒันาชุมชน มีประสบการณ์ และมีความรู้เก่ียวกับ

โครงการพฒันาชุมชน จาก 3 ชุมชน ไดแ้ก่ ชุมชนสมพงษ-์สินทวี ชุมชนสวนสุขภาพ และชุมชนเรา
รักสถาบนั ท่ีไดรั้บจดัสรรเงินจากกองทุนไฟฟ้า ทั้ง 3 โครงการ ประกอบดว้ย โครงการทุนการศึกษา 
โครงการวนัเด็กในชุมชน โครงการจา้งครูชาวต่างชาติ เพื่อพฒันาการเรียนการสอนระดบัชั้นปฐมวยั
โรงเรียนวดับา้นฉาง ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ี จะใชว้ิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นการสุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นการสุ่มตัวอย่างโดยก าหนดคุณลักษณะของ
ประชากรท่ีตอ้งการศึกษา (วิโรจน์ ก่อสกุล, 2566 หน้า 46) โดยการใช้วิธีการเก็บขอ้มูลจากผูใ้ห้
ขอ้มูลส าคญั (Key Informants) เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกับโครงการพฒันาชุมชน ท่ีมีประสบการณ์และมี
ความรู้เก่ียวกับโครงการพฒันาชุมชน และสามารถให้ขอ้มูลเก่ียวกับประเด็นของงานวิจยัได้ คือ 
ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หนา้ท่ีกองทุน จ านวน 1 คน กลุ่มประธานชุมชน จ านวน 3 คน และกลุ่มผูอ้  านวยการ
โรงเรียนวดับา้นฉาง จ านวน 1 คน รวมจ านวน 5 คน 
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3.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

 ผูวิ้จยัใช้วิธีการในการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ี คือ การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth Interview) 
เป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview Guidelines) อย่างเป็นทางการ โดย
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ท่ีมีสาระส าคญัเก่ียวกับการประเมินผลโครงการ
พัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
จงัหวดัระยอง ซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ ท่ีมีค าถามชุดเดียวกนัและขอ้ก าหนดท่ีแน่นอน
ตายตวั (สุภางค์ จนัทวานิช, 2559 อา้งถึงใน วิโรจน์ ก่อสกุล, 2566) ซ่ึงผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์
ขึ้นมา โดยการประยุกต์จากเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์การวิจัยท่ี
ท าการศึกษา โดยใช้การประเมินผลโครงการ ตามแนวคิดของ Daniel L. Stufflebeam (1971 pp. 75 
อา้งถึงใน บุญเลิศ แสวงทอง, 2560) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการประเมินผลโครงการ ซ่ึง
เรียกว่า ซิป โมเดล (CIPP Model) เป็นการประเมินอย่างมีระบบแบบแผนท่ีชัดเจน และสามารถ
น าไปใชใ้นการประเมินโครงการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง ประกอบดว้ย (1) การประเมินบริบทหรือ
สภาวะแวดลอ้ม (C) (2) การประเมินตวัป้อนเข้า (I) (3) การประเมินกระบวนการ (P) และ (4) การ
ประเมินผลผลิตท่ีเกิดขึ้น (P) โดยแบ่งแบบสัมภาษณ์ ออกเป็น 3 ส่วน คือ 
 ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกบัโครงการทุนการศึกษา เพื่อประเมินผล
โครงการ ด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (C) ด้านการประเมินตวัป้อนเข้า (I) ด้านการประเมิน
กระบวนการ (P) และดา้นการประเมินผลผลิตท่ีเกิดขึ้น (P) 
 ส่วนท่ี  2  เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการวันเด็กในชุมชน เพื่ อ
ประเมินผลโครงการ ดา้นบริบทหรือสภาวะแวดลอ้ม (C) ดา้นการประเมินตวัป้อนเขา้ (I) ดา้นการ
ประเมินกระบวนการ (P) และดา้นการประเมินผลผลิตท่ีเกิดขึ้น (P) 
 ส่วนท่ี 3 เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการจ้างครูชาวต่างชาติ เพื่อ
พฒันาการเรียนการสอนระดบัชั้นปฐมวยัโรงเรียนวดับา้นฉาง เพื่อประเมินผลโครงการ ดา้นบริบท
หรือสภาวะแวดลอ้ม (C) ดา้นการประเมินตวัป้อนเขา้ (I) ดา้นการประเมินกระบวนการ (P) และดา้น
การประเมินผลผลิตท่ีเกิดขึ้น (P) 

 
วิธีการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 
 ผูว้ิจยัได้ก าหนดแบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (Quality Questionnaire) เป็นแบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview Guidelines) โดยสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการประเมินผลโครงการพฒันา
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ชุมชน ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง 
จ านวน 5 คน ไดแ้ก่  
  1) กลุ่มเจ้าหน้าท่ีกองทุน จ านวน 1 คน คือ นางชุลี ผลภิญโญ ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหาร
โครงการ และติดตามผล 
  2) กลุ่มประธานชุมชน จ านวน 3 คน คือ 
  2.1) นางสาวองักาบ สุวรรณลาภ ต าแหน่ง ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทว ี
     2.2) นางสาววนัทนา เอมเปีย ต าแหน่ง ประธานชุมชนสู่สุขภาพ 

2.3) นางขวญัอยู ่นาเจริญ ต าแหน่ง ประธานชุมชนเรารักสถาบนั     
  3) กลุ่มผูอ้  านวยการโรงเรียนวดับา้นฉาง จ านวน 1 คน คือ นางเกตุแกว้ แป้นจนัทร์ ต าแหน่ง 
ครูช านาญการพิเศษ 

 
 ซ่ึงมีขั้นตอนการสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ดงัน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 ผูศึ้กษาไดท้ าการศึกษาลกัษณะ รูปแบบ วิธีการจากต ารา หลกัการ และงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกับแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัเก่ียวกับการประเมินผลโครงการ แนวคิดเก่ียวกับการพฒันา
ชุมชน และรายละเอียดเก่ียวกับกองทุนพฒันาไฟฟ้าเขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง 
และลกัษณะของการสัมภาษณ์ท่ีจะใชใ้นการวิจยัโดยศึกษาจากหนงัสือ เอกสาร และเคร่ืองมือในการ
วิจยั เพื่อน ามาใชใ้นการสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการสัมภาษณ์เชิงลึก 
  ขั้นตอนท่ี 2 ผูศึ้กษาก าหนดขอบเขตของแบบสัมภาษณ์ ให้ตรงกับกรอบแนวคิดในการ
วิจยั โดยแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นมา จะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยั ขอบเขตของ
การวิจยั และนิยามศพัท ์น าประเด็นส าคญัตามกรอบแนวคิด มาสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
  ขั้นตอนท่ี 3 ผูศึ้กษาน าแบบสัมภาษณ์ไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษางานค้นคว้าอิสระ เพื่อ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างของเน้ือหาและภาษาท่ีใช้ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข ซ่ึง
หลงัจากปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ก็เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาอีกคร้ัง เพื่อ
ความสมบูรณ์ยิง่ขึ้น หลงัจากนั้น ผูศึ้กษาน าแบบสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์ท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขเรียบร้อย
แลว้ ไปใชจ้ริงกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

3.4 วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  
 ผูศึ้กษาไดเ้ก็บรวมรวบขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง แบบวิจยัเชิงคุณภาพ (Quantitative Research) 

แลว้น ามาวิเคราะห์ เพื่อประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุนพฒันา
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ไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวดัระยอง และเสนอแนะแนวทางในการด าเนินงาน
โครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตา
พุด จงัหวดัระยอง โดยรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูล ดงัน้ี 

 
 1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นข้อมูลท่ีผูว้ิจัยได้จากการใช้แบบสัมภาษณ์เก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูล โดยด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ จากการรวบรวมแนวความคิด
ทฤษฎีและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง น ามาเป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือ ท่ีใช้ในการศึกษาตาม
กรอบแนวคิดในการวิจัย โดยผู ้ศึกษาได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research)  
 
 2) ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล จนครบตามเป้าหมายตามจ านวนผูใ้ห้ขอ้มูลท่ี
ตอ้งการ และตรวจสอบความสมบูรณ์ของค าตอบในแบบสัมภาษณ์ พร้อมจดัหมวดหมู่ของขอ้มูลใน
แบบสัมภาษณ์ เพื่อน าขอ้มูลไปวิเคราะห์เชิงอรรถาธิบาย ใชวิ้ธีวิเคราะห์แบบการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
(Content Analysis) โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
  2.1) ขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัรังสิต ถึงผูท้รงคุณวุฒิหรือผูใ้ห้
ขอ้มูลส าคญั ได้แก่ กลุ่มประธานชุมชนอ าเภอบ้านฉาง กลุ่มเจ้าหน้าท่ีกองทุนพฒันาไฟฟ้า และ
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดับา้นฉาง ท่ีมีคุณลกัษณะตรงกบัวตัถุประสงค์ เพื่อขออนุญาตเก็บรวบขอ้มูล
ดว้ยการสัมภาษณ์  

2.2) ประสานงานเบ้ืองตน้กับผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั (Key Informants) เพื่อขออนุญาต
เข้าสัมภาษณ์  และด าเนินการนัดหมายเพื่อการสัมภาษณ์  พร้อมทั้ งจัดส่งโครงร่างการวิจัย 
วตัถุประสงคใ์นการวิจยัและแบบสัมภาษณ์ เพื่อใหผู้ใ้ห้ขอ้มูลส าคญั (Key Informants) จ านวน 5 คน 
ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หนา้ท่ีกองทุน จ านวน 1 คน กลุ่มประธานชุมชน จ านวน 3 คน และกลุ่มผูอ้  านวยการ
โรงเรียนวดับา้นฉาง จ านวน 1 คน  

2.3) ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) เป็นรายบุคคลด้วยตนเอง 
และจดบันทึกข้อมูล รวมทั้งบันทึกเสียงตามค าบอกของผูถู้กสัมภาษณ์ ใช้เวลาในการสัมภาษณ์
ประมาณ 60 นาที และรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) มาวิเคราะห์
และประมวลผล โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหาประกอบบริบท (Content Analysis Techniques) 
และเขียนรายงานการวิจยั 
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3) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการค้นควา้หาข้อมูลจากเอกสาร บทความ 
หนังสือวิชาการ วารสารท่ีสามารถอา้งอิงได ้ผลงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงแหล่งขอ้มูลทาง
อินเทอร์เน็ต (Internet) เพื่อประกอบการคน้ควา้และสร้างแบบสัมภาษณ์ เม่ือผูว้ิจยัเก็บแบบสัมภาษณ์
ท่ีตรงตามวตัถุประสงค์ ครบตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างท่ีต้องการ พร้อมตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนของแบบสัมภาษณ์ และรวบรวมแบบสัมภาษณ์ มาเพื่อด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน
ขั้นตอนต่อไป 

 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผูศึ้กษาไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลในการท าการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) มีขั้นตอนในการวิเคราะห์ ดงัน้ี 

  3.5.1) น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ มาแยกประเด็นค าถาม 
  3.5.2) น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ มาแยกแต่ละประเด็น แลว้น ามาเปรียบเทียบ
ขอ้ท่ีเหมือนและขอ้แตกต่าง ของผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละคน ก่อนจะน าขอ้มูลนั้นไปวิเคราะห์ 

  3.5.3) น าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ มาแยกประเด็นค าถาม แล้วน ามาเปรียบ 
เทียบกับขอ้มูลเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ แนวคิดทฤษฎี ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อจะได้ทราบถึง
ลกัษณะท่ีมีความคลา้ยคลึงกัน และแตกต่างกันของขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างกับ
ขอ้มูลจากเอกสาร เพื่อจะน าขอ้มูลนั้นไปใชใ้นการอภิปรายผล 

  3.5.4) น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเปรียบเทียบ มาท าการวิเคราะห์ขอ้มูลร่วมกนั เพื่อสรุป
ผลการวิจัยตามวตัถุประสงค์ และสุดท้ายน าข้อมูลท่ีได้จากการสรุปผลการวิจัยมาตีความ แล้ว
น าเสนอผลการวิจยัในเชิงพรรณนา 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การศึกษาเร่ือง การประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุน
พัฒนาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวดัระยอง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ใช้วิธีการเก็บขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth Interview) แบบรายบุคคล (Face 
to Face Interview) เป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview Guidelines) อย่างเป็น
ทางการ โดยเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ท่ีมีสาระส าคญัเก่ียวกบัการประเมินผล
โครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
จงัหวดัระยอง ซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ กบักลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นตวัแทน ซ่ึงในบทน้ีผูศึ้กษา
จะกล่าวถึง บริบทของพื้นท่ีศึกษา การประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนับสนุนของ
กองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง เก่ียวกบัโครงการทุนการศึกษา 
โครงการวนัเด็กในชุมชน และโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ ตามแนวคิดของ Stufflebeam’s CIPP Model 
รวมทั้งแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค ในการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้าร
สนับสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง เก่ียวกบัโครงการ
ทุนการศึกษา โครงการวนัเด็กในชุมชน และโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ 
 

4.1 การประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า 
เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง เกีย่วกบัโครงการทุนการศึกษา  
 
 จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key Informants)  
 
C: ด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม มีรายละเอียดดงัน้ี 
  
 1. ความเหมาะสมของโครงการ 

 การด าเนินโครงการทุนการศึกษา จะช่วยใหน้กัเรียนไดรั้บทุนการศึกษา ท าใหคุ้ณภาพชีวิตใน  
ดา้นการศึกษาดีขึ้น (นางชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการ และติดตามผล) 
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 โครงการแจกทุนการศึกษา ถือว่ามีความชัดเจนและเหมาะสมตามจุดประสงค์ และ
เป้าหมายของโครงการ สามารถปฏิบติัไดจ้ริง มีก าหนดเวลาประมาณ 1 ปี หลงัจากวนัท่ีขอโครงการ 
เป็นโครงการท่ีมีความชัดเจน คือ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของเด็กในชุมชนให้ดีขึ้น สามารถแก้ไข
ปัญหาในชุมชน และสามารถแบ่งเบาภาระครอบครัว ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของโครงการ 
เพราะว่าท าให้นกัเรียนมีการศึกษาท่ีดีขึ้น โดยนกัเรียนแต่ละระดบัชั้นจะมีการให้ทุนแตกต่างกนั ซ่ึง
เปิดโอกาสใหป้ระชาชนในชุมชน สามารถเขา้ร่วมการประชาคม และรวบรวมเอกสารของนกัเรียนท่ี
ตอ้งการขอทุนการศึกษา ซ่ึงถือไดว้่าเป็นโครงการท่ีเป็นประโยชน์แก่นักเรียนในชุมชน (นางสาว
วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 

 
 การให้ทุนการศึกษาก็น่าจะเป็นวิธีเยียวยาท่ีดีท่ีสุด ท่ีกองทุนไฟฟ้าให้กับประชาชนใน

ชุมชน เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้รับโอกาสทางการศึกษามากขึ้น เพื่อจะไดน้ าเอาความรู้มาพฒันา
ชุมชนต่อไป (นางเกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 

 
 2. ความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของชุมชน 
 ปัญหาจริง ๆ ของพื้นท่ีน่าจะเป็นปัญหาในเร่ืองของส่ิงแวดลอ้มมากกว่า เพราะมีมลพิษ

จากโรงงาน และไม่ค่อยมีหน่วยงานลงมาให้ความช่วยเหลือ ดังนั้ น โครงการทุนการศึกษาจะ
ประโยชน์ทางออ้ม ในการใหก้ารศึกษาหรือการช่วยให้แบบพลเมืองเยาวชนมีความเขา้ใจ มีความรัก
ในทอ้งถ่ิน ก็อาจจะเป็นอีกทางหน่ึงท่ีจะช่วยแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้มได ้(นางเกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครู
ช านาญการพิเศษ) 

 
 สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละสามารถแกไ้ขปัญหาในชุมชนได ้โดยเฉพาะปัญหาความ

เหล่ือมล ้ า ท่ีประชาชนในชุมชนได้รับผลประโยชน์  และช่วยลดปัญหาสังคมในชุมชนได ้          
(นางสาวองักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 

 
 3. ความชดัเจนของโครงการ 
 โครงการแจกทุนการศึกษา ถือวา่เป็นโครงการท่ีมีความชดัเจน เหมาะสม และสามารถปฏิบติั

ได้จริง เพราะมีการแบ่งทุนเด็กตามระดับชั้น เช่น ประถมศึกษาได้รับ 2,000 บาท มธัยมศึกษาได้รับ 
3,000 บาท และระดับมหาลยัได้รับ 7,000 บาท ซ่ึงมีความชัดเจนและตามนโยบายของกองทุนไฟฟ้า 
โดยการแจกทุกคนท่ีมีสิทธ์ิไดรั้บทุนการศึกษา ซ่ึงระยะของการรับทุน คือ ปีละ 1 คร้ัง โดยมีระยะเวลา
จากคนท่ีขอประมาณ 1 ปี และมีระยะเวลาในการรวบรวมเอกสาร ประมาณ 1 อาทิตย ์สามารถช่วยแบ่ง
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เบาภาระค่าใช้จ่ายดา้นการศึกษาของบุตรหลานของประชาชนในชุมชน และตรงกบัความตอ้งการของ
ประชาชน เพราะทุนการศึกษาจะแจกในช่วงก่อนเปิดเทอม สามารถน าทุนท่ีไดไ้ปใชใ้นการซ้ืออุปกรณ์
การเรียนได้ จัดให้มีการจัดท าประชาคม เพื่อให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น มีช่วงเวลาในการแจกทุนการศึกษา และก าหนดจ านวนตามความเหมาะสมของนักเรียนในแต่
ระดบัชั้นปี และจะมีการแจง้ข่าวสารต่าง ๆ เพื่อให้ประชาชนในชุมชนเขา้ใจในโครงการดงักล่าว และ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เพื่อแบ่งเบาภาระค่าใชจ่้ายของครอบครัวได ้ไม่วา่จะเป็นการซ้ือชุดนกัเรียน
หรือส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน (นางขวญัอยู ่นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 

 
 4. เป้าหมายของโครงการ 
 มีการก าหนดเป้าหมายชัดเจนว่าจะแจกนักเรียนในระดับชั้นใดบา้งและได้เท่าไหร่ เช่น 

ประถมศึกษาไดรั้บเงิน 2,000 บาท แต่ถา้ระดบัชั้นการศึกษาสูงขึ้น ก็จะไดรั้บเงินทุนการศึกษาเยอะ
ตามไปดว้ย ซ่ึงการแจกทุนการศึกษาสามารถช่วยสร้างความเท่าเทียมทางการศึกษามากขึ้น (นางสาว
องักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 

 
 เป็นโครงการท่ีมีความชดัเจน คือ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของเด็กในชุมชนให้ดีขึ้น สามารถ

แกไ้ขปัญหาในชุมชน และสามารถแบ่งเบาภาระครอบครัว ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องโครงการ 
เพราะวา่ท าใหน้กัเรียนมีการศึกษาท่ีดีขึ้น (นางสาววนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 

 
 5. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ 
 มีกลุ่มเป้าหมายเป็นนักเรียน/นักศึกษาในชุมชน ท่ีมีเกรดเฉล่ีย 2.00 ขึ้นไป รวมถึงมีการ

ก าหนดวา่จะตอ้งมีทะเบียนบา้นในเขตพื้นท่ีก่ีปีขึ้นไป (นางเกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 
 
 นักเรียนในชุมชนต้องมีเง่ือนไขตรงตามข้อก าหนดจึงจะสามารถรับทุนการศึกษาได ้

เพราะจะมีการแจ้งให้ทราบล่วงหน้าว่าต้องใช้เอกสารอะไรบ้าง เช่น ใบเกรด ใบรับรองจาก
สถานศึกษา เป็นตน้ (นางสาวองักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 

 
 6. การรับรู้และความเขา้ใจของประชาชนในชุมชน 
 ประชาชนในพื้นท่ีส่วนใหญ่เขา้ใจและรับรู้รายละเอียดของโครงการ จะมีการท าประชาคม 

จะมีการน าเสนอโครงการในการท าประชาคม เพื่อสอบถามความตอ้งการของประชาชนในชุมชน 
(นางชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการ และติดตามผล) 
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 ถือได้ว่าเป็นโครงการท่ีเป็นประโยชน์แก่นักเรียนในชุมชน (นางสาววนัทนา เอมเปีย, 
ประธานชุมชนสู่สุขภาพ 

 
 7. การจดัสรรงบประมาณ 
 ทางชุมชนมีการจดัสรรงบประมาณในแต่ละปีไว ้ท าให้สามารถประเมินไดว้่าสมควรให้

งบประมาณเท่าไหร่ ซ่ึงมีการก าหนดวิธีการ และระยะเวลาในการด าเนินการโครงการทุนการศึกษา 
มีชดัเจนและเหมาะสม (นางชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการ และติดตามผล) 
 

 8. การมีส่วนร่วมของชุมชน 
 จดัให้มีการจัดท าประชาคม เพื่อให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็นจะมีการแจง้ข่าวสารต่าง ๆ เพื่อให้ประชาชนในชุมชนเขา้ใจในโครงการดงักล่าว (นางขวญั
อยู ่นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 

 
 ประชาชนในชุมชนยงัตอ้งการให้คงโครงการทุนการศึกษาไว ้เพราะเป็นท่ียอมรับตาม

ประชาคม เพราะเป็นผูไ้ดรั้บประโยชน์โดยตรง ประชาชนในชุมชนจะรับทราบ เห็นดว้ย และเขา้ใจ
รับรู้ ท าใหแ้สดงความตอ้งการเม่ือจดัท าประชาคม (นางเกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 

 
 9. นโยบายและขอบเขตของโครงการ 
 ในการเสนอโครงการไดก้ าหนดนโยบายและขอบเขตมาอย่างชดัเจน (นางชุลี ผลภิญโญ, 

เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการ และติดตามผล) 
 
 โครงการแจกทุนการศึกษามีความชดัเจนและตามนโยบายของกองทุนไฟฟ้า (นางขวญัอยู ่

นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
 
I: ด้านการประเมินตัวป้อนเข้า มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

1. หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและการประสานงาน 
“โครงการทุนการศึกษา ได้รับความร่วมมือหรือผลกัดัน และไดรั้บการประสานงานจาก

หน่วยงานต่าง ๆ เพียงพอ โดยการขอทุนการศึกษาจะมีโรงเรียนเป็นตวัแทนในการขอ รวมทั้งครู
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และประธานชุมชนต่าง ๆ จะช่วยกนัรวบรวมเอกสาร และเจา้หน้าท่ีกองทุนก็จะช่วยอ านวยความ
สะดวกในการด าเนินโครงการ” (นางชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการ และติดตามผล) 

 
  “นอกจากโรงเรียน และกองทุนพฒันาไฟฟ้าแลว้ ก็ไม่มีหน่วยงานอ่ืนเขา้มาช่วยเหลือหรือ
ผลกัดนั” (นางสาวองักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 
 

 “นอกจากกองทุนพฒันาไฟฟ้าแล้ว ก็มีบริษทั ๆ ท่ีมีทุนการศึกษา และบางท่ีก็จะมีการจดั
ค่ายฝึกภาษาต่าง ๆ ดว้ย” (นางสาววนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 

 
 “จะมี 2 หน่วยงาน คือ กองทุนไฟฟ้า และทางโรงเรียนท่ีช่วยท าเร่ืองด าเนินโครงการ” 

(นางขวญัอยู ่นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
 
 “ส่วนมากจะมาจากกองทุนไฟฟ้า ท่ีช่วยความอ านวยสะดวกต่าง ๆ และชุมชนท่ีช่วย

ประชาสัมพนัธ์ และรวบรวมเอกสาร” (นางเกตุแกว้ แป้นจนัทร์) 
 
 2. คุณสมบติัของเจา้หนา้ท่ี/ผูรั้บผิดชอบโครงการ 

  เจา้หนา้ท่ี ท่ีดูแลรับผิดชอบในการด าเนินโครงการทุนการศึกษา มีความรู้ ความสามารถใน
การถ่ายทอดรายละเอียดโครงการไดอ้ย่างชดัเจนถูกตอ้ง และเหมาะสมกบังานท่ีปฏิบติั (นางชุลี ผล
ภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการ และติดตามผล) 
  
  เจา้หนา้ท่ีท่ีดูแลโครงการสามารถถ่ายทอด ส่ิงท่ีตอ้งการให้กบัผูป้กครอง เพื่อเตรียมเอกสาร
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม (นางสาวองักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 
  
 ผูจ้ดัท าโครงการสามารถถ่ายทอดรายละเอียดโครงการไดอ้ยา่งชดัเจนถูกตอ้ง และเหมาะสม
กบังานท่ีปฏิบติั (นางสาววนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 
 

 สามารถถ่ายทอดรายละเอียดไดช้ดัเจนถูกตอ้ง ว่าสามารถรับเงินไดเ้ม่ือไหร่ มีก าหนดการ
อยา่งไรบา้ง ตอ้งใชเ้อกสารอะไรบา้ง (นางขวญัอยู ่นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
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 บุคลากร/ เจ้าหน้าท่ี ท่ีดูแลรับผิดชอบในการด าเนินโครงการทุนการศึกษา มีความรู้ 
ความสามารถในการถ่ายทอดรายละเอียดโครงการ ไดอ้ย่างชดัเจน ถูกตอ้ง และเหมาะสมกบังานท่ี
ปฏิบติั (นางเกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 

 
 3. งบประมาณ 
 แต่การจดัสรรงบประมาณส าหรับโครงการทุนการศึกษา ยงัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ 

(นางชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการ และติดตามผล) 
 
 การจดัสรรงบประมาณส าหรับโครงการทุนการศึกษา ขาดความเพียงพอและไม่เหมาะสม

กบัจ านวนผูท่ี้ตอ้งการขอรับทุน (นางสาวองักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทว)ี 
  
 ควรให้มีการมอบทุนปีละสองคร้ัง เช่น ตน้ปีกบัปลายปี หรือ เทอมละหน่ึงคร้ัง (นางสาว

วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 
 
 การจัดสรรงบประมาณยงัคงไม่เพียงพอ เพราะว่าเทศบาลเมืองได้น้อยสุดซ่ึงน้อยกว่า

ต าบล (นางขวญัอยู ่นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
 
 ควรใหแ้จกทุนการศึกษามากกว่าน้ี แต่ดว้ยขอ้จ ากดัของงบประมาณและปริมาณนกัเรียนท่ี

ขอทุนการศึกษา (นางเกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 
 

P: ด้านการประเมินกระบวนการ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 1. การมีส่วนร่วมของชุมชน 
 การจดัระบบและขั้นตอนการแจกทุนการศึกษา จะใหป้ระชาชนในชุมชนเขา้ไปมีส่วนร่วม

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยขึ้นอยูก่บัหน่วยงานท่ีไดก้ารจดัสรรวา่จะใหป้ระชาชนเขา้มาช่วยในส่วน
ไหน เช่น ครูท่ีช่วยประชาสัมพนัธ์โครงการ รวมถึงช่วยเอาหนงัสือรับรองต่าง ๆ รวมถึงประชาชนท่ี
ช่วยส ารวจและรวบรวมเอกสารต่าง ๆ ในการขอทุนครบถว้น ตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้
(นางชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล กองทุน) 
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 ประชาชนเขา้ไปมีส่วนร่วมในการเข้าประชาคม กับเตรียมเอกสารเพื่อส่งให้กรรมการ
ชุมชนหรือเจา้หนา้ท่ีท่ีจดัท าโครงการ (นางสาวองักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 

  
 ประชาชนในชุมชนสามารถเขา้ร่วมการท าประชาคม และจะมีการจดัเก็บเอกสารส าหรับ

ขอทุนการศึกษา และท าการแจง้รายช่ือผูท่ี้ไดรั้บทุนการศึกษา รวมถึงประกาศก าหนดการในการรับ
ทุนการศึกษา แจง้รายละเอียดไดอ้ยา่งครบถว้น (นางสาววนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 

 
 คณะกรรมการพัฒนาชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้าต าบล (คพรต.) จะมีส่วนร่วมกับ

โรงเรียน เพื่อให้โครงการทุนการศึกษาตรงตามวตัถุประสงค ์(นางขวญัอยู ่นาเจริญ, ประธานชุมชน
เรารักสถาบนั) 

 
 การเขา้ไปมีส่วนร่วมในการท าประชาคม โดยการยกมือเห็นดว้ยกบัโครงการ (นางเกตุแกว้ 

แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดับา้นฉาง) 
  
 2. การประชาสัมพนัธ์และการส่ือสารโครงการ 
 หน่วยงานท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณของโครงการ จะมีการส่ือสารและประชาสัมพนัธ์

อย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นการประชาสัมพนัธ์ผ่านกรุ๊ปไลน์ต่าง ๆ ไปจนถึงติดป้ายประชาสัมพนัธ์ 
(นางชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล กองทุน) 

 
 จะมีการประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง ทั้งจากประธานชุมชน คณะกรรมการกองทุน และ

คุณครูในโรงเรียน รวมถึงมีป้ายประชาสัมพนัธ์ต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง (นางสาวอังกาบ สุวรรณลาภ, 
ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 

 
 จะมีการประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง และครอบคลุมถึงกลุ่มเป้าหมาย คือ เด็กในชุมชน 

จะมีการแจง้หลกัเกณฑ์หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ในการขอรับทุนการศึกษา โดยมีการประกาศทางผูน้ า
ชุมชน ครู การติดประกาศต่าง ๆ และมีการแจง้ในระหวา่งการท าประชาคม (นางสาววนัทนา เอมเปีย
, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 

 
 มีการแจกไลน์กรุ๊ปผูป้กครองนกัเรียนท่ีรับทุน และมีการติดป้ายประชาสัมพนัธ์ (นางขวญั

อยู ่นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
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 ประชาชนทั่วไปสามารถรับทราบได้ข้อมูลข่าวสารได้จากการท าประชาคม ซ่ึงมีการ
ประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง และครอบคลุม และมีการแปะป้ายประชาสัมพนัธ์ รวมถึงผูน้ าชุมชน
และครู ในการแจ้งผ่านนักเรียนและผูป้กครอง (นางเกตุแก้ว แป้นจันทร์ , ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนวดับา้นฉาง) 

 
 3. การด าเนินกจิกรรมมอบทุนและข้ันตอนการด าเนินงาน 
 ในการจดัสรรทุนจะมีจดัท ากิจกรรม หรือท าพิธีมอบทุนอย่างชัดเจน (นางชุลี ผลภิญโญ, 

เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล กองทุน) 
 
 มีการแจกทุนก่อนวนัเปิดภาคเรียน เพื่อให้ผูป้กครองไดรั้บทุนการศึกษา น าไปใชจ่้ายในการ

จดัหาอุปกรณ์การเรียนก่อนเปิดภาคเรียน (นางสาวองักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 
 
 มีการแจง้รายช่ือผูท่ี้ไดรั้บทุนการศึกษา รวมถึงประกาศก าหนดการในการรับทุนการศึกษา 

แจง้รายละเอียดไดอ้ยา่งครบถว้น (นางสาววนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 
 
 การด าเนินโครงการทุนการศึกษา มีการก าหนดกิจกรรมท่ีสอดคล้อง และตอบสนอง

วตัถุประสงคอ์ย่างครบถว้น โดยมีการแจกทุนการศึกษาจริง ทั้งในระดบัอุดมศึกษา มธัยมศึกษา และ
ระดบัมหาลยั โดยในแต่ละระดบัจะไดทุ้นแตกต่างกนั (นางเกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนวดับา้นฉาง) 

 
 4. การจดัตั้งคณะท างาน/คณะกรรมการติดตาม 
 หน่วยงานท่ีไดก้ารจดัสรรงบประมาณ จะเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชน เขา้มามีส่วน

ร่วมในการก ากบัดูแล และรายงานผลความกา้วหนา้ของโครงการให้ชุมชนทราบทุกระยะ และเม่ือ
โครงการแลว้เสร็จ หน่วยงานท่ีรับทุนการศึกษา จะตอ้งรายงานผลให้กองทุนพฒันาไฟฟ้าทราบดว้ย 
(นางชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล กองทุน) 

 
 ในการจัดตั้ งคณะท างานติดตาม ส่วนมากจะเป็นเจ้าหน้าท่ีจากทางโรงเรียน และ

คณะกรรมการพฒันาชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้าต าบล (คพรต.) เป็นผูติ้ดตามและรายงานผลเป็น
ระยะ ๆ (นางสาวองักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 
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 มีการจดัตั้งคณะท างานติดตาม ก ากบัดูแลและรายงานความกา้วหน้าของโครงการ โดยจะมี
การท ารายงานผลให้กองทุนพฒันาไฟฟ้าทราบตามระเบียบ และกองทุนพฒันาไฟฟ้าจะมีประชุมราย
เดือน เพื่อแจง้ใหก้รรมการต่าง ๆ ทราบรายละเอียด (นางสาววนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 

 
 จะมีคณะกรรมการจากกองทุนไฟฟ้าคอยดูแล และรายงานความกา้วหนา้ของโครงการ ให้

คณะกรรมการพัฒนาชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้าต าบล (คพรต.) ทราบ (นางขวญัอยู่ นาเจริญ, 
ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 

 
 มีการจดัตั้ งคณะท างานติดตาม ก ากับดูแลและรายงานความก้าวหน้าของโครงการให้

ชุมชนทราบทุกระยะ มีระเบียบและขอ้บงัคบั ท่ีตอ้งติดตามประเมินผลและรายงานผลในกองทุน
ไฟฟ้าทราบ โดยในการรายงานผลจะมีการประชุม ซ่ึงจะมีตวัแทนของแต่ละชุมชน เขา้ไปมีส่วนร่วม
ในการประชุม (นางเกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดับา้นฉาง) 
 
P: ด้านการประเมินผลผลติท่ีเกดิขึน้ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 1. ความสอดคลอ้งของผลลพัธ์กบัวตัถุประสงคโ์ครงการ 
 เม่ือด าเนินโครงการตรงตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ถือว่าประสบความส าเร็จในระดบัดี 

เพราะสามารถด าเนินการไดอ้ย่างถูกตอ้ง เหมาะสมและโปร่งใส (ชุลี ผลภิญโญ, เจา้หน้าท่ีบริหาร
โครงการและติดตามผล) 

 
 การด าเนินงานตรงกับวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้คือ การแจกทุนการศึกษาให้กับนักเรียนใน

ชุมชนในพื้นท่ีประกาศของกองไฟฟ้า ซ่ึงสามารถปฏิบติัตามไดอ้ย่างครบถว้นและเหมาะสม (องักาบ 
สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 

 
 โครงการแจกทุนการศึกษา ถือว่าสามารถปฏิบติัได้ตรงตามวตัถุประสงค์ของโครงการ

ท่ีตั้ง โดยเป็นทุนให้นักเรียนท่ีขาดแคลน แลว้ก็สนับสนุนการศึกษาของนักเรียนในทุกครัวเรือน 
(วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 

 
 โครงการสามารถท าไดต้รงตามวตัถุประสงคข์องการที่ก าหนด และประสบความส าเร็จ

ในระดบั ดีมาก คือ การแจกทุนให้กบันกัเรียนเพื่อใชจ่้ายในการศึกษา (ขวญัอยู่ นาเจริญ, ประธาน 
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ชุมชนเรารักสถาบนั) 
 
 ผลท่ีไดรั้บจากโครงการตรงตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้เพราะมีการใหทุ้นการศึกษาจริง 

ท่ีประสบความส าเร็จเป็นอยา่งมาก (เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 
 
 2. ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นต่อผูรั้บทุนและครอบครัว 
 การให้ทุนการศึกษาจะช่วยให้ผูป้กครองสามารถแบ่งเบาภาระค่าใชจ่้ายทางการศึกษาได ้

และท าให้นกัเรียนไดรั้บอุปกรณ์การเรียนท่ีดีขึ้น  สร้างขวญัก าลงัใจใหก้บันกัเรียน/นกัศึกษา (ชุลี ผล
ภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล) 

 
 ช่วยใหน้กัเรียนไดรั้บทุนการศึกษามาใชจ่้ายเก่ียวกบัอุปกรณ์การเรียนท่ีเหมาะสม  เป็นการ

สร้างความเสมอภาคและพฒันาคุณภาพชีวิตทางการศึกษาให้กบัเยาวชนในพื้นท่ี (องักาบ สุวรรณ
ลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 

 
 ถือว่าเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระครอบครัวดว้ย รวมทั้งสร้างประโยชน์ให้กบัชุมชน คือ ท า

ให้นกัเรียน/นกัศึกษาในชุมชน ได้ศึกษาต่อในระดบัชั้นต่าง ๆ ท าให้ชีวิตของนกัเรียนดีขึ้น (วนัทนา 
เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 

 
 เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระค่าใชจ่้ายของผูป้กครอง และท าให้นกัเรียน/นกัศึกษา รู้สึกว่ามีความ

เสมอภาคมากขึ้น (ขวญัอยู ่นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
  
 เป็นการแบ่งเบาภาระของผูป้กครองในการใช้จ่ายต่าง ๆ เก่ียวกับการศึกษา โดยเฉพาะ

ครอบครัวท่ีมีปัญหาเร่ืองการเงิน ท าใหข้าดโอกาสต่าง ๆ (เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 
 
 3. ผลกระทบต่อชุมชนและการพฒันาสังคม 
 เป็นกุญแจส าคญัในการเปิดโอกาสและสนับสนุนเยาวชนในชุมชนท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์

ให้ไดพ้ฒันาศกัยภาพดา้นการเรียนรู้ ซ่ึงช่วยสร้างรากฐานท่ีมัน่คงส าหรับอนาคต (ชุลี ผลภิญโญ, 
เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล) 
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 เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคัญท่ีช่วยลดความเหล่ือมล ้ าในสังคม และท าให้เด็กยากไร้หรือขาด
แคลนทุนทรัพย ์ไดรั้บโอกาสทางการศึกษา (องักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 

 
 มีความรู้มีความสามารถ เรียนจบมีงานท า เป็นการเพิ่มคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น และไม่เป็น

ภาระของสังคม (วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 
 
 เพื่อก าจดัความเหล่ือมล ้าและตอ้งมีการจดัสรรงบประมาณให้ชดัเจน เพื่อให้เยาวชนทุกคน

ในชุมชนไดรั้บการเขา้ถึงการศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั (ขวญัอยู ่นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
 
 ทุนการศึกษามีประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ โดยช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

สนบัสนุนเยาวชนท่ีขาดโอกาสทางดา้นการศึกษา (เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 
 
 4. ความโปร่งใสและความพึงพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
 สามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมและโปร่งใส (ชุลี ผลภิญโญ , เจ้าหน้าท่ี

บริหารโครงการและติดตามผล) 
 
 ประสบความส าเร็จในระดบัดีมาก เพราะมีการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส เพราะมีการ

โอนเขา้บญัชีโดยตรง ท าให้ผูป้กครองสามารถตรวจเช็คไดเ้ลยวา่ไดรั้บเงินครบถว้น (องักาบ สุวรรณ
ลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 

 
 โอนเงินเข้าบัญชีโดยตรง ท าให้เกิดความโปร่งใสมากขึ้น (ขวญัอยู่ นาเจริญ, ประธาน

ชุมชนเรารักสถาบนั) 
 

4.2 การประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า 
เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง เกีย่วกบัโครงการวันเด็กในชุมชน  
 

 จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key Informants) มีรายละเอียดดงัน้ี 
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C: ด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 1. ความชดัเจนของวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการ 
 โครงการวนัเด็กมีรายละเอียด เป้าหมายของโครงการและวตัถุประสงคข์องโครงการเขียน

ไวอ้ยา่งชดัเจน และเหมาะสม สามารถปฏิบติัไดจ้ริง (ชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการ และ
ติดตามผล) 

 
 วตัถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ ครอบข่ายมีความชัดเจน เหมาะสม (อังกาบ 

สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 
 
 วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ของการด าเนินโครงการวันเด็กในชุมชน มีชัดเจนและ

เหมาะสม (วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 
 
 โครงการมีความเหมาะสมและชดัเจน เพราะเป็นขวญัและก าลงัใจให้เด็ก ๆ (ขวญัอยู่ นา

เจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
 
 2. ความเหมาะสมของระยะเวลาและขอบข่ายในการด าเนินโครงการ 
 โครงการวนัเด็กมีก าหนดเวลา และระยะเวลาอย่างชดัเจน ขึ้นอยู่กบัหน่วยงานท่ีไดรั้บการ

จดัสรรงบประมาณ (ชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการ และติดตามผล) 
 
 ระยะเวลามีความชดัเจน สามารถปฏิบติัไดจ้ริง เพราะว่าวนัเด็กมีการก าหนดไวต้ายตวัอยู่

แลว้ (องักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทว)ี 
 
 การก าหนดวิธีการและระยะเวลาในการด าเนินการโครงการวนัเด็กในชุมชน สามารถ

ปฏิบติัไดจ้ริง โดยมีก าหนดการสัปดาห์ท่ี 2 ของเดือนมกราคม (วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่
สุขภาพ) 

  
 มีการด าเนินการตามโครงการท่ีมีการก าหนดวนั และระยะเวลาตายตวัอยู่แลว้ (ขวญัอยู่ นา

เจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
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 ระยะเวลาในการด าเนินงานชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จริง ขอบข่ายตามภารกิจ
โครงการวนัเด็กในชุมชน มีความชดัเจนและเหมาะสม (เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 

 
 3. ความสอดคลอ้งของโครงการกบัความตอ้งการของชุมชน 
 ตรงความต้องการของชุมชน เพราะในการท าประชาคมทุกคนเห็นด้วยว่าสมควรจัด

โครงการน้ี สามารถแกไ้ขปัญหาในชุมชน (ชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการ และติดตามผล) 
 
 ตรงความตอ้งการของประชาชนในชุมชน สอดคลอ้งกบัการแกปั้ญหาในชุมชน (องักาบ 

สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 
 
 ตรงความตอ้งการประชาชนในชุมชน จากการจดัท าประชาคม สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

และสามารถแกไ้ขปัญหาในชุมชน (วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 
 
 ตรงกับความต้องการของคนในชุมชน เพราะเด็กได้รับความสุข (ขวญัอยู่ นาเจริญ , 

ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
 
 ไม่ค่อยสอดคลอ้งกบัปัญหาในพื้นท่ี เพราะการจดักิจกรรมเหมือนกนัในหลาย ๆ พื้นท่ี ท่ี

เจอปัญหาเร่ืองสภาพแวดลอ้มมากกวา่ (เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 
 
 4. บทบาทของหน่วยงานและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ขึ้นอยู่กบัหน่วยงานท่ีไดรั้บการจดัสรร ทางเจา้หน้าท่ีพฒันาไฟฟ้าไม่ไดเ้ขา้ไปแทรกแซง 

เจา้หนา้ท่ีกองทุนพฒันาไฟฟ้า จะเขา้ไปมีส่วนร่วมในส่วนของการด าเนินการเอกสาร ซ่ึงประชาชน
ในชุมชนส่วนใหญ่รับรู้ และเข้าใจรายละเอียดของโครงการอยู่แล้ว มีส่วนร่วมในการเข้าร่วม
กิจกรรมวนัเด็ก (ชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการ และติดตามผล) 

 
 เป็นการจดังานวนัเด็กในพื้นท่ีประกาศของกองทุนไฟฟ้า ซ่ึงสามารถเขา้ร่วมการจดังานได้

อยา่งสนุกสนาน (องักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 
 
 เพื่อให้ทุกภาคส่วน บริษัท ห้างร้านในชุมชน มีส่วนร่วมในการพฒันาเด็กและเยาวชน 

(วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 
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 มีการจดัท าประชาคม เพื่อให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
(ขวญัอยู ่นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 

 
 5. ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บต่อเด็ก เยาวชน และชุมชน 
 ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชน ไดรั้บความสนุกสนาน ให้เด็ก ๆ ในชุมชนรู้สึกว่าไดรั้บความ

สนใจ ท าให้เด็กเติบโตมามีความผูกพนักบัชุมชน (ชุลี ผลภิญโญ, เจา้หน้าท่ีบริหารโครงการ และ
ติดตามผล) 

 
 ผูไ้ดรั้บประโยชน์เป็นเด็กโดยตรง สามารถสร้างความเขม้แข็งทางจิตใจไดอ้ย่างดี (องักาบ 

สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 
 
 ท าให้เด็กและเยาวชนตระหนกัถึงความส าคญัของตนเองและผูอ่ื้น มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อ

กนั สร้างความสุขและความสัมพนัธ์ท่ีดีในครอบครัวและชุมชน (วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่
สุขภาพ) 

 
 ท าให้เด็กมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน ท าใหเ้ด็กห่างไกลจากยาเสพติด และไม่สร้างความ

เดือดร้อนใหชุ้มชน (ขวญัอยู ่นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
 
 ประโยชน์ก็คงจะได้จากการท่ีเด็กและเยาวชน ไดรั้บของหรือไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม แต่ถา้

คิดถึงผลกระทบทางออ้ม อาจจะไปกระทบกบัโครงการอ่ืนท่ีเกิดประโยชน์มากกว่า (เกตุแกว้  แป้น
จนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 

 
 6. ขอ้จ ากดัหรือปัญหาของโครงการในบริบทของชุมชน 
 แต่ควรให้จดัให้สมกบังบประมาณมากกว่าน้ี เพราะของท่ีแจกในวนัเด็กอาจจะไม่ทัว่ถึง

ส าหรับเด็กทุกคน (องักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 
 
 นโยบายในการจดังานวนัเด็กต้องมีการปรับปรุง เน่ืองจากงบประมาณน้อย ท าให้ของ

รางวลัท่ีไดรั้บเป็นของคุณภาพต ่า ควรให้ปรับเปล่ียนโครงการใหเ้ป็นกิจกรรมการแสดง และใหเ้ด็ก
มีส่วนร่วมมากกวา่จะแจกของ (เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 
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 7. การออกแบบกิจกรรม 
 สามารถด าเนินงานโครงการวนัเด็กในชุมชน ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้เพื่อ

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนในด้านอารมณ์ สังคม จิตใจและสติปัญญา(นางสาวชุติ
กาญจน์ ชาวสวน, เจา้หนา้ท่ีกองทุน) 

 
 มีการก าหนดวตัถุประสงค์ เพื่อให้แผนการด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน เป็นไปตาม

วตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว ้คือ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กหรือเยาวชน ได้มีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบับทบาทและสิทธิหน้าท่ีของตนเอง และส่งเสริมให้เด็กหรือเยาวชน ไดแ้สดงออก กลา้คิด 
กลา้ท า ในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ และมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมตามความสามารถ
และความสนใจ(นายพิเชษฐ์ ใจตรง, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 

 
 การด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของการจดังาน ท่ีได้

ก าหนดและตั้งเป้าหมายเอาไว(้นางสาวณัฐวดี บุญญานุวตัร, ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดับา้นฉาง) 
 
 8. ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัต่อพฒันาการของเด็กและเยาวชน 
 ปลูกฝังให้เด็กตระหนกัถึงความส าคญัของตนเอง รู้จกัหนา้ท่ีของตนเอง อยูใ่นระเบียบวินยั 

มีความรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี และท่ีส าคัญคือ ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์และมีความเหล่ือมใสการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข(นางสาวชุติกาญจน์ ชาวสวน, เจา้หนา้ท่ีกองทุน) 

 
 ท าใหเ้ด็กทุกคนไดต้ระหนกัถึงอนาคตของตนเองและของประเทศชาติ โดยไดต้ระหนกัถึง

การประพฤติปฏิบัติตนเองให้อยู่ในระเบียบวินัย มีความขยนัขันแข็งรับผิดชอบ ยึดมั่นในความ
ซ่ือสัตย์สุจริต มีความเมตตากรุณา ช่วยเหลือผูอ่ื้น เสียสละและบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวม 
ช่วยกนัรักษาความสะอาดและอนุรักษ์ทรัพยากร ตลอดจนสาธารณสมบติัส่วนรวมของชาติ(นาย
พิเชษฐ์ ใจตรง, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 

 
 การจดังานวนัเด็ก ท าใหชุ้มชนหรือผูป้กครองสามารถประเมินการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 

และลกัษณะท่ีเกิดขึ้นทั้งร่างกาย สังคม อารมณ์ สมองและสติปัญญาของเด็ก ซ่ึงเกิดขึ้นต่อเน่ืองตาม
ช่วงวยั โดยรวมแลว้พฒันาการของเด็กจะเกิดตามล าดับ ซ่ึงจะมีเกณฑ์ในการประเมินพฒันาทั้ ง
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ทางดา้นจิตใจและการพฒันาทางดา้นสติปัญญาของเด็กในแต่ละช่วงวยัว่ามีความเหมาะสมหรือไม่
(นายปรีชา สายสุวรรณ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 

 
 ส่งเสริมพฒันาเด็กหรือเยาวชนให้เติบโตเป็นพลเมืองท่ีดี สามารถพฒันาประเทศชาติให้

มัน่คงและยัง่ยนืต่อไป(นางสาวณฐัวดี บุญญานุวตัร, ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดับา้นฉาง) 
 

I: ด้านการประเมินตัวป้อนเข้า มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 1. ความร่วมมือและการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
 หน่วยงานต่าง ๆ จะให้ความร่วมมือหรือผลกัดนั โดยในวนังานจะมีการสนับสนุนจาก

ผูใ้หญ่ในชุมชน รวมถึงบริษทั ห้างร้าน เพื่อช่วยในการจดัสรรของรางวลัและอาหารต่าง ๆ เพราะว่า
โครงการเป็นเพียงการจดัประเพณีส าหรับเด็ก ซ่ึงจะมีผูใ้หญ่ในชุมชนจะมีส่วนร่วมในการแจก
ของขวญั หรืออาหาร เป็นตน้(นางสาวชุติกาญจน์ ชาวสวน, เจา้หนา้ท่ีกองทุน) 

 
 การด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน ได้รับความร่วมมือหรือผลักดัน และได้รับการ

ประสานงานจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น บริษทั ห้างร้าน รวมถึงผูใ้หญ่ในชุมชน ท่ีมีส่วนร่วมในการ
จดังาน เช่น แจกของหรือแจกอาหาร เพื่อให้เด็กเขา้มาร่วมสนุก(นายวิเชียร ช่ืนสกุล, ประธานชุมชน
สมพงษ-์สินทวี) 

 
 หน่วยงานต่าง ๆ จะให้ความร่วมมือหรือผลกัดนั โดยไดรั้บการสนับสนุนจากบริษทันั้น

ในดา้นต่าง ๆ เช่น เคร่ืองมือ ของแจกต่าง ๆ ให้กบัเด็กในชุมชน(นายพิเชษฐ์ ใจตรง , ประธานชุมชน
สู่สุขภาพ) 

 
 ไดรั้บการสนบัสนุนจากหา้งร้านต่าง ๆ รวมถึงเทศบาล และผูใ้หญ่ในชุมชน ในการมาช่วย

แจกขนม แจกน ้ าหรือแจกของรางวลั แต่หากต้องการแจกควรให้ครอบคลุมทุกคน และได้ของ
คุณภาพดี(นายปรีชา สายสุวรรณ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 

 
 การจดังานแยกหลายพื้นท่ี ก็เลยคิดว่าไม่ไดมี้มาสนับสนุนเพิ่มเติมเหมือนด าเนินการตาม

โครงการจริง ๆ คือ ใชเ้งิน วสัดุ อุปกรณ์ท่ีคลา้ย ๆ กนัมาแจกใหก้บัเด็ก(นางสาวณฐัวดี บุญญานุวตัร, 
ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดับา้นฉาง) 
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 2. ความรู้ ความสามารถ และบทบาทของผูรั้บผิดชอบโครงการ 
 เจา้หน้าท่ีสามารถอธิบายขั้นตอนการด าเนินการของโครงการ ไม่ว่าจะเป็นเอกสารท่ีตอ้ง

ใช้ หรือขั้นตอนในการของบประมาณให้กับชุมชนไดอ้ย่างชัดเจน มีความรู้ ความสามารถในการ
ถ่ายทอดรายละเอียดโครงการได้อย่างชัดเจนถูกตอ้ง และเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ(นางสาวชุติ
กาญจน์ ชาวสวน, เจา้หนา้ท่ีกองทุน) 

 
 เจ้าหน้าท่ีและผูรั้บผิดชอบโครงการ มีความรู้ ความสามารถในการด าเนินโครงการได้

อย่างเหมาะสม และสามารถถ่ายทอดรายละเอียดโครงการไดอ้ย่างดี(นายวิเชียร ช่ืนสกุล , ประธาน
ชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 

 
 มีเจา้หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ มีความรู้ ความสามารถในการถ่ายทอดรายละเอียดโครงการได้

อย่างชดัเจนถูกตอ้ง และเหมาะสมกบัการจดักิจกรรมไม่ว่าจะเป็นอาหาร เคร่ืองด่ืม และของรางวลั
ต่าง ๆ(นายพิเชษฐ์ ใจตรง, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 

 
 ส าหรับบุคลากรและเจา้หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบโครงการ มีความรู้และความสามารถเพียงพอ ท่ี

จะสามารถด าเนินการโครงการให้แลว้เสร็จได ้และสามารถถ่ายทอดรายละเอียดของโครงการได้
ชดัเจนและเหมาะสม(นายปรีชา สายสุวรรณ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 

 
 ส าหรับบุคลากร/เจา้หน้าท่ี ท่ีดูแลรับผิดชอบในการด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน มี

ความรู้ ความสามารถในการถ่ายทอดรายละเอียดโครงการได้อย่างชดัเจนถูกตอ้ง(นางสาวณัฐวดี 
บุญญานุวตัร, ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดับา้นฉาง) 

 
 3. งบประมาณและทรัพยากร 
 พบว่า การจดังานวนัเด็กภายในชุมชน สามารถใช้งบประมาณ จ านวน 790,000 บาท ได้

อย่างคุม้ค่า ท าให้เด็กไดร่้วมท ากิจกรรมและแสดงออกตามความสามารถอย่างสร้างสรรค(์นางสาว
ชุติกาญจน์ ชาวสวน, เจา้หนา้ท่ีกองทุน) 

 
 เร่ืองของการจดัสรรงบประมาณส าหรับโครงการวนัเด็กในชุมชน ขาดความเหมาะสมและ

ยงัไม่เพียงพอกบัจ านวนเยาวชนในชุมชนแมจ้ะไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานต่ าง ๆ อีกทั้งของ
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รางวลัท่ีได้รับไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวนัได้(นายวิเชียร ช่ืนสกุล , ประธาน
ชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 

 
 ใช้เงิน วสัดุ อุปกรณ์ท่ีคล้าย ๆ กันมาแจกให้กับเด็ก(นางสาวณัฐวดี บุญญานุวตัร , ครู

ช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดับา้นฉาง) 
 

P: ด้านการประเมินกระบวนการ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 1. การก าหนดกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องโครงการ 
 การก าหนดกิจกรรมสอดคลอ้ง และตอบสนองวตัถุประสงคอ์ยา่งครบถว้น (ชุลี ผลภิญโญ, 
เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล) 
 
  การจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งและตอบสนองต่อวตัถุประสงค์ครบถว้น เพราะมีการจดังาน
จริง รวมถึงมีการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างเด็กและชุมชน (องักาบ สุวรรณลาภ , ประธานชุมชน
สมพงษ-์สินทวี) 
 
  การจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้อง และตอบสนองต่อวตัถุประสงค์ครบถ้วน โดยมีการจัด
โครงการจริงและมีประโยชน์ส าหรับเด็ก คือ เด็กไดแ้สดงออก ได้รับของรางวลั ได้กินอาหารฟรี 
เป็นตน้ (วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 
 
  ประชาชนในชุมชนมีส่วนการจดักิจกรรม และมีการก าหนดกิจกรรมท่ีสอดคลอ้ง และ
ตอบสนองวตัถุประสงค์อย่างครบถว้น เพราะมีการจดักิจกรรมตามโครงการ (ขวญัอยู่ นาเจริญ , 
ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
  
  การจดักิจกรรมสอดคล้อง และตอบสนองวตัถุประสงค์อย่างครบถ้วน เพราะมีการจัด
กิจกรรมจริง (เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 
 

2. การมีส่วนร่วมของประชาชนและกลุ่มเป้าหมาย 
  การจดัระบบและขั้นตอน จะเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชน เขา้ไปมีส่วนร่วมไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นประชาชนท่ีน าอาหารและของขวญัไปแจกจ่ายภายในงาน หรือน าบุตร
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หลานมาเข้าร่วมงาน ถือเข้าไปมีส่วนร่วมทั้งส้ิน (ชุลี ผลภิญโญ, เจ้าหน้าท่ีบริหารโครงการและ
ติดตามผล) 
 
  มีการจดัระบบและขั้นตอน โดยให้ประชาชนในชุมชน เขา้ไปมีส่วนร่วมในดา้นการแสดง
บนเวทีของบุตรหลานจากโรงเรียนต่าง ๆ ในต าบลบา้นฉาง รวมทั้งการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานต่าง 
ๆ เช่น การจดันิทรรศการจากหน่วยงานภาคเอกชน ภาครัฐและบริษทั การจดักิจกรรมกระเชา้ลอยฟ้า 
หรือการแสดงอาวุธยุทโธปกรณ์ของทหาร เป็นตน้ (องักาบ สุวรรณลาภ , ประธานชุมชนสมพงษ์-
สินทวี) 
 
  ประชาชนในชุมชนเขา้ไปมีส่วนร่วม โดยการเขา้ร่วมงาน หรือน าส่ิงของมาช่วยแจกน ้ า 
อาหาร ท าใหเ้ด็ก ๆ มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน (วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 
 
  เด็กและเยาวชน ผูป้กครอง และประชาชนในชุมชน ได้ท ากิจกรรมร่วมกัน มีความ
สนุกสนานในกิจกรรมเฉลิมฉลองวนัเด็กแห่งชาติ และไดรั้บการส่งเสริมพฒันาการท่ีพร้อมตามวยัท่ี
เหมาะสม (ขวญัอยู ่นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
 
  สามารถชวนผูป้กครองเขา้ร่วมโครงการได ้โดยมีการบอกรายละเอียดว่า จะมีการจดัของ
หรือวา่มีกิจกรรมอะไรบา้ง (เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 
 
 3. การส่ือสารและประชาสัมพนัธ์โครงการ 
  มีการประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง และครอบคลุมถึงกลุ่มเป้าหมาย โดยมีการปฏิสัมพนัธ์
อย่างต่อเน่ืองผ่านป้ายประกาศต่าง ๆ รวมถึงมีการบอกปากต่อปากภายในชุมชนดว้ย  จากส่ือต่าง ๆ 
เช่น การประชุม วิทยกุระจายเสียงตามสายในชุมชน การติดป้ายประกาศตามชุมชนหรือสถานศึกษา 
เป็นตน้ (ชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล) 
 
  มีการประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองทั้งการประกาศเสียงตามสายและผา่นผูน้ าชุมชน รวมถึง
มีการประชาสัมพนัธ์ผา่นครูในโรงเรียนต่าง ๆ (องักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 
   
  จะมีการประชาสัมพนัธ์โครงการจดังานวนัเด็กในกลุ่มไลน์ของผูป้กครอง นักเรียนใน
ชุมชน (วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 
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  มีการส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง ผ่านป้ายประชาสัมพนัธ์ (ขวญัอยู่ นา
เจริญ , ประธานชุมชนเรารักสถาบัน)มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ือง และครอบคลุมถึง
กลุ่มเป้าหมาย โดยมีการติดป้ายไวนิล และมีการบอกผ่านครู วา่จะมีการจดังานวนัเด็ก (เกตุแกว้ แป้น
จนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 
 

4. การติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 
 มีการรายงานความก้าวหน้าให้กับกองทุนไฟฟ้าทราบตามระเบียบ   ในการประชุม
ประจ าเดือนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า จะมีตวัแทนท่ีรับเลือกจากชุมชนเขา้ร่วมอยู่แลว้ (ชุลี ผลภิญโญ
, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล) 
 
 ทางกองทุนไฟฟ้าจะมีคณะกรรมการท่ีคอยติดตาม ก ากบัดูแล และรายงานความกา้วหน้า
เป็นระยะ ๆ โดยตวัแทนเป็นผูท่ี้รับเลือกจากชุมชน (องักาบ สุวรรณลาภ , ประธานชุมชนสมพงษ์-
สินทว)ี 
 
 ตอ้งรับฟังปัญหาความคิดเห็นจากประชาชนในชุมชนและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อท าให้
โครงการจดังานวนัเด็กในชุมชน เกิดการยอมรับและสามารถวิเคราะห์ปัญหา (วนัทนา เอมเปีย , 
ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 
 
  การจดัท าการรายงานผลให้กองทุนไฟฟ้าไดรั้บทราบ (ขวญัอยู่ นาเจริญ , ประธานชุมชน
เรารักสถาบนั) 
  
 5. บทบาทของหน่วยงานภาคีในการสนบัสนุนกิจกรรม 
  การมีส่วนร่วมจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น   หน่วยงานภาคเอกชน ภาครัฐและบริษทั  งาน
ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ส านักปลดัเทศบาล  การแสดงอาวุธยุทโธปกรณ์ของทหาร เป็นตน้ 
(องักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 
 
  จากรายงานการก าหนดจัดกิจกรรมวนัเด็กในชุมชน จะเห็นได้ว่า   ไม่ว่าจะเป็นเร่ือง
กิจกรรมจากหน่วยงานต่าง ๆ  (เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 
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 6. การมีส่วนร่วมของชุมชนและองคก์รทอ้งถ่ิน 
 เป็นการร่วมบูรณาการกับโรงเรียนและสถานศึกษาในชุมชนต าบลบา้นฉาง อ าเภอบา้น

ฉาง จงัหวดัระยอง(นางสาวชุติกาญจน์ ชาวสวน, เจา้หนา้ท่ีกองทุน) 
 
 สนบัสนุนให้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน กลุ่มผูน้ าชุมชน และกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ไดเ้ขา้

มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมวนัเด็กในชุมชน(นายพิเชษฐ์ ใจตรง, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 
 
 แต่ควรให้ชุมชนกลบัมาท าเหมือนเดิม เพราะว่าสามารถเขา้ถึงเด็กในชุมชนได้มากกว่า

(นายปรีชา สายสุวรรณ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
 
 ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรม

ฉลองงานวนัเด็กแห่งชาติ(นางสาวณฐัวดี บุญญานุวตัร, ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดับา้นฉาง) 
 
P: ด้านการประเมินผลผลติท่ีเกดิขึน้ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
การประเมินผลผลิต (Product) 
 
 1. ความสอดคลอ้งของผลผลิตกบัวตัถุประสงคข์องโครงการ 
  วตัถุประสงค์ของโครงการด าเนินงานตรงตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีตั้งไว(้นางชุลี 
ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการ และติดตามผล) 
การด าเนินโครงการตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว(้นางสาวอังกาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชน
สมพงษ-์สินทวี) 
 
  วตัถุประสงค์ของโครงการตรงตามท่ีตั้งไว ้และมีการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชน
และเด็ก(นางสาววนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 
 
  โครงการตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว้ (นางขวญัอยู่ นาเจริญ , ประธานชุมชนเรารัก
สถาบนั)การจดักิจกรรมงานวนัเด็ก ตรงตามวตัถุประสงค์ของโครงการท่ีตั้งไว ้(นางเกตุแกว้ แป้น
จนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ / ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดับา้นฉาง) 
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 2. ระดบัความส าเร็จของโครงการตามท่ีคาดหวงั 
  ถือว่าประสบความส าเร็จ เพราะมีการจดังานวนัเด็กจริงและมีการรายงานผลอย่างถูกตอ้ง 
(นางชุลี ผลภิญโญ) 
 
  ถือว่าประสบความส าเร็จในระดบัปานกลาง เพราะในระหว่างการด าเนินงานมีติดขดัอยู่
บา้ง เช่น ของรางวลัหมด อาหารท่ีน ามาแจกหมด เป็นตน้(นางสาวองักาบ สุวรรณลาภ) 
 
  เป็นโครงการท่ีประสบความส าเร็จในระดบัดี (นางสาววนัทนา เอมเปีย) 
 
  ยงัประสบความส าเร็จแค่ระดับปานกลาง เพราะเป็นการจัดงานวันเด็ก เพื่อให้เด็ก
สนุกสนาน เท่านั้น เป็นการท่ีไดรั้บผลประโยชน์โดยออ้ม (นางขวญัอยู ่นาเจริญ) 
 
  การจดักิจกรรมประสบความส าเร็จในระดบัปานกลาง (นางเกตุแกว้ แป้นจนัทร์) 
 
 3. ประโยชน์ของโครงการท่ีเกิดขึ้นกบัเด็กและชุมชน 
  มีประโยชน์ต่อชุมชน เพราะเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างเด็กและผูป้กครอง (นาง
ชุลี ผลภิญโญ) 
 
  เป็นโครงการท่ีมีประโยชน์ต่อชุมชน เพราะเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนและ
เด็ก ท าให้เด็กเติบโตมาในชุมชนมีความรักชุมชนมากขึ้น (นางสาวองักาบ สุวรรณลาภ) ท าให้เด็ก
กลา้แสดงออก ไดรั้บรางวลัจากความพยายาม และไดรั้บอาหารฟรี (นางสาววนัทนา เอมเปีย) 
 
  มีประโยชน์ต่อชุมชน เพราะส่วนใหญ่ เด็กในชุมชนจะเรียนในโรงเรียนวดับา้นฉางอยูแ่ลว้ 
ท าใหผู้ไ้ดรั้บประโยชน์ คือ เด็กในโรงเรียน จริง ๆ (นางขวญัอยู ่นาเจริญ) 
 
  เป็นการสร้างความพึงพอใจและสร้างสายสัมพนัธ์ ระหว่างผูป้กครองกบัเด็ก(นางเกตุแกว้ 
แป้นจนัทร์) 
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 4. ความพึงพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงการ 
  อาจจะมีคนมาเขา้ร่วมงานน้อย เน่ืองจากมีกิจกรรมท่ีอ่ืนหลายท่ีในวนัเดียวกนั (นางเกตุ
แกว้ แป้นจนัทร์) 
 
 5. กลุ่มเป้าหมายท่ีไดรั้บประโยชน์จากโครงการจริง 
  เด็กในชุมชน และผูป้กครองท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม (นางเกตุแกว้ แป้นจนัทร์) 
 
 6. ผลกระทบทางออ้มท่ีเกิดจากโครงการ 
  ท าใหเ้ด็กเติบโตมาอยา่งเขม้แขง็ ไม่เป็นภาระต่อสังคม (นางชุลี ผลภิญโญ) 
 
  ช่วยสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างเด็กและครอบครัว และระหวา่งเด็กและชุมชน ใหเ้ด็กรู้สึก
มีปฏิสัมพนัธ์กบัชุมชน (นางสาววนัทนา เอมเปีย) 
 
  เป็นการจดังานวนัเด็กเพื่อใหเ้ด็กสนุกสนาน เท่านั้น เป็นการท่ีไดรั้บผลประโยชน์โดยออ้ม 
(นางขวญัอยู ่นาเจริญ) 
 
4.3 การประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า เขตนิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง เกีย่วกับโครงการจ้างครูชาวต่างชาติ เพ่ือพฒันาการเรียนการ
สอนระดับช้ันปฐมวัยโรงเรียนวัดบ้านฉาง  
 

 จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key Informants) มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

C: ด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 1. ความชดัเจนของเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโครงการ 
 เป้าหมาย วตัถุประสงค์ และนโยบายมีความชัดเจน และเหมาะสม คือ เป็นการจ้างครู

ชาวต่างชาติเพื่อท าการสอนนักเรียน เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถในการแข่งขนัมากขึ้น 
เพราะระยองเป็นส่วนหน่ึงของเขตเศรษฐกิจพิเศษอาเซียน ท าให้ภาษาต่างประเทศมีความส าคญัมาก
ขึ้น (ชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล กองทุนไฟฟ้า) 
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 จุดประสงค์และเป้าหมายของโครงการมีความชัดเจนและเหมาะสม คือ การจ้างครู
ชาวต่างชาติ เพื่อมาสอนนักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถมากขึ้น (องักาบ สุวรรณลาภ, ประธาน
ชุมชนสมพงษ–์สินทวี) 

 
 วตัถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ มีความชัดเจนและเหมาะสม คือ การจ้างครู

ชาวต่างชาติ เพื่อสอนภาษาสากลให้กบัเด็ก และเกิดกิจกรรมในการเรียนรู้ภาษา และเพื่อให้เด็กได้
พฒันาความสามารถทางภาษา และท าให้เด็กมีความรู้มากขึ้น (วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่
สุขภาพ) 

 
 วตัถุประสงค์และเป้าหมายของการด าเนินโครงการจ้างครูชาวต่างชาติ มีชัดเจนและ

เหมาะสม เพราะว่าผ่านการปรับมารอบหน่ึงแลว้ เพื่อให้เกิดความเหมาะสม และท างานได้ง่ายขึ้น 
(เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดับา้นฉาง) 

 
 2. ความเหมาะสมของนโยบายและขอบเขตภารกิจโครงการ 
 ระยะเวลาในการด าเนินโครงการสามารถปฏิบัติได้จริง โดยก าหนดระยะเวลาทั้งหมด

ขึ้นอยู่กับหน่วยงานท่ีของบประมาณ โดยทางกองทุนไฟฟ้าไม่ได้เขา้ไปมีส่วนร่วมในการก าหนด
ขอบเขตระยะเวลา (ชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล กองทุนไฟฟ้า) 

 
 การก าหนดนโยบายและขอบข่ายภารกิจของโครงการมีความชดัเจนและเหมาะสม คือ การ

จา้งครูภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนของนักเรียน (องักาบ สุวรรณ
ลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ–์สินทวี) 

 
 โครงการมีความชัดเจน คือ การสร้างความเตรียมความพร้อมในการแข่งขันในเวที

ประชาคมอาเซียน และระดบัสากลต่อไป (วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 
 
 เป้าหมายน่าจะชัดเจน ซ่ึงน่าจะเป็นเร่ืองของโรงเรียน ท่ีมีการก าหนดขอบข่ายชัดเจน 

เพราะว่าเป็นเด็กนักเรียนในโรงเรียนท่ีส่วนใหญ่เป็นลูกหลานของคนในชุมชนอยู่แลว้ (ขวญัอยู่ นา
เจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
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 เป็นโครงการท่ีสามารถปฏิบัติได้จริง เพราะว่าทางกองทุนไฟฟ้าให้ทางโรงเรียนขอ
งบประมาณได ้12 เดือน โดยเร่ิมเบิกงบประมาณตามแต่ละโรงเรียน ว่าจะเร่ิมเบิกจากเดือนไหนถึง
เดือนไหน (เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดับา้นฉาง) 

 
 3. ความสอดคลอ้งกบับริบททางเศรษฐกิจ/สังคม/พื้นท่ี 
 ระยองเป็นส่วนหน่ึงของเขตเศรษฐกิจพิเศษอาเซียน ท าให้ภาษาต่างประเทศมีความส าคญั

มากขึ้น ช่วยให้นักเรียนเติบโตมามีความสามารถ ความรู้ สามารถแข่งขนักับนานาชาติได ้(ชุลี ผล
ภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล กองทุนไฟฟ้า) 

 
 การจา้งครูชาวต่างชาติท าให้เด็ก ๆ ในชุมชนมีความรู้ ความสามารถมากขึ้น เพื่อน าไปต่อ

ยอดการเรียนในระดับชั้นท่ีสูงขึ้น หรือมีศักยภาพในการแข่งขันในการท างานมากขึ้น (อังกาบ 
สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ–์สินทวี) 

 
 เป็นการเสริมภาษาของเด็กในชุมชน ท าให้เด็กมีความรู้มากขึ้น ซ่ึงโครงการมีความชดัเจน 

คือ การสร้างความเตรียมความพร้อมในการแข่งขนัในเวทีประชาคมอาเซียน และระดบัสากลต่อไป 
(วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 

 
 ภาษาต่างประเทศช่วยให้นักเรียนสามารถมีโอกาสในการแข่งขนัได ้ไม่ว่าจะการท างาน

หรือการเรียนต่อ (ขวญัอยู ่นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
 
 ผูป้กครองมีความเช่ือมัน่ในโรงเรียนมากขึ้น ว่าโรงเรียนรัฐแต่มีครูภาษาต่างชาติ ไม่ว่าจะ

ภาษาองักฤษไปจนถึงภาษาจีน เพื่อส่งให้ลูกหลานของคนในชุมชน ได้รับโอกาสเสมอภาคทาง
การศึกษา (เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดับา้นฉาง) 
 

 4. ความตอ้งการของประชาชนในชุมชน 
 โครงการตรงกับความต้องการของประชาชนในชุมชน และส่วนใหญ่เข้าใจหรือรับรู้

รายละเอียดเก่ียวกับการด าเนินโครงการจ้างครูชาวต่างชาติ (ชุลี ผลภิญโญ , เจ้าหน้าท่ีบริหาร
โครงการและติดตามผล กองทุนไฟฟ้า) 
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 ตรงตามความตอ้งการของประชาชนในชุมชน เพราะประชาชนก็ควรให้บุตรหลานใน
ชุมชนมีความรู้ความสามารถทางภาษาต่างประเทศไดอ้ย่างดีมากขึ้น เพื่อจะไดน้ าไปประกอบอาชีพ
ต่อไดใ้นอนาคต (องักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ–์สินทวี) 

 
 เป็นความตอ้งการของประชาชนในชุมชน เพราะควรใหเ้ด็กมีความรู้ ความสามารถ เพื่อจะ

ไดมี้ศกัยภาพในการแข่งขนัต่อไป (วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 
 
 ตรงกบัความตอ้งการของประชาชนในพื้นท่ี โดยเฉพาะประชาชนท่ีมีบุตรหลานเรียนอยู่

ในโรงเรียน (ขวญัอยู ่นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
 
 ตรงกบัความตอ้งการของประชาชนในชุมชน เพราะว่าบุตรหลานของประชาชนในชุมชน 

จะไดรั้บความสามารถทางภาษาในการส่ือสารภาษาต่างประเทศได ้(เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญ
การพิเศษ โรงเรียนวดับา้นฉาง) 
 

 5. การมีส่วนร่วมของชุมชนต่อโครงการ 
 เม่ือน าโครงการเขา้ประชาคม จะมีการน าเสนอโครงการรายละเอียดอยู่แลว้ (ชุลี ผลภิญโญ

, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล กองทุนไฟฟ้า) 
 
 การเขา้ไปมีส่วนร่วมในการเขา้การประชาคม เพียงเพื่อรับทราบและรับรู้ความตอ้งการ

เท่านั้น แต่ในระหว่างการด าเนินโครงการไม่ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมแต่อย่างใด (องักาบ สุวรรณลาภ, 
ประธานชุมชนสมพงษ–์สินทวี) 

 
 เพราะว่าในการประชาคมจะบอกรายละเอียดโครงการว่าเป็นอย่างไร โดยท่ีคุณครูจะเป็น

ผูเ้ขียนโครงการ จากนั้นน าไปเขา้ในการประชาคม และเป็นผูน้ าเสนอโครงการต่อคณะกรรมการใน
การอนุมติัโครงการ (เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดับา้นฉาง) 

 
 6. การรับรู้และความเขา้ใจของประชาชนต่อโครงการ 
 ส่วนใหญ่เขา้ใจหรือรับรู้รายละเอียดเก่ียวกบัการด าเนินโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ เพราะ

เม่ือน าโครงการเข้าประชาคม จะมีการน าเสนอโครงการรายละเอียดอยู่แล้ว (ชุลี ผลภิญโญ , 
เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล กองทุนไฟฟ้า) 
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 มีความรู้ความเขา้ใจในระดบัหน่ึงว่ามีการจา้งครูชาวต่างชาติ โดยใชง้บของกองทุนไฟฟ้า 
แต่ไม่ไดรู้้รายละเอียดลึก ๆ ว่าจา้งก่ีคน หรือจา้งภาษาอะไรบา้ง (องักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชน
สมพงษ–์สินทวี) 

 
 ประชาชนส่วนใหญ่เข้าใจและรับรู้รายละเอียด เพราะว่าในการประชาคมจะบอก

รายละเอียดโครงการวา่เป็นอยา่งไร (เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดับา้นฉาง) 
 
 7. ศกัยภาพของโครงการในการแกไ้ขปัญหาในชุมชน 
 เจา้หน้าท่ีกองทุนไม่ใช่ประชาชนในชุมชน ท าให้ไม่ทราบว่าสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

และสามารถแกปั้ญหาในชุมชนไดห้รือไม่ แต่คิดวา่การท่ีนกัเรียนมีความรู้ต่าง ๆ มากขึ้น จะสามารถ
แกไ้ขปัญหาทางออ้มของประชาชนในชุมชนได ้เพราะเด็กท่ีมีความรู้ ความสามารถ จะไม่เติบโตมา
เป็นภาระของชุมชน (ชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล กองทุนไฟฟ้า) 

 
 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยการให้ เด็กนัก เรียนจะได้มีความรู้ 

ความสามารถทางภาษา เพื่อช่วยให้เด็กมีโอกาสมากขึ้นไม่ว่าจะศึกษาต่อหรือจากการท างาน ซ่ึง
สามารถแกปั้ญหาในชุมชนได ้(องักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ–์สินทวี) 

 
 สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละการแกปั้ญหาของชุมชน เพราะเป็นการเสริมภาษาของเด็ก

ในชุมชน ท าใหเ้ด็กมีความรู้มากขึ้น (วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 
 
 ภาษาต่างประเทศช่วยให้นักเรียนสามารถมีโอกาสในการแข่งขนัได ้ไม่ว่าจะการท างาน

หรือการเรียนต่อ ซ่ึงตรงกบัความตอ้งการของประชาชนในพื้นท่ี (ขวญัอยู่ นาเจริญ, ประธานชุมชน
เรารักสถาบนั) 

 
 มีความสอดคลอ้งการแกปั้ญหาในชุมชน เพราะผูป้กครองมีความเช่ือมัน่ในโรงเรียนมาก

ขึ้น ว่าโรงเรียนรัฐแต่มีครูภาษาต่างชาติ ไม่ว่าจะภาษาองักฤษไปจนถึงภาษาจีน เพื่อส่งให้ลูกหลาน
ของคนในชุมชน ไดรั้บโอกาสเสมอภาคทางการศึกษา และไดป้ระโยชน์กบัชุมชนและเด็กในชุมชน 
มีความรู้ ความสามารถในดา้นภาษามากขึ้น รวมถึงไดรั้บโอกาสในการศึกษาอยา่งเท่าเทียม (เกตุแกว้ 
แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดับา้นฉาง) 

 



 130 

 8. ขอ้จ ากดัหรือขอ้สังเกตเก่ียวกบัโครงการ 
 เจ้าหน้าท่ีกองทุนไม่ได้อยู่ในชุมชน จึงไม่สามารถประเมินผลกระทบในเชิงชุมชนได้

โดยตรง แต่ยนืยนัวา่โครงการไม่มีผลกระทบดา้นลบ (ชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและ
ติดตามผล กองทุนไฟฟ้า) 

 
 ไม่ทราบว่าก าหนดการระยะเวลาในการจา้งครูชาวต่างชาติมีระยะเวลาในการจา้งอย่างไร 

เพราะเป็นเร่ืองในส่วนของโรงเรียนท่ีจะตอ้งจดัการ (องักาบ สุวรรณลาภ , ประธานชุมชนสมพงษ–์
สินทว)ี 

 
 เด็กท่ีจะเรียนอาจจะเล็กเกินไป ท่ีจะเพิ่มการเรียนภาษาต่างประเทศหลายภาษา (ขวญัอยู ่

นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
 

I: ด้านการประเมินตัวป้อนเข้า มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 1. ความร่วมมือและการประสานงานจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ไดรั้บความร่วมมือหรือไดรั้บการประสานงานจากหน่วยงานต่าง ๆ เพราะในระหว่างการ

อนุมติัโครงการ จะมีเจา้หน้าท่ีจากเขตการศึกษา มาให้ขอ้มูลและผลกัดันโครงการ ซ่ึงเจา้หน้ าท่ีมี
ความรู้ ความสามารถในการถ่ายทอดรายละเอียดโครงการได้อย่างชัดเจนถูกตอ้ง เพราะสามารถ
ถ่ายทอดขั้นตอนการด าเนินงานในการขอโครงการไดอ้ย่างลุล่วงไปไดดี้ (ชุลี ผลภิญโญ, เจา้หน้าท่ี
บริหารโครงการและติดตามผล) 

 
 โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือและการประสานงานจากหน่วยงานตน้สังกดั ไดแ้ก่ ส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการผลกัดนัใหโ้ครงการเป็นไปตามวตัถุประสงค ์(เกตุแกว้ 
แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 

 
 การด าเนินโครงการจ้างครูชาวต่างชาติยงัได้รับการผลักดันจากกองทุนพัฒนาชุมชน 

ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง 
(วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 
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 2. งบประมาณและการจดัสรรทรัพยากรทางการเงิน 
 จากท่ีมีการเสนองบประมาณเพื่อจา้งครูชาวต่างชาติ เป็นเงิน 2,953,680 บาท แต่กองทุน

สามารถจดัสรรงบประมาณใหไ้ดเ้พียง 2,761,680 บาท ท าใหไ้ม่สามารถด าเนินโครงการไดอ้ยา่งเต็ม
ประสิทธิภาพ (ชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล) 

งบประมาณท่ีโรงเรียนได้รับไม่เพียงพอกับจ านวนครูท่ีขาดแคลนจริง เช่น ในกรณีครู
เกษียณ 2 ต าแหน่ง แต่ไดรั้บคืนเพียง 1 ต าแหน่ง ท าให้การจดัสรรครูในแต่ละระดบัชั้นเกิดปัญหา 
ตอ้งการให้มีการเพิ่มงบประมาณเพื่อให้สามารถจา้งครูไดต้ามความตอ้งการ (เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, 
ครูช านาญการพิเศษ) 

 
 3. ความพร้อมของบุคลากรครูชาวต่างชาติ 
 ครูเจา้ของภาษาท่ีมีคุณภาพมีจ านวนไม่เพียงพอ เน่ืองจากค่าตอบแทนในประเทศไทยต ่า

กว่าหลายประเทศในเอเชีย ท าให้โรงเรียนจ าเป็นตอ้งจา้งเพียงชาวต่างชาติท่ีพูดภาษาองักฤษได ้ซ่ึง
มกัขาดคุณลกัษณะของความเป็นครู และไม่มีพื้นฐานดา้นจิตวิทยาการเรียนรู้ของผูเ้รียน (องักาบ 
สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 

 
 ครูชาวต่างชาติท่ีจ้างมาหลายรายไม่สามารถสอนภาษาต่างประเทศได้ตามคุณภาพท่ี

โรงเรียนคาดหวงั และขาดความรู้ด้านวิธีการจดัการเรียนการสอน การจดัท าแผนการเรียนรู้ และ
เทคนิคในการประเมินผูเ้รียนตามหลกัสูตรของไทย (เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 

 
 4. ความคาดหวงัและเป้าหมายของโครงการในการพฒันาผูเ้รียน 
 เป้าหมายของโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ คือเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

และส่งเสริมศกัยภาพนักเรียนในดา้นภาษาองักฤษ ภาษาจีน และภาษาไทย เพื่อให้สามารถพฒันา
ทักษะด้านภาษาในการแข่งขันในศตวรรษท่ี 21 (ชุลี ผลภิญโญ, เจ้าหน้าท่ีบริหารโครงการและ
ติดตามผล) 

 
 การด าเนินโครงการยงัมุ่งหวงัให้นักเรียนไดมี้โอกาสพฒันาองค์ความรู้ และทกัษะต่าง ๆ 

อย่างเต็มตามศักยภาพ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาต่อในระดับสูงขึ้ นในอนาคต (อังกาบ 
สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 
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 ครูชาวต่างชาติช่วยสร้างความต่ืนตวัในการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในหมู่นกัเรียน เพราะ
สามารถกระตุ้นให้นักเรียนควรส่ือสารกับครู ส่งผลให้การเรียนภาษาเป็นเร่ืองสนุกและมีสีสัน 
(วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 
 
P: ด้านการประเมินกระบวนการ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 1. การมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน 
 เจ้าหน้าท่ีกองทุนพัฒนาไฟฟ้าจะให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในขั้นตอนต่างๆ 

โดยเฉพาะในขั้นตอนของการประชุมประชาคมท่ีมีการน าเสนอโครงการให้ชุมชนรับทราบและเขา้
ร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกับโครงการนั้นๆ การประชุมประชาคมเหล่าน้ีจะช่วยให้ชุมชนมีความ
เข้าใจเก่ียวกับโครงการและสามารถแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะได้(ชุลี ผลภิญโญ , 
เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล) 

 
 การประชุมประชาคมเป็นวิธีท่ีส าคญัในการใหป้ระชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในโครงการ 

ซ่ึงในกรณีน้ี ชุมชนจะมีส่วนร่วมในการเลือกตัวแทนเข้ามาร่วมท างานติดตามและก ากับดูแล
โครงการ โดยการคดัเลือกตวัแทนจากแต่ละอ าเภอให้เขา้มาร่วมประชุมประชาคม เพื่อให้ชุ มชน
สามารถแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะได้อย่างเต็มท่ี(องักาบ สุวรรณลาภ , ประธานชุมชน
สมพงษ-์สินทวี) 

 
 ในการด าเนินโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ ประชาชนในชุมชนจะมีส่วนร่วมในการเขา้ร่วม

ประชาคมท่ีมีการน าเสนอโครงการ โดยเฉพาะการจดัตั้งคณะท างานจากประชาชนในชุมชนท่ีมี
หน้าท่ีในการติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินโครงการต่างๆ การท่ีประชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ตั้งแต่ตน้จนถึงการด าเนินงานจะช่วยเพิ่มความเขา้ใจและความร่วมมือจากชุมชน(วนัทนา เอมเปีย, 
ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 

 
 ประชาชนในชุมชนท่ีเป็นตวัแทนจากแต่ละอ าเภอจะไดรั้บการคดัเลือกเขา้ร่วมประชุมเพื่อ

ท าประชาคม และในกรณีน้ี การก าหนดกิจกรรมและการจดัการโครงการจะตอ้งให้ความส าคญักบั
การมีส่วนร่วมจากชุมชนและการรับฟังความคิดเห็นจากประชาชน โดยมีการเลือกตวัแทนเพื่อเขา้มา
ท าหนา้ท่ีในคณะกรรมการเพื่อท างานร่วมกบักองทุนไฟฟ้าในการด าเนินโครงการ(ขวญัอยู ่นาเจริญ, 
ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
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 ประชาชนในชุมชนจะมีส่วนร่วมในการเลือกตวัแทนเพื่อท าหนา้ท่ีตรวจรับและกลัน่กรอง
การด าเนินโครงการ โดยการคดัเลือกตวัแทนจากชุมชนท าใหเ้กิดการมีส่วนร่วมท่ีสามารถตรวจสอบ
การด าเนินงานของโครงการไดอ้ยา่งโปร่งใส(เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 

 
 2. การประชุมประชาคมและการน าเสนอโครงการ 
 การประชุมประชาคมเป็นช่องทางท่ีส าคญัในการน าเสนอโครงการต่อชุมชน โดยทาง

เจา้หนา้ท่ีกองทุนพฒันาไฟฟ้าจะจดัการประชุมท่ีมีการเสนอรายละเอียดโครงการใหชุ้มชนรับทราบ 
เพื่อให้ประชาชนสามารถแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการต่างๆ 
ท่ีจะด าเนินการ(ชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล) 

 
 การประชุมประชาคมเป็นวิธีการท่ีใชใ้นการเสนอโครงการให้กบัชุมชนไดรั้บทราบ โดย

ชุมชนจะมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับกิจกรรมท่ีต้องด าเนินการในโครงการ รวมถึงการ
รายงานความคืบหนา้และผลการด าเนินงานให้กบัชุมชนทราบ(องักาบ สุวรรณลาภ , ประธานชุมชน
สมพงษ-์สินทวี) 

 
 การประชุมประชาคมจะท าให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจและมีการ

น าเสนอโครงการให้ชุมชนรับทราบ และจะมีการจดัตั้งคณะท างานท่ีประกอบไปดว้ยประชาชนใน
ชุมชนเพื่อร่วมติดตามและรายงานความคืบหน้าของโครงการต่อไป(วนัทนา เอมเปีย , ประธาน
ชุมชนสู่สุขภาพ) 

 
 การประชุมประชาคมเป็นช่องทางท่ีให้ชุมชนไดรั้บขอ้มูลจากเจา้หนา้ท่ีเก่ียวกบัการด าเนิน

โครงการ จึงช่วยให้ชุมชนเขา้ใจรายละเอียดของโครงการและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกับ
กิจกรรมท่ีจะด าเนินการในอนาคต(ขวญัอยู ่นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 

 
 การประชุมประชาคมท าให้ประชาชนในชุมชนสามารถรับรู้ขอ้มูลเก่ียวกบัโครงการได้

โดยตรงจากเจา้หน้าท่ี และสามารถแสดงความคิดเห็นได ้ซ่ึงจะช่วยให้การด าเนินโครงการเป็นไป
ตามความตอ้งการและความคาดหวงัของชุมชน(เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 
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 3. การติดตามและรายงานผลโครงการใหชุ้มชนทราบ 
 เจ้าหน้าท่ีกองทุนพฒันาไฟฟ้าจะรายงานผลการด าเนินงานของโครงการให้กับชุมชน

ทราบทุกๆ 6 เดือน โดยมีการจดัประชุมเพื่อรายงานความคืบหนา้ของโครงการ ซ่ึงจะช่วยให้ชุมชน
ได้รับข้อมูลท่ีโปร่งใสและสามารถติดตามผลการด าเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง(ชุลี ผลภิญโญ , 
เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล 

 
 ชุมชนจะมีการติดตามความคืบหน้าของโครงการและรายงานผลให้กบัชุมชนทราบทุก

ระยะ โดยการจดัตั้งคณะท างานติดตามการด าเนินโครงการเพื่อให้ทุกฝ่ายไดรั้บขอ้มูลท่ีตรงกนัและ
สามารถตรวจสอบผลลพัธ์ไดท้นัที(องักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 

 
 การรายงานผลการด าเนินงานของโครงการจะมีการติดตามอย่างต่อเน่ืองจากคณะท างาน

ท่ีมาจากประชาชนในชุมชน ซ่ึงจะช่วยให้ทุกฝ่ายทราบถึงความคืบหน้าและผลการด าเนินงานตาม
แผนท่ีก าหนด(วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 

 
 การติดตามและการรายงานผลจะท าให้ชุมชนไดรั้บขอ้มูลท่ีชดัเจนเก่ียวกบัโครงการ โดย

คณะกรรมการจะไดรั้บขอ้มูลเพื่อประเมินผลการด าเนินงานและน าไปใชใ้นการปรับปรุงหากจ าเป็น
(ขวญัอยู ่นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 

 
 การติดตามความคืบหนา้ของโครงการเป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการให้ขอ้มูลแก่ชุมชน 

โดยการรายงานผลทุกๆ 6 เดือนจะช่วยให้ทั้งโรงเรียนและชุมชนทราบถึงผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้นและการ
ใชจ่้ายงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ(เกตุแกว้ แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 

 
 4. การสร้างความเขา้ใจและการใหข้อ้มูลแก่ชุมชนเก่ียวกบัโครงการ 
 เจา้หนา้ท่ีกองทุนพฒันาไฟฟ้าจะท าการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลเก่ียวกบัโครงการให้กบัชุมชน 

เพื่อให้ชุมชนมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการจา้งครูชาวต่างชาติ รวมถึงรายละเอียดต่างๆ เช่น จ านวนคนท่ี
จา้งและวตัถุประสงคข์องโครงการ(ชุลี ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล) 

 
 การให้ขอ้มูลเก่ียวกบัโครงการท่ีชดัเจนและโปร่งใสจะช่วยให้ประชาชนสามารถเขา้ใจได้

ถึงวตัถุประสงคแ์ละรายละเอียดของโครงการ โดยเฉพาะในเร่ืองของการใชจ่้ายงบประมาณและการ
เลือกครูชาวต่างชาติ(องักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 
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 การสร้างความเข้าใจให้กับชุมชนผ่านการประชาสัมพันธ์เก่ียวกับโครงการจ้างครู
ชาวต่างชาติจะช่วยให้ชุมชนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งได ้และสามารถแสดงความคิดเห็นหรือ
ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานได(้วนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 

 
 การสร้างความเข้าใจเก่ียวกับโครงการจะท าให้ ชุมชนสามารถเข้ าร่วมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การให้ขอ้มูลท่ีชดัเจนเก่ียวกบัโครงการช่วยลดความเขา้ใจผิดและสร้างความร่วมมือ
ในชุมชน(ขวญัอยู ่นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 

 
 การให้ข้อมูลท่ีชัดเจนเก่ียวกับโครงการจ้างครูชาวต่างชาติจะช่วยให้ทั้ งชุมชนและ

โรงเรียนมีความเขา้ใจร่วมกันเก่ียวกับวิธีการด าเนินงานและเป้าหมายของโครงการ(เกตุแกว้ แป้น
จนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ) 

 
P: ด้านการประเมินผลผลติท่ีเกดิขึน้ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 1. การบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการ 
 โครงการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว้ โดยเน้นการจ้างครูชาวต่างชาติท่ีช่วย

เสริมสร้างความรู้ทางภาษาต่างประเทศให้แก่นกัเรียน/นกัศึกษา ช่วยเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใน
วิชาภาษาต่างประเทศและเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยมีผลในดา้นการพฒันา
ทกัษะการส่ือสารและการปรับปรุงเศรษฐกิจชุมชนผ่านการสร้างอาชีพและนวตักรรมใหม่ (นางชุลี  
ผลภิญโญ, เจา้หนา้ท่ีบริหารโครงการและติดตามผล) 

 
โครงการจา้งครูชาวต่างชาติช่วยพฒันาทกัษะการใช้ภาษาองักฤษและภาษาจีนในนักเรียน/

นกัศึกษา เป็นการตอบสนองความตอ้งการของผูป้กครองและชุมชน และเพิ่มโอกาสให้เด็กไดศึ้กษา
ภาษาต่างประเทศอยา่งเท่าเทียม โครงการน้ีช่วยแกไ้ขปัญหาความขาดแคลนครูชาวต่างชาติในชุมชน
และส่งผลดีต่อการศึกษาของเด็ก (นางสาวองักาบ สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 

 
 2. ผลกระทบต่อการพฒันาชุมชน 
 โครงการไม่ได้ให้ความรู้ทางด้านภาษาต่างประเทศเพียงอย่างเดียว แต่ยงัส่งผลดีต่อการ

พฒันาชุมชนในหลายดา้น เช่น การสร้างอาชีพใหม่และนวตักรรม รวมถึงการยกระดบัทกัษะของคน
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ในชุมชน ซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาชุมชนอย่างย ัง่ยืน (นางชุลี ผลภิญโญ, เจา้หน้าท่ีบริหารโครงการ
และติดตามผล) 

 
 3. การยกระทบัคุณภาพการศึกษา 
 โครงการน้ีช่วยให้นักเรียนมีทักษะภาษาเพิ่มขึ้นและสามารถส่ือสารได้เบ้ืองต้น โดย

โครงการท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้นและผูป้กครองพึงพอใจในคุณภาพการสอนภาษาองักฤษ
และภาษาจีน (นางสาววนัทนา เอมเปีย, ประธานชุมชนสู่สุขภาพ) 

 
 4. การพฒันาโอกาสทางการศึกษาและอาชีพ 
 โครงการช่วยใหน้กัเรียนมีทกัษะทางภาษาท่ีส าคญัในชีวิตประจ าวนั แมว้า่จะมีขอ้จ ากดัใน

เร่ืองจ านวนครูท่ีไม่เพียงพอต่อจ านวนเด็กในโรงเรียน แต่การจา้งครูชาวต่างชาติมีประโยชน์ต่อการ
เสริมสร้างทกัษะทางภาษา (นางขวญัอยู ่นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 

 
 5. ความพึงพอใจของผูป้กครองและชุมชน 
 โครงการน้ีประสบความส าเร็จอย่างมาก เพราะช่วยลดปัญหาความขาดแคลนครูและเสริม

ทกัษะภาษาต่างประเทศให้นักเรียนได ้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีดีขึ้นและควรมีการประเมิน
ครูอย่างต่อเน่ืองเพื่อพฒันาให้มีมาตรฐานท่ีสูงขึ้น (นางเกตุแก้ว แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ, 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดับา้นฉาง) 

 
 6. การประเมินคุณภาพของครูชาวต่างชาติ 
 การท่ีครูชาวต่างชาติมาช่วยสอนในโรงเรียนท าให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้จากเจา้ของภาษา ซ่ึง

ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ภาษาองักฤษและภาษาจีน แต่ควรมีการประเมินคุณภาพของครู
อย่างสม ่าเสมอเพื่อพฒันาให้มีมาตรฐานท่ีสูงขึ้น (นางเกตุแก้ว แป้นจนัทร์, ครูช านาญการพิเศษ, 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดับา้นฉาง) 

 
 7. ความพึงพอใจของชุมชนและผูป้กครองต่อโครงการ 
 ผูป้กครองและประชาชนในชุมชนแสดงความพึงพอใจต่อโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ 

และให้การยอมรับในคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนตามโครงการ (อังกาบ 
สุวรรณลาภ, ประธานชุมชนสมพงษ-์สินทวี) 
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 8. ความส าเร็จในดา้นการสร้างแรงจูงใจใหก้บันกัเรียน/นกัศึกษา 
 การสอนจากครูชาวต่างชาติช่วยสร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียน โดยเฉพาะในการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ ซ่ึงท าให้พวกเขามีความสนใจเรียนและมีความเขา้ใจภาษามากขึ้น ซ่ึงสามารถ
น าไปใชใ้นการส่ือสารไดใ้นชีวิตประจ าวนั (นางขวญัอยู ่นาเจริญ, ประธานชุมชนเรารักสถาบนั) 
 

4.4 แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค ในการประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน 
ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัด
ระยอง เกีย่วกบัโครงการทุนการศึกษา  

 
 จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู ้ให้ขอ้มูลส าคญั (Key Informants) ตามแนวคิดของ 

Stufflebeam’s CIPP Model พบวา่  
 
C: ด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม 

 
 1) ควรมีการก าหนดวิธีการ นโยบาย ขอบเขตและระยะเวลาในการด าเนินการโครงการ

ทุนการศึกษา ควรมีชดัเจนและเหมาะสม  
 2) ท าให้ประชาชนในพื้นท่ีส่วนใหญ่เขา้ใจ และรับรู้รายละเอียดของโครงการ โดยมีการ

น าเสนอโครงการในการท าประชาคม เพื่อสอบถามความตอ้งการของประชาชนในชุมชน  
 3) ก าหนดคุณสมบติัของผูรั้บทุนการศึกษา ตอ้งมีเง่ือนไขตรงตามขอ้ก าหนด และจะตอ้งมี

การแจง้ให้ทราบล่วงหน้าว่าตอ้งใช้เอกสารอะไรบา้ง เช่น ผูรั้บทุนการศึกษา ตอ้งมี เกรดเฉล่ีย 2.00 
ขึ้นไป รวมถึงจะตอ้งมีทะเบียนบา้นในชุมชนก่ีปีขึ้นไปจึงจะสามารถรับทุนการศึกษาได ้

 4) ควรก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจนว่าจะแจกนักเรียนในระดับชั้นใดบ้างและได้เท่าไหร่ 
เพื่อใหก้ารแจกทุนการศึกษาเท่าเทียมกนัทุกพื้นท่ี 

 5) ช่วงเวลาในการแจกทุนการศึกษา และก าหนดจ านวนผูรั้บทุนการศึกษา ตอ้งเหมาะสม
กบันกัเรียนในแต่ระดบัชั้นปี  

 6) การแจง้ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ เพื่อใหป้ระชาชนในชุมชนเขา้ใจในโครงการอยา่งชดัเจน 
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I: ด้านตัวป้อนเข้า 
 

 1) เจา้หนา้ท่ีท่ีดูแลรับผิดชอบโครงการทุนการศึกษา ควรมีความรู้ ความสามารถในส่ือสาร
และสามารถถ่ายทอดรายละเอียดขั้นตอนต่าง ๆ ในโครงการไดอ้ย่างชดัเจนถูกตอ้ง เช่น สามารถรับ
เงินไดเ้ม่ือไหร่ มีก าหนดการอยา่งไรบา้ง ตอ้งใชเ้อกสารอะไรบา้ง 

 2) การจดัสรรงบประมาณส าหรับโครงการทุนการศึกษา ควรเพิ่มงบประมาณให้เพียงพอ
กบัความตอ้งการ เพราะการขอทุนการศึกษาในแต่ละปีมีผู ้ตอ้งการขอทุนการศึกษาเป็นจ านวนมาก 
และจะตอ้งมีการกระจายทุนการศึกษา เพื่อใหแ้ต่ละโรงเรียน ไดรั้บอยา่งเท่าเทียมกนัอยา่งเป็นธรรม 

 3) เจา้หนา้ท่ีท่ีดูแลโครงการควรถ่ายทอด ส่ิงท่ีตอ้งการใหก้บัผูป้กครอง เพื่อเตรียมเอกสาร
ต่าง ๆ ได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม โดยควรแจง้รายละเอียดเก่ียวกับก าหนดการ เช่น การขอเอกสาร
ส าหรับขอทุนการศึกษา หรือวนัรับทุนการศึกษา อยา่งนอ้ย 1 อาทิตย ์เป็นตน้  

 4) ควรใหมี้การมอบทุนปีละสองคร้ัง เช่น ตน้ปีกบัปลายปี หรือเทอมละหน่ึงคร้ัง เป็นตน้  
 5) ระบบการคดัเลือกผูรั้บทุนการศึกษา ควรมีการจดัสรรทุนการศึกษา อยา่งมี

ประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน และมีความเป็นธรรมกบัผูข้อรับทุนการศึกษาทุกคน 
 6) การจดัสรรงบประมาณส าหรับโครงการทุนการศึกษา ควรมีความเหมาะสม และไดรั้บ

การสนบัสนุนมากกว่าน้ี และท าให้ผูข้อรับทุนการศึกษารับทราบเก่ียวกบัระเบียบปฏิบติัในการแจก
ทุนการศึกษาวา่ควรท าอยา่งไร หรือระเบียบขอ้ไหนสามารถท าไดโ้ดยไม่ผิดระเบียบหรือไม่ 
 
P: ด้านกระบวนการ 
 

 1) การจดัระบบและขั้นตอนการแจกทุนการศึกษา ควรใหป้ระชาชนในชุมชนเขา้ไปมีส่วน
ร่วมในการก ากบัดูแล โดยขึ้นอยู่กบัหน่วยงานท่ีไดก้ารจดัสรรว่า จะให้ประชาชนในชุมชน เขา้มา
ช่วยในขั้นตอนไหน  

 2) การจดัสรรทุนการศึกษา ควรมีจดัท ากิจกรรมหรือท าพิธีมอบทุนการศึกษาอยา่งชดัเจน  
 3) ควรท าการประชาสัมพนัธ์โครงการแจกทุนการศึกษาอย่างต่อเน่ือง และครอบคลุมทุก

ส่ือ เช่น การประชาสัมพนัธ์ผ่านกรุ๊ปไลน์ต่าง ๆ การประกาศเสียงตามสายจากผูน้ าชุมชน ครู ในการ
แจง้ผา่นนกัเรียนและผูป้กครอง รวมทั้งการติดป้ายประชาสัมพนัธ์ตามหน่วยงานต่าง ๆ  

 4) ควรมีการรายงานผลความกา้วหน้าและเม่ือโครงการแลว้เสร็จ ให้ประชาชนในชุมชน
และกองทุนพฒันาไฟฟ้าทราบทุกระยะ  
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 5) ควรให้มีการแจกทุนการศึกษาก่อนวันเปิดภาคเรียน เพื่อให้ผู ้ปกครองท่ีได้รับ
ทุนการศึกษา น าไปใชจ่้ายในการจดัหาอุปกรณ์การเรียนก่อนเปิดภาคเรียน  

 6) ระยะเวลาในการด าเนินการตั้งแต่ขอโครงการจนถึงได้รับทุนการศึกษา ควรเร่งเร่ือง
ระยะเวลาในการได้รับทุนการศึกษา ให้รวดเร็วยิ่งขึ้ น แต่สามารถผ่อนผันให้สามารถมารับ
ทุนการศึกษาในวนัอ่ืนได้ถ้าเกิดเหตุจ าเป็นท่ีผูป้กครองไม่สามารถน าเด็ก มารับทุนการศึกษาได ้
อาจจะดว้ยเหตุผลต่าง ๆเพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัเด็กท่ีไดรั้บทุนการศึกษา 

 
P: ด้านผลผลติ 
 

 1) ควรจดัสรรงบประมาณส าหรับการพฒันาทุนการศึกษา ให้เพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน/ 
นกัศึกษา ท่ีขาดแคลนทุนทรัพย ์และไม่มีโอกาสเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ท าให้เกิดความเหล่ือม
ล ้าทางดา้นการศึกษา  

 2) การด าเนินงานโครงการแจกทุนการศึกษา ควรชดัเจนและโปร่งใส เพราะมีเป็นการโอน
เขา้บญัชีโดยตรง ท าใหผู้ป้กครองสามารถตรวจเช็คไดเ้ลยวา่ไดรั้บเงินครบถว้น  

 3) ควรจะให้เพิ่มงบประมาณโครงการแจกทุนการศึกษา ท่ีให้ในแต่ละระดบัชั้นเพิ่มมาก
ขึ้น เพื่อใหเ้พียงพอกบัจ านวนผูข้อรับทุนการศึกษาในแต่ละปี  

 4) ควรให้มีการมอบทุนการศึกษา ปีละ 2 คร้ังหรือ 2 เทอมการศึกษา เพราะการจดัสรร
งบประมาณไม่สามารถสะทอ้นสภาพความเป็นจริงท่ีเกิดขึ้นในแต่ละชุมชนได ้ 

 5) ควรจะมีสูตรในการจดัสรรงบประมาณ ท่ีจะท าให้ทุกชุมชนไดรั้บทุนการศึกษาอย่าง
ชดัเจน เพื่อก าจดัความเหล่ือมล ้าและผูข้อรับทุนการศึกษาทุกคนไดรั้บทุนการศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั  

 6) ควรให้แต่ละชุมชนท่ีขอรับทุนการศึกษา ไดรั้บงบประมาณจากทุนการศึกษาอย่างเต็ม
เมด็เตม็หน่วย และเพียงพอส าหรับความตอ้งการของผูต้อ้งการขอรับทุนการศึกษา 
 

4.5 แนวทางการพัฒนาโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนา
ไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง เกีย่วกบัโครงการวันเด็กในชุมชน  
 

 จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key Informants) พบวา่ 
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C: ด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม 
 

 1) ควรให้โครงการวนัเด็กในชุมชน มีการก าหนดรายละเอียด เป้าหมายและวตัถุประสงค์
ของโครงการอยา่งชดัเจน เหมาะสม และสามารถปฏิบติัไดจ้ริง เพราะโครงการวนัเด็กมีก าหนดเวลา 
และระยะเวลาอยา่งชดัเจน  

 2) การก าหนดนโยบายและขอบข่ายตามภารกิจของโครงการวนัเด็ก ควรให้ขึ้นอยู่กับ
หน่วยงานท่ีไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ โดยไม่มีหน่วยงานใดสามารถเขา้ไปแทรกแซงได ้ 

 3) ควรให้การจดังานวนัเด็ก เหมาะสมกบังบประมาณ เพราะของขวญัท่ีน ามาแจกในวนั
เด็กไม่มีคุณภาพ และจ านวนของขวญันอ้ยเกินไป ท าให้ไม่ทัว่ถึงส าหรับเด็กทุกคน 

 4) ควรมีการประชาสัมพนัธ์ และท าให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นว่า ควรจะกิจกรรมแบบไหน ท าใหเ้ขา้ใจและรับรู้รายละเอียดของโครงการ เพื่อให้สอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคอ์ยา่งชดัเจน 

 5) นโยบายในการจัดงานวนัเด็ก ควรมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกับงบประมาณ แต่
เน่ืองจากงบประมาณนอ้ย ท าใหข้องขวญัท่ีจะแจกของแก่เด็ก ๆ มีจ านวนนอ้ยและไม่มีคุณภาพ  

 6) ควรให้ปรับเปล่ียนโครงการการจดังานวนัเด็ก ให้เป็นแบบกิจกรรมการแสดง และให้
เด็กมีส่วนร่วมมากกว่าจะเป็นกิจกรรมท่ีแจกของต่าง ๆ ให้เด็ก อาจจะเพราะต้องแจกของขวญั
จ านวนเยอะ ในงบประมาณท่ีจ ากดั ท าใหข้องรางวลัท่ีไดรั้บเป็นของคุณภาพต ่า 

 
I: ด้านตัวป้อนเข้า 
 

 1) ควรให้เจา้หน้าท่ีด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน อธิบายขั้นตอนการด าเนินการของ
โครงการ ไม่ว่าจะเป็นเอกสารท่ีต้องใช้ หรือขั้นตอนในการของบประมาณให้กับชุมชนได้อย่าง
ชดัเจน และสามารถในการถ่ายทอดรายละเอียดโครงการไดอ้ยา่งชดัเจนถูกตอ้ง  

 2) ควรปรับเร่ืองความยุติธรรมในการแจกส่ิงของหรือรางวลัในงานวนัเด็ก เพราะเด็กบาง
คนไดรั้บ 2-3 รอบ ในขณะท่ีเด็กบางคนอาจจะไปช้าหรือไปไม่ทนั ท าให้ไม่ไดรั้บรางวลัในวนันั้น
หรือไดรั้บนอ้ยกวา่ปกติ  

 3) การจดัสรรงบประมาณส าหรับโครงการวนัเด็กในชุมชน ควรให้เหมาะสมและเพียงพอ
กบัจ านวนเยาวชนในชุมชน แมจ้ะไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ อีกทั้งของรางวลัท่ีไดรั้บ
ไม่สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในชีวิตประจ าวนัได ้ 
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 4) การจดังานโครงการวนัเด็กในชุมชน ควรชดัเจนและเหมาะสมกบัการจดักิจกรรมไม่ว่า
จะเป็นอาหาร เคร่ืองด่ืม และของรางวลัต่าง ๆ ควรแจกให้ครอบคลุมทุกคน และไดรั้บของขวญัท่ีมี
คุณภาพดี  

 5) ควรให้ชุมชนรับผิดชอบโครงการวนัเด็กในชุมชนเหมือนเดิม เพราะว่าสามารถเขา้ถึง
เด็กในชุมชนไดม้ากกว่า รวมทั้งการจดังานวนัเด็ก สามารถประเมินกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัเด็กใน
ชุมชนตามช่วงวยั 

 
P: ด้านกระบวนการ 
 

 1) การก าหนดกิจกรรมวนัเด็กควรสอดคลอ้ง และตอบสนองวตัถุประสงคอ์ย่างครบถว้น 
และเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชน เขา้ไปมีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นการน าอาหาร เคร่ืองด่ืมและ
ของขวญัไปแจกจ่ายภายในงาน หรือน าบุตรหลานมาเขา้ร่วมงาน ถือเขา้ไปมีส่วนร่วมทั้งส้ิน  

 2) ควรมีการประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง และครอบคลุมถึงกลุ่มเป้าหมาย โดยมีการ
ปฏิสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง เพื่อชักเชิญชวนให้เด็กและเยาวชนในเขตพื้นท่ีและในเขตสถานศึกษา 
ตลอดจนประชาชนในชุมชนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมกิจกรรมวนัเด็กในชุมชน จากส่ือต่าง ๆ 
เช่น การประชุม วิทยกุระจายเสียงตามสายในชุมชน การติดป้ายประกาศตามชุมชนหรือสถานศึกษา 
หรือผา่นป้ายประกาศต่าง ๆ รวมถึงมีการบอกปากต่อปากภายในชุมชนดว้ย 

 3) ควรให้ประชาชนในชุมชน เขา้ไปมีส่วนร่วมในดา้นการแสดงบนเวทีของบุตรหลาน
ของตนเอง รวมทั้ งการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น การจัดนิทรรศการจากหน่วยงาน
ภาคเอกชน ภาครัฐและบริษทั การจดักิจกรรมกระเช้าลอยฟ้า ของงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยั  ส านกัปลดัเทศบาล หรือการกิจกรรมการแสดงอาวุธยทุโธปกรณ์ของทหาร เป็นตน้ 

 4) ควรให้ชุมชน เป็นผูจ้ดักิจกรรมงานวนัเด็กในชุมชน เพราะสามารถรับฟังปัญหาความ
คิดเห็นจากประชาชนในชุมชนและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้โครงการจดังานวนัเด็กในชุมชนตรง
กบัความตอ้งการและวตัถุประสงคใ์นการจดังาน และสามารถวิเคราะห์ปัญหาของการจดังานในดา้น
ต่าง ๆ เช่น ปัญหาด้านการประสานงานของเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบโครงการ รวมทั้งความรอบรู้ 
(Knowledge) ความสามารถ (Ability) และทกัษะ (Skills) ของเจา้หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบโครงการวนัเด็ก
ในชุมชน 

 5) ควรให้จดักิจกรรมวนัเด็กในชุมชน เป็นกิจกรรมท่ีกระตุน้ความคิดสร้างสรรค์ของเด็ก
และเยาวชน มากกว่าการแจกส่ิงของ หรือการพาไปทศันศึกษาตามสถานท่ีต่าง ๆ  เพื่อเป็นการเปิด
โลกใหเ้ด็กและเยาวชนไดมี้ความรู้มากขึ้น  
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P: ด้านผลผลติ 
 

 1) ควรให้การจดังานวนัเด็กในชุมชน ตรงตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และของ
รางวลัท่ีน ามาแจก ควรจะตอ้งเพิ่มมากขึ้น 

 2) ควรให้การจดังานวนัเด็ก เป็นการจดักิจกรรมเฉพาะส าหรับแต่ละชุมชนเท่านั้น เพื่อให้
ตรงตามวตัถุประสงคข์องโครงการท่ีชุมชนตั้งไว ้เน่ืองจากมีกิจกรรมวนัเด็ก มีการจดังานหลายท่ีใน
วนัเดียวกนั ควรจดัใหเ้ด็กไปทศันศึกษาดีกวา่ เช่น พิพิธภณัฑ ์หรือเสริมความรู้ในดา้นต่าง ๆ 

 

4.6 แนวทางการพฒันา ในการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของ
กองทุนพัฒนาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง เกี่ยวกับโครงการ
จ้างครูชาวต่างชาติ  

 
 จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key Informants) พบวา่  
 

C: ด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม 
 

 1) ควรมีการก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และนโยบายให้มีความชดัเจน และเหมาะสม 
เพือ่ใหน้กัเรียน/ นกัศึกษา มีความสามารถ ความรู้ และสามารถแข่งขนักบันานาชาติ 

 2) ควรสามารถน าไปต่อยอดการเรียนในระดบัชั้นท่ีสูงขึ้น รวมถึงช่วยความเสมอภาคทาง
การศึกษา ซ่ึงตรงตามความตอ้งการของประชาชนในชุมชน เพราะประชาชนก็ควรให้บุตรหลานใน
ชุมชนมีความรู้ความสามารถทางภาษาต่างประเทศไดอ้ยา่งดีมากขึ้น  

 3) ควรจา้งครูชาวต่างชาติ เพื่อสอนภาษาต่างประเทศให้กบัเด็กในชุมชน เกิดกิจกรรมการ
เรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละการแกปั้ญหาของชุมชน  

 4) ควรให้ทางโรงเรียนสามารถของบประมาณในการจา้งครูชาวต่างชาติ ไดอ้ย่างต่อเน่ือง 
เพื่อลดปัญหาความขาดแคลนครูในสาขาต่าง ๆ 
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I: ด้านตัวป้อนเข้า 
 

 1) การอนุมัติโครงการ ควรให้มีเจ้าหน้าท่ีจากเขตการศึกษา มาให้ข้อมูลและผลักดัน
โครงการให้ลุล่วงไปไดดี้ และสามารถถ่ายทอดรายละเอียดโครงการไดอ้ยา่งชดัเจนถูกตอ้ง และควร
ใหเ้พิ่มหลาย ๆ ภาษา ท่ีเป็นภาษาหลกั ๆ ของโลก 

 2) ควรมีการจดัสรรงบประมาณส าหรับโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ ให้เพียงพอเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการขาดแคลนครูท่ีไม่ครบทุกชั้นเรียน หรือไม่ครบสาระการเรียนรู้ เพื่อประโยชน์ในการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน/ นักศึกษา ท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน และ
ตอบสนองความตอ้งการของผูป้กครองและชุมชน 

 3) ควรสรรหาครูท่ีเป็นเจ้าของภาษาท่ีแท้จริงมาสอน เพราะจะมีคุณภาพมากกว่าการ
ตดัสินใจเลือกจา้งครูชาวต่างชาติ ท่ีเป็นเพียงแค่ชาวต่างชาติท่ีพูดภาษาองักฤษได ้ซ่ึงถือว่าครูกลุ่มน้ี
จะไม่มีคุณภาพ และท่ีส าคญัไม่ไดรั้บการบ่มเพาะใหมี้ความเป็นครู  

 4) การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนคุณครูสอนภาษาต่างประเทศ ควรรีบคน้หาแนวทางการ
แกปั้ญหาให้เร็วท่ีสุด เพราะการแกปั้ญหาต่าง ๆ เหล่าน้ี อาจดูเหมือนเป็นเร่ืองยาก แต่เป็นเร่ืองคุม้
ค่าท่ีจะท า  ดังนั้น การให้ความส าคญักับการแกไ้ขปัญหาน้ี จึงเป็นส่ิงจ าเป็นและเร่งด่วนท่ีทุกฝ่าย
ควรร่วมมือกนัอย่างจริงจงั เพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษาด้านภาษาต่างประเทศท่ีเท่าเทียม และเพิ่ม
ทกัษะภาษาต่างประเทศใหก้บันกัเรียน/ นกัศึกษา  

 
P: ด้านกระบวนการ 
 

 1) ควรให้ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูชาวต่างชาติ ทั้งด้านวิธีการจดัการเรียนการ
สอน ความรู้และทกัษะการด้านการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูชาวต่างชาติ ให้มี
คุณภาพ และสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 

 2) ควรให้มีการประชาสัมพันธ์ ความก้าวหน้าของโครงการให้ชุมชนทราบทุกระยะ 
เพื่อให้ทราบถึงผลส าเร็จของการด าเนินโครงการ และรับทราบปัญหาอุปสรรคของการด าเนิน
โครงการจา้งครูชาวต่างชาติ  

 3) การจดัท าโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ ควรให้มีการแจง้จ านวนงบประมาณการจา้งครู
ชาวต่างชาติ เพื่อความโปร่งใส่ ท าใหป้ระชาชนในชุมชนรับทราบดว้ยวา่ มีการจา้งครูก่ีคน และสอน
วิชาอะไรบา้ง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นจริง ตามการเบิกจ่ายตามปีการศึกษา 
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P: ด้านผลผลติ 
 

 1) ควรให้โครงการจา้งครูชาวต่างชาติ ด าเนินงานตรงตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้เพื่อ
เพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาภาษาต่างประเทศของนักเรียน/ นักศึกษา ให้สูงขึ้น และเพิ่ม
โอกาสในการเขา้ถึงการศึกษาดา้นภาษาต่างประเทศท่ีมีคุณภาพใหก้บัเด็กไทยทุกคน  

 2) ผูจ้ดัท าโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ ควรมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะท่ีสามารถ
ช้ีแจงรายละเอียดในการจา้งครูชาวต่างชาติครบถว้นและถูกตอ้ง  

 3) ควรเพิ่มงบประมาณโครงการจ้างครูชาวต่างชาติ เพื่อให้นักเรียน/ นักศึกษาได้มี
การศึกษาภาษาอ่ืน ๆ เพิ่มเติม และช่วยให้นกัเรียน/ นกัศึกษา สามารถพฒันาทกัษะภาษาต่างประเทศ 
เพื่อการส่ือสาร และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาภาต่างประเทศสูงขึ้น 
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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 การศึกษาเร่ือง การประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุน
พัฒนาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวดัระยอง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ใช้วิธีการเก็บขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth Interview) แบบรายบุคคล (Face 
to Face Interview) เป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview Guidelines) อย่างเป็น
ทางการ ซ่ึงผูศึ้กษาได้ใช้วิธีการวิจยัเอกสาร (Documentary Research) โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
การศึกษาคน้ควา้ เอกสารทางวิชาการ เช่น ระเบียบกฎหมาย คู่มือการปฏิบติังาน บทความทางวิชาการ 
รายงานการวิจัย วิทยานิพนธ์ เอกสารประกอบการบรรยาย วารสาร รวมทั้ งท่ีได้สืบค้นจากส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (Internet) และการวิจัยสนาม (Field Research) โดยการลงพื้นท่ีเพื่อสัมภาษณ์กลุ่ม
ตวัอย่าง โดยเก็บขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั (Key Informants) ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งหรือมีความรู้ 
และสามารถให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุน
พฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง เป็นอย่างดี ซ่ึงมีวตัถุประสงคใ์นการวิจยั 
ดงัน้ี 
 1) เพื่อประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า 
เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง 
 2) เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของ
กองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 

 ผูศึ้กษาไดส้รุปผลการศึกษา ดงัน้ี 
 
 1) สรุปการประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนา

ไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง โครงการทุนการศึกษา  
 

  1.1) สรุปผลการประเมินด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation: C)  
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 (1) ความเหมาะสมของโครงการกับปัญหาและความต้องการของชุมชน 
ทางชุมชนมีการจดัสรรงบประมาณในแต่ละปี ท าให้สามารถประเมินไดว้่า สมควรให้งบประมาณ
เท่าไหร่ ซ่ึงมีการก าหนดวิธีการและระยะเวลาในการด าเนินการโครงการทุนการศึกษา มีชดัเจนและ
เหมาะสม เพราะในโครงการได้มีรายช่ือนักเรียนก าหนดไวแ้นบท้ายมาด้วย ท า ให้การก าหนด
นโยบายมีความชดัเจนและเหมาะสม โดยในการเสนอโครงการไดก้ าหนดนโยบายและขอบเขตมา
อย่างชัดเจน ซ่ึงในการของบประมาณโครงการ  ประชาชนในพื้นท่ีส่วนใหญ่เข้าใจและรับรู้
รายละเอียดของโครงการ จะมีการท าประชาคม จะมีการน าเสนอโครงการในการท าประชาคม เพื่อ
สอบถามความตอ้งการของประชาชนในชุมชน 

 (2) ความสอดคล้องของโครงการกับนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นท่ี 
โครงการแจกทุนการศึกษา ถือว่ามีจุดประสงค์และเป้าหมายโครงการ สามารถปฏิบัติได้จริง มี
ก าหนดเวลาประมาณ 1 ปี หลงัจากวนัท่ีขอโครงการ และมีระยะเวลาในการรวบรวมเอกสารประมาณ 
1 อาทิตย ์เป็นโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของเด็กในชุมชนให้ ดีขึ้น สามารถแก้ไขปัญหาใน
ชุมชน และก็แบ่งเบาภาระครอบครัว ซ่ึงสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ เพราะว่าท าให้
นกัเรียนมีการศึกษาท่ีดีขึ้น และช่วยแบ่งเบาภาระในครอบครัวเขาดว้ย 

 (3) ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการ โครงการมีการก าหนด
เป้าหมายชดัเจนว่าจะแจกนักเรียนในระดบัชั้นใดบา้งและไดเ้ท่าไหร่ เช่น ประถมศึกษาได้รับเงิน 
2,000 บาท มธัยมศึกษาไดรั้บ 3,000 บาท และระดบัมหาลยัไดรั้บ 7,000 บาท ซ่ึงมีความชดัเจนและ
ตามนโยบายของกองทุนไฟฟ้า โดยการแจกทุกคนท่ีมีสิทธ์ิไดรั้บทุนการศึกษา มีช่วงเวลาในการแจก
ทุนการศึกษา และก าหนดจ านวนตามความเหมาะสมของนกัเรียน/นกัศึกษาในแต่ระดบัชั้นปี 

 (4) ความชัดเจนของเป้าหมายของโครงการ โครงการทุนการศึกษาจะช่วย
ให้นักเรียน/นักศึกษาได้รับทุนการศึกษา ท าให้คุณภาพชีวิตในด้านการศึกษาดีขึ้น ซ่ึงการแจก
ทุนการศึกษาให้เด็กนักเรียนในชุมชน จะมีการก าหนดว่านักเรียนในชุมชนตอ้งมีเง่ือนไขตรงตาม
ขอ้ก าหนด จึงจะสามารถรับทุนการศึกษาได ้เพราะจะมีการแจง้ให้ทราบล่วงหนา้ว่าตอ้งใช้เอกสาร
อะไรบา้ง เช่น ใบเกรด ใบรับรองจากสถานศึกษา เป็นตน้ 

 (5) ความเหมาะสมของกลุ่มเป้าหมายโครงการ มีกลุ่มเป้าหมายเป็น
นกัเรียน/นกัศึกษาในชุมชน ท่ีมีเกรดเฉล่ีย 2.00 ขึ้นไป รวมถึงมีการก าหนดว่าจะตอ้งมีทะเบียนบา้น
ในเขตพื้นท่ีก่ีปีขึ้นไป และก าหนดว่าจะไดรั้บทุนการศึกษาวนั เวลา ไหน ซ่ึงโครงการทุนการศึกษา
สอดคล้องกับปัญหาในชุมชนก็จริง แต่ปัญหาจริง ๆ ของพื้นท่ีน่าจะเป็นปัญหาในเร่ืองของ
ส่ิงแวดลอ้มมากกวา่ เพราะมีมลพิษจากโรงงาน และไม่ค่อยมีหน่วยงานลงมาใหค้วามช่วยเหลือ 
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 (6) การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนและพัฒนาโครงการ 
สามารถเปิดโอกาสใหป้ระชาชนในชุมชน เขา้ร่วมการประชาคม และรวบรวมเอกสารของนกัเรียนท่ี
ตอ้งการขอทุนการศึกษา ซ่ึงถือไดว้่าเป็นโครงการท่ีเป็นประโยชน์แก่นักเรียน/นักศึกษาในชุมชน 
และสามารถช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายดา้นการศึกษาของบุตรหลานของประชาชนในชุมชน และ
ตรงกบัความตอ้งการของประชาชน เพราะทุนการศึกษาจะแจกในช่วงก่อนเปิดเทอม สามารถน าทุน
ท่ีไดไ้ปใชใ้นการซ้ืออุปกรณ์การเรียนได ้และจะมีการแจง้ข่าวสารต่าง ๆ เพื่อให้ประชาชนในชุมชน
เขา้ใจในโครงการดงักล่าว 

 (7) ผลกระทบของบริบททางสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง
กับโครงการ โครงการทุนการศึกษาจะประโยชน์ทางออ้มในการให้การศึกษาหรือการช่วยให้แบบ
พลเมืองเยาวชนมีความเข้าใจ มีความรักในท้องถ่ิน ก็อาจจะเป็นอีกทางหน่ึงท่ีจะช่วยแก้ปัญหา
ส่ิงแวดลอ้มได ้

 (8) ความสอดคล้องของโครงการกับปัญหาเชิงระบบของพื้นท่ี โครงการ
สามารถแก้ไขปัญหาในชุมชนได้ โดยเฉพาะปัญหาความเหล่ือมล ้ า ท่ีประชาชนในชุมชนได้รับ
ผลประโยชน์ และช่วยลดปัญหาสังคมในชุมชนได ้ซ่ึงประชาชนในชุมชนยงัตอ้งการใหค้งโครงการ
ทุนการศึกษาไว ้เพราะเป็นท่ียอมรับตามประชาคม เพราะเป็นผูไ้ดรั้บประโยชน์โดยตรง ประชาชน
ในชุมชนจะรับทราบ เห็นด้วย และเข้าใจรับรู้ ท าให้แสดงความต้องการเม่ือจดัท าประชาคม ซ่ึง
ปัญหาทางการศึกษาของเด็กในชุมชนจะมีนักเรียนอยู่หลากหลายระดับ ดั งนั้ น  โครงการ
ทุนการศึกษาอาจจะมาช่วยสนับสนุนให้ผูป้กครองคลายความกงัวลหรือว่าคลายความทุกข์ลง และ
เป็นการสร้างความเท่าเทียมได้ในระดับนึง แต่งบประมาณของกองทุนไฟฟ้ามีจ ากัด ท าให้มี
งบประมาณไม่พอเพื่อไปด าเนินการโครงการอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อประชาชนทัว่ไป 

 
  1.2) สรุปผลการประเมินด้านตัวป้อนเข้า (Input Evaluation: I)  
 

 (1) ความร่วมมือของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี เกี่ยวข้อง  ส าหรับโครงการ
ทุนการศึกษา ได้รับความร่วมมือและได้รับการประสานงานจากหน่วยงานต่าง ๆ โดยการขอ
ทุนการศึกษาจะมีโรงเรียนเป็นตวัแทนในการขอ รวมทั้งครูและประธานชุมชนต่าง ๆ จะช่วยกัน
รวบรวมเอกสาร และเจา้หนา้ท่ีกองทุนก็จะช่วยอ านวยความสะดวกในการด าเนินโครงการ 

 (2) เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโครงการ เจ้าหน้าท่ีท่ีดูแลรับผิดชอบในการ
ด าเนินโครงการทุนการศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการถ่ายทอดรายละเอียดโครงการ และ
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จดัเตรียมเอกสารต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจนถูกตอ้ง และเหมาะสมกบังานท่ีปฏิบติั เช่น การขอเอกสาร
ส าหรับขอทุนการศึกษา หรือวนัรับทุนการศึกษา อยา่งนอ้ย 1 อาทิตย ์เป็นตน้ 

 (3) ขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงาน โดยสามารถส่ือสารในขั้นตอน
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการขอโครงการไปจนถึงขั้นตอนการเบิกงบประมาณ ว่าสามารถรับเงินได้
เม่ือไหร่ มีก าหนดการอย่างไรบา้ง ไปจนถึงการรายงานผล ซ่ึงในการขอทุนการศึกษาจะมีการส ารวจ
รายช่ือมาก่อน เพื่อท าการขอทุนการศึกษา ท าให้กองทุนจดัสรรงบประมาณไดอ้ย่างพอดี เพียงพอ
และเหมาะสม 

 (4) ความชัดเจนของแนวทางปฏิบัติ  พนักงานกองทุนไฟฟ้า จะมีการ
ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ มีขั้นตอนอย่างไรบา้ง มีก าหนดการอยา่งไรบา้ง แต่แนวทาง
ปฏิบติัหลายอยา่งยงัไม่ชดัเจน เช่น เอกสารบางคร้ังจะขอเพิ่มในบางกรณี 

 (5) ความเหมาะสมและเพียงพอของงบประมาณ  การจดัสรรงบประมาณ
ส าหรับโครงการทุนการศึกษา มีความเพียงพอและเหมาะสม เพราะว่า เท่าท่ีรู้คือ เด็กประถม ไดรั้บ
เงินประมาณ 2,000 บาท ซ่ึงจะมากกวา่ทุนการศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีเคยให้ 

 (6) หน่วยงานท่ีมีส่วนร่วมในการสนับสนุน นอกจากโรงเรียน และกองทุน
พฒันาไฟฟ้าท่ีช่วยความอ านวยสะดวกต่าง ๆ และชุมชนท่ีช่วยประชาสัมพนัธ์ และรวบรวมเอกสาร 
ก็ไม่มีหน่วยงานอ่ืนเขา้มาช่วยเหลือหรือผลกัดนั อาจจะมีแต่ว่าเป็นการแจกทุนแยกต่างหาก แต่เป็น
ทุนการศึกษาท่ีมีหลกัเกณฑค์่อนขา้งสูง 

 (7) ความเท่าเทียมและความเป็นธรรมในการเข้าถึงทุนการศึกษา เจา้หนา้ท่ี
ท่ีดูแลโครงการสามารถถ่ายทอด แต่ก็ยงัมีปัญหาในเร่ืองของความเป็นธรรม เพราะมีนั กเรียน/ 
นกัศึกษาในอ าเภอท่ีมีทะเบียนบา้นอยูใ่นชุมชน หรือท่ีอยูใ่นพื้นท่ีประกาศข่าวกองไฟฟ้า แต่เรียนใน
โรงเรียนในชุมชนและอยูใ่นอ าเภอเดียวกนั จะไม่ไดรั้บทุนการศึกษา 

 (8) ผลลัพธ์ของการด าเนินโครงการต่อชุมชน เป็นโครงการท่ีเขา้ทัว่ถึงทุก
ครัวเรือนในชุมชน ท าให้บุตรหลานไดเ้รียนหนังสือทุกคน แต่ควรให้มีการมอบทุนปีละสองคร้ัง 
เช่น ตน้ปีกบัปลายปี หรือเทอมละหน่ึงคร้ัง เป็นตน้ 

 (9) ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา การจดัสรรงบประมาณยงัคงไม่
เพียงพอ เพราะว่าเทศบาลเมืองไดน้อ้ยสุดซ่ึงนอ้ยกว่าต าบล เพราะว่าจะยึดเขตพฒันาชุมชนในพื้นท่ี
รอบโรงไฟฟ้าต าบล ท าให้ได้งบประมาณเยอะกว่า ซ่ึงควรให้มีการแจกทุนการศึกษาให้ทั่วถึง
มากกว่าน้ี แต่ด้วยข้อจ ากัดของงบประมาณ และปริมาณนักเรียนท่ีขอทุนการศึกษา ส่ิงท่ีต้อง
ปรับปรุงแกไ้ข ควรให้ไดก้ารสนับสนุนเก่ียวกบัเร่ืองของระเบียบปฏิบติัในการขอทุนการศึกษาว่า
ควรท าอยา่งไร และสามารถท าไดห้รือไม่ ระเบียบขอ้ไหนสามารถท าไดโ้ดยไม่ผิดระเบียบหรือไม่ 



 149 

  1.3) สรุปผลการประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation: P)  
 
   (1) การวางแผนการด าเนินงาน การจัดระบบและขั้นตอนการแจก
ทุนการศึกษาจะให้ประชาชนในชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยขึ้นอยู่กับ
หน่วยงานท่ีไดก้ารจดัสรรว่าจะให้ประชาชนเขา้มาช่วยในส่วนไหน เช่นครูท่ีช่วยประชาสัมพนัธ์
โครงการ รวมถึงช่วยเอาหนังสือรับรองต่าง ๆ รวมถึงประชาชนท่ีช่วยส ารวจและรวบรวมเอกสาร
ต่าง ๆ ในการขอทุนครบถว้น ตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ และในการจดัสรรทุนจะมีจดัท า
กิจกรรมหรือท าพิธีมอบทุนอยา่งชดัเจน ซ่ึงหน่วยงานท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณของโครงการ จะมี
การส่ือสารและประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นการประชาสัมพนัธ์ผ่านกรุ๊ปไลน์ต่าง ๆ 
โดยจะมีการแจกทุนก่อนวนัเปิดภาคเรียน เพื่อให้ผูป้กครองไดรั้บทุนการศึกษา น าไปใช้จ่ายในการ
จดัหาอุปกรณ์การเรียนก่อนเปิดภาคเรียน 

  (2) การจัดองค์ประกอบของโครงการ หน่วยงานท่ีได้การจัดสรร
งบประมาณ จะเปิดโอกาสใหป้ระชาชนในชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการก ากบัดูแล และรายงานผล
ความก้าวหน้าของโครงการให้ชุมชนทราบทุกระยะ และเม่ือโครงการแล้วเสร็จ หน่วยงานท่ีรับ
ทุนการศึกษา จะตอ้งรายงานผลใหก้องทุนพฒันาไฟฟ้าทราบดว้ย ซ่ึงประชาชนในชุมชนสามารถเขา้
ร่วมการท าประชาคม กบัเตรียมเอกสารเพื่อส่งใหก้รรมการชุมชน หรือเจา้หนา้ท่ีท่ีจดัท าโครงการ ซ่ึง
ก าหนดความสอดคลอ้งและตอบสนองต่อวตัถุประสงคค์รบถว้น โดยจะมีการประชาสัมพนัธ์อย่าง
ต่อเน่ือง ทั้ งจากประธานชุมชน คณะกรรมการกองทุน และคุณครูในโรงเรียน รวมถึงมีป้าย
ประชาสัมพนัธ์ต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง 

  (3) การด าเนินกจิกรรมตามแผน ในการจดัตั้งคณะท างานติดตาม ส่วนมาก
จะเป็นเจา้หน้าท่ีจากทางโรงเรียนท่ีเป็นตวัแทนในการขอทุนการศึกษา และคณะกรรมการพฒันา
ชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้าต าบล (คพรต.) เป็นผูติ้ดตามและรายงานผลเป็นระยะ ๆ และจะมีการ
จดัเก็บเอกสารส าหรับขอทุนการศึกษา และท าการแจง้รายช่ือผูท่ี้ไดรั้บทุนการศึกษา รวมถึงประกาศ
ก าหนดการในการรับทุนการศึกษา แจง้รายละเอียดไดอ้ยา่งครบถว้นซ่ึงเป็นการแจกทุนการศึกษาให้
นกัเรียน/ นกัศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย ์เพื่อสนบัสนุนการศึกษาของนกัเรียน/ นกัศึกษา รวมถึงช่วย
แบ่งเบาภาระครอบครัวโดยจะมีการประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง และครอบคลุมถึงกลุ่มเป้าหมาย 
คือ เด็กในชุมชน จะมีการแจง้หลกัเกณฑ์หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ในการขอรับทุนการศึกษา โดยมีการ
ประกาศทางผูน้ าชุมชน ครู การติดประกาศต่าง ๆ และมีการแจง้ในระหวา่งการท าประชาคม 

  (4) การควบคุมก ากับติดตาม และมีการจดัตั้งคณะท างานติดตาม ก ากบัดูแล
และรายงานความกา้วหนา้ของโครงการ โดยจะมีการท ารายงานผลให้กองทุนพฒันาไฟฟ้าทราบตาม
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ระเบียบ และกองทุนพฒันาไฟฟ้าจะมีประชุมรายเดือน เพื่อแจง้ให้กรรมการต่าง ๆ ทราบรายละเอียด
เก่ียวกบัการด าเนินงาน ซ่ึงจะเป็นตวัแทนเพื่อรับทราบให้ประชาชนในชุมชนหลงัจากท่ีมีการด าเนิน
โครงการทุนการศึกษา มีการจัดตั้ งคณะท างานติดตาม ก ากับดูแลและรายงานความก้าวหน้าของ
โครงการใหชุ้มชนทราบทุกระยะ ซ่ึงการด าเนินโครงการของกองทุนไฟฟ้า มีระเบียบและขอ้บงัคบั ท่ี
ตอ้งติดตามประเมินผลและรายงานผลในกองทุนไฟฟ้าทราบ 

   (5) การปรับปรุงแก้ไข แต่กระบวนการด าเนินโครงการทุนการศึกษา ควร
เร่งเร่ืองระยะเวลาในการได้รับทุนการศึกษา เพราะระยะเวลาตั้ งแต่ขอโครงการจนถึงได้รับ
ทุนการศึกษาค่อนขา้งนาน แต่ส่ิงท่ีควรปรับปรุงแกไ้ข คือ ควรจะเพิ่มช่องทางการประชาสัมพนัธ์ให้
มากกว่าน้ี และมีระยะเวลามากกวา่น้ี เพราะผูป้กครองบางคนไม่สามารถน าเด็กมารับทุนไดใ้นวนัรับ
ทุน อาจจะดว้ยเหตุผลต่าง ๆ เช่น เจ็บป่วย ติดการเขา้ค่ายอบรมต่าง ๆ ควรผ่อนผนัให้สามารถมารับ
ในวนัอ่ืนได้ เพื่อให้เกิดประโยชน์กบัเด็ก แต่ควรให้ลดเอกสารท่ีตอ้งใช้ลง เพื่อความสะดวกและ
รวดเร็วของเด็กและผูป้กครอง 

   (6) การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง คณะกรรมการพฒันาชุมชนในพื้นท่ี
รอบโรงไฟฟ้าต าบล (คพรต.) จะมีส่วนร่วมกับโรงเรียน เพื่อให้โครงการทุนการศึกษาตรงตาม
วตัถุประสงค์ เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระรายจ่ายผูป้กครอง ซ่ึงจะมีคณะกรรมการจากกองทุนไฟฟ้าคอย
ดูแล และรายงานความกา้วหนา้ของโครงการ ให้คณะกรรมการพฒันาชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้า
ต าบล (คพรต.) ทราบ ซ่ึงการเข้าไปมีส่วนร่วมในการท าประชาคม โดยการยกมือเห็นด้วยกับ
โครงการ 

   (7) ข้อค้นพบเชิงกระบวนการ โดยในระดับอุดมศึกษา มธัยมศึกษา และ
ระดบัมหาลยั โดยในแต่ละระดบัจะไดทุ้นแตกต่างกนั โดยมีเง่ือนไขต่างกนัไปตามแต่ละระดบัชั้น 
แต่ทุกคนควรตอ้งเป็นประชาชนในเขตพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้าต าบล โดยประชาชนทั่วไปสามารถ
รับทราบได้ข้อมูลข่าวสารได้จากการท าประชาคม ซ่ึงมีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ืองและ
ครอบคลุม และมีการแปะป้ายประชาสัมพนัธ์ รวมถึงผูน้ าชุมชน และครู ในการแจง้ผา่นนกัเรียนและ
ผูป้กครอง ซ่ึงจะมีตัวแทนของแต่ละชุมชน เข้าไปมีส่วนร่วมในการประชุมและรับทราบการ
ด าเนินงานต่าง ๆ 

 
  1.4) ผลการประเมินด้านผลผลติท่ีเกดิขึน้ (Product Evaluation: P)  

 
    (1) ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ โครงการพฒันาชุมชน 
ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง จาก
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การสอบถามความคิดเห็น พบว่า เม่ือด าเนินโครงการตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ถือว่า
ประสบความส าเร็จในระดบัดี เพราะสามารถด าเนินการไดอ้ย่างถูกตอ้ง เหมาะสม และโปร่งใส อีก
ทั้งการให้ทุนการศึกษาจะช่วยให้ผูป้กครองสามารถแบ่งเบาภาระค่าใชจ่้ายทางการศึกษาได ้และท า
ให้นักเรียน/นักศึกษาไดรั้บอุปกรณ์การเรียนท่ีดีขึ้น ซ่ึงการด าเนินงานตรงกบัวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้
คือ การแจกทุนการศึกษาให้กบันกัเรียนในชุมชนในพื้นท่ีประกาศของกองไฟฟ้า ซ่ึงสามารถปฏิบติั
ตามไดอ้ยา่งครบถว้น 

 (2) ความคุ้มค่าของโครงการ ถือว่ามีประโยชน์ต่อชุมชนเป็นอย่างมาก 
เพราะช่วยให้นักเรียน/นกัศึกษา ไดรั้บทุนการศึกษา มาใช้จ่ายเก่ียวกบัอุปกรณ์การเรียนท่ีเหมาะสม 
และมองว่าโครงการดังกล่าวประสบความส าเร็จในระดับดีมาก เพราะมีการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง 
โปร่งใส เพราะเป็นการโอนเขา้บญัชีโดยตรง ท าให้ผูป้กครองสามารถตรวจเช็คไดเ้ลยว่าไดรั้บเงิน
ครบถว้น 

 (3) ประโยชน์ท่ีได้รับจากโครงการ ส าหรับโครงการแจกทุนการศึกษา ถือ
วา่สามารถปฏิบติัจริง โดยเป็นทุนให้นกัเรียนท่ีขาดแคลน แลว้ก็สนบัสนุนการศึกษาของนกัเรียนใน
ทุกครัวเรือน ถือว่าเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระครอบครัวดว้ย รวมทั้งสร้างประโยชน์ให้กบัชุมชน คือ 
ท าใหน้กัเรียน/นกัศึกษาในชุมชน ไดศึ้กษาต่อในระดบัชั้นต่าง ๆ ท าใหชี้วิตของนกัเรียนดีขึ้น และท า
ให้นกัเรียน/นกัศึกษา รู้สึกว่ามีความเสมอภาคมากขึ้น มีความรู้ ความสามารถ เรียนจบมีงานท า เป็น
การเพิ่มคุณภาพชีวิตใหดี้ขึ้น และไม่เป็นภาระของสังคม 
    (4) ความยั่งยืนของโครงการ ถือไดว้่าเป็นโครงการท่ีประสบความส าเร็จ 
และช่วงหลังประเมินผูผ้่านการได้รับทุนการศึกษา จะโอนเงินเข้าบัญชีโดยตรงท าให้เกิดความ
โปร่งใสมากขึ้ น ผลท่ีได้รับจากโครงการตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ เพราะมีการให้
ทุนการศึกษาจริง ท่ีประสบความส าเร็จเป็นอย่างมาก เพราะท าให้เกิดประโยชน์อยา่งย ัง่ยืนจริง ๆ อีก
ทั้งเป็นการแบ่งเบาภาระของผูป้กครอง ในการใชจ่้ายต่าง ๆ เก่ียวกบัการศึกษา โดยเฉพาะครอบครัว
ท่ีมีปัญหาเร่ืองการเงินท าให้ขาดโอกาสต่าง ๆ ท าให้นกัเรียนเกิดความเท่าเทียมมากขึ้น ไม่ว่าเส้ือผา้ 
รองเทา้หรืออุปกรณ์การเรียนอ่ืน ๆ 

 (5) ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงโครงการ ส่ิงท่ีควรปรับปรุงแก้ไข คือ 
ความชดัเจนในแนวทางปฏิบติั ช่วยเหลือ ให้ความสะดวก หรือให้โอกาสเด็กหลาย ๆ คนไดรั้บมาก
ขึ้น เช่น เด็กบางคนส่งเอกสารช้าหรือไม่อยู่ในวนัท่ีรับทุน ไม่ว่าจะเหตุผลอะไรก็ตาม ท าให้อาจจะ
ไม่สามารถมารับทุนการศึกษาได ้ควรให้สามารถผอ่นผนัหรือขอเล่ือนรับในวนัอ่ืนได ้ควรจะใหเ้พิ่ม
งบประมาณท่ีให้ในแต่ละระดบัชั้นเพิ่มมากขึ้น และควรใหมี้การมอบทุนการศึกษา ปีละ 2 คร้ัง หรือ 
2 เทอมการศึกษา 
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 2) สรุปการประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนา
ไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง โครงการวันเด็กในชุมชน  

 
   2.1) สรุปผลการประเมินด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation: C)  

 
 (1) ความสอดคล้องของโครงการกับปัญหาในชุมชนโครงการวนัเด็ก

สามารถแก้ไขปัญหาในชุมชน เพราะเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีของเด็กในชุมชน และ
ประชาชนทัว่ไปในชุมชน ท าให้เด็กเติบโตมามีความผูกพนักบัชุมชน ไดรั้บความสนุกสนาน และ
สร้างความทรงจ าท่ีดี ๆ ให้กับเด็ก ท าให้เด็กเติบโตมาเป็นคนดีในชุมชน ตรงความตอ้งการของ
ประชาชนในชุมชน สอดคลอ้งกบัการแกปั้ญหาในชุมชน เพราะเม่ือสายสัมพนัธ์ของเด็กและชุมชน
เขม้แข็ง จะท าให้เด็กไม่สร้างปัญหาให้กบัชุมชน ซ่ึงผูไ้ดรั้บประโยชน์เป็นเด็กโดยตรง เพราะเป็น
การสามารถสร้างความเขม้แขง็ทางจิตใจไดอ้ยา่งดี... 

 (2) ความสอดคล้องของโครงการกับความต้องการของชุมชน ตรงความ
ตอ้งการของชุมชน เพราะในการท าประชาคมทุกคนเห็นดว้ยว่าสมควรจดัโครงการน้ี ประชาชนใน
ชุมชนส่วนใหญ่รับรู้ และเขา้ใจรายละเอียดของโครงการอยู่แลว้ เพราะนอกจากการประชาคมแลว้
ประชาชนในชุมชน ยงัมีส่วนร่วมในการเขา้ร่วมกิจกรรมวนัเด็ก ซ่ึงตรงความตอ้งการของประชาชน
ในชุมชนจากการจดัท าประชาคม และระบุความตอ้งการท่ีได้รับในโครงการ คือ ท าให้เด็กและ
เยาวชนมีความสุขสนุก และไดมี้ส่วนร่วมกบัชุมชน 

 (3) ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์และเป้าหมายโครงการโครงการวนั
เด็กมีรายละเอียด เป้าหมายของโครงการและวตัถุประสงค์ของโครงการเขียนไวมี้ครอบข่ายอย่าง
ชดัเจนและเหมาะสม สามารถปฏิบติัไดจ้ริง วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการด าเนินโครงการวนั
เด็กในชุมชน เพื่อให้ทุกภาคส่วน บริษทั ห้างร้านในชุมชน มีส่วนร่วมในการพฒันาเด็กและเยาวชน 
รวมถึงการแจกของรางวลั เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ท าให้เด็กและเยาวชนตระหนักถึง
ความส าคญัของตนเองและผูอ่ื้น มีความสุขสนุกสนาน การแสดงออกท่ีเหมาะสม และท าให้เด็กและ
เยาวชน ผูป้กครอง มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกัน โครงการสามารถสร้างขวัญและก าลังใจให้เด็ก ๆ 
เติบโตเป็นคนดีของสังคม มีนโยบายในการใหร้างวลัเด็ก เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจ... 

 (4) ความเหมาะสมของช่วงเวลาและระยะเวลาของโครงการ  เพราะ
โครงการวนัเด็กมีก าหนดเวลา และระยะเวลาอย่างชดัเจน เป็นโครงการท่ีใช้จดังานประจ าปี โดยมี
ก าหนดการสัปดาห์ท่ี 2 ของเดือนมกราคม แต่การจดังานวนัเด็ก มีการจดัหลายพร้อมกนั ท าใหอ้าจมี
เด็กมาเขา้ร่วมนอ้ย ไม่ครอบคลุมทั้งหมด 
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 (5) ความเกี่ยวข้องของโครงการกับนโยบายระดับท้องถิ่น/ระดับประเทศ 
โดยการก าหนดนโยบายและขอบข่ายตามภารกิจของโครงการวนัเด็กนั้น ขึ้นอยู่กับหน่วยงานท่ี
ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ เพราะทางเจา้หน้าท่ีพฒันาไฟฟ้าไม่ไดเ้ขา้ไปแทรกแซง ซ่ึงขึ้นอยู่กบั
หน่วยงานท่ีรับการจดัสรรวา่จะจดัการอย่างไร 

 (6) บทบาทของหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง ในฐานะเจา้หนา้ท่ีการกองทุนพฒันา
ไฟฟ้า จะเขา้ไปมีส่วนร่วมในส่วนของการด าเนินการเอกสารในการของบประมาณต่าง ๆ ไม่ว่าจะ
เป็นการประชุมหรือในการท าเอกสารส่งโครงการไปยงัคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) 

 (7) การรับรู้และการยอมรับของชุมชนต่อโครงการ ประชาชนในชุมชน
ส่วนใหญ่รับรู้ และเข้าใจรายละเอียดของโครงการอยู่แล้ว เพราะนอกจากการประชาคมแล้ว
ประชาชนในชุมชน ยงัมีส่วนร่วมในการเขา้ร่วมกิจกรรมวนัเด็ก ท าให้เขา้ใจและรับรู้รายละเอียด
ของโครงการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 (8) ศักยภาพของชุมชนในการด าเนินโครงการ มีการจัดท าประชาคม 
เพื่อให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นว่า ควรจะกิจกรรมแบบไหน จดังาน
วนัไหน และมีกิจกรรมอะไรบา้ง เช่น มาเล่นเกมส์ การทายปัญหา วาดภาพระบายสีต่าง ๆ เป็นตน้... 

 (9) ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาในอนาคต  ควรให้จดัให้สมกับ
งบประมาณมากกว่าน้ี เพราะของท่ีแจกในวนัเด็กอาจจะไม่ทั่วถึงส าหรับเด็กทุกคน แต่ถา้คิดถึง
ผลกระทบทางออ้ม อาจจะไปกระทบกบัโครงการอ่ืนท่ีเกิดประโยชน์มากกว่าน้ี ส่ิงท่ีควรปรับปรุง
แก้ไข คือ ควรให้ปรับเปล่ียนโครงการให้เป็นการแบบกิจกรรมการแสดง และให้เด็กมีส่ วนร่วม
มากกว่าจะเป็นกิจกรรมท่ีแจกของต่าง ๆ ให้เด็ก อาจจะเพราะตอ้งท าจ านวนเยอะ ๆ ในงบท่ีจ ากดั ท า
ใหข้องรางวลัท่ีไดรั้บเป็นของคุณภาพต ่า 

 
   2.2) สรุปผลการประเมินด้านตัวป้อนเข้า (Input Evaluation: I)  

 
    (1) ความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ 
    พบว่าในวนัจดังานจะมีการสนบัสนุนจากผูใ้หญ่ในชุมชน เทศบาล บริษทั 
ห้างร้าน มีส่วนร่วมในการจดังาน เพื่อช่วยในการจดัสรรของรางวลัและอาหารต่าง ๆ ให้กบัเด็กใน
ชุมชน เพราะว่าโครงการเป็นเพียงการจดังานเพื่อให้เด็กเขา้มาร่วมสนุก ซ่ึงจะมีผูใ้หญ่ในชุมชนมี
ส่วนร่วมในการแจกของขวญั หรืออาหาร เป็นตน้ 
 

 (2) การจัดกจิกรรมและการสนับสนุนจากผู้ใหญ่ในชุมชน 
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   ผูใ้หญ่ในชุมชนมีส่วนร่วมในการแจกของขวญัและอาหารในงานวนัเด็ก 
โดยการมีส่วนร่วมจากผูใ้หญ่ในชุมชนท าใหเ้ด็ก ๆ รู้สึกไดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชนอยา่งเตม็ท่ี 

 (3) ความรู้และความสามารถในการด าเนินการของเจ้าหน้าท่ี 
   เจา้หนา้ท่ีและผูรั้บผิดชอบโครงการสามารถอธิบายขั้นตอนการด าเนินการ

ของโครงการไดอ้ย่างชดัเจน มีความรู้ ความสามารถในการด าเนินโครงการไดอ้ย่างเหมาะสม และ
สามารถถ่ายทอดรายละเอียดโครงการไดอ้ยา่งดี ไม่ว่าจะเป็นเอกสารท่ีตอ้งใช ้หรือขั้นตอนในการขอ
อนุมติังบประมาณ ใหก้บัชุมชนไดอ้ยา่งชดัเจน 

 (4) การปรับปรุงในเร่ืองความยุติธรรมในการแจกของขวัญ 
   ควรปรับเร่ืองความยุติธรรมในการแจกส่ิงของหรือรางวลัในงานวนัเด็ก 

เพราะเด็กบางคนได้รับ 2-3 รอบในขณะท่ีเด็กบางคนอาจจะไปช้าหรือไปไม่ทัน ท าให้ไม่ได้รับ
รางวลัในวนันั้น หรือไดรั้บนอ้ยกวา่ปกติ 

 (5) การแจกของขวัญควรให้ครอบคลุมทุกคนและได้ของคุณภาพดี 
   หากตอ้งการแจกควรให้ครอบคลุมทุกคน และไดข้องคุณภาพดี ซ่ึงควรให้

ชุมชนกลบัมาท าโครงการน้ีเหมือนเดิม เพราะวา่สามารถเขา้ถึงเด็กในชุมชนไดม้ากกวา่ 
 (6) การจัดงานในหลายพื้นท่ี 

   การจดังานแยกหลายพื้นท่ีท่ีด าเนินการตามโครงการเหมือน ๆ กนั ใช้เงิน 
วสัดุ อุปกรณ์ท่ีคล้าย ๆ กันมาแจกให้กับเด็ก ถือเป็นการกระจายโอกาสในการเข้าถึงและใช้
ทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
  2.3) สรุปผลการประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation: P)  
 
   (1) การก าหนดกิจกรรมในโครงการ มีความสอดคล้องและตอบสนอง

วตัถุประสงคอ์ยา่งครบถว้น การจดัระบบและขั้นตอนในกระบวนการท างานสามารถเปิดโอกาสให้
ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่เพียงแค่การเขา้ร่วมกิจกรรมอย่างเดียว 
แต่ยงัรวมถึงการท่ีประชาชนไดมี้ส่วนร่วมในการน าอาหารและของขวญัไปแจกจ่าย หรือการพาบุตร
หลานมาร่วมกิจกรรม ซ่ึงสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเด็กๆ กบัชุมชน 

   (2) การประชาสัมพันธ์  โครงการมีการด าเนินการอย่างต่อ เน่ืองและ
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย โดยการใช้ช่องทางต่างๆ เช่น ป้ายประกาศ เสียงตามสาย การประชาสัมพนัธ์
ผ่านผูน้ าชุมชน ครูในโรงเรียน กลุ่มไลน์ของผูป้กครอง นักเรียน/นกัศึกษาในชุมชน รวมถึงการติดป้าย
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ไวนิลและการบอกปากต่อปากในชุมชน เพื่อให้ข้อมูลเก่ียวกับกิจกรรมท่ีจดัขึ้น รวมถึงรายละเอียด
ต่างๆ ซ่ึงมีการรายงานความกา้วหนา้ใหก้บักองทุนไฟฟ้าทราบตามระเบียบ 

   (3) รายงานความก้าวหน้าภายในชุมชนเอง การประชุมประจ าเดือนของ
กองทุนพฒันาไฟฟ้ามีตวัแทนจากชุมชนเขา้ร่วมอยูแ่ลว้ ซ่ึงช่วยใหก้ารติดตามและการรายงานเป็นไป
อย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการท่ีรับผิดชอบจากกองทุนไฟฟ้าจะคอยติดตามและก ากับดูแลกิจกรรม 
รวมถึงการรายงานผลความกา้วหนา้เป็นระยะ ๆ 

   (4) มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัการใช้รูปแบบการจัดกจิกรรมท่ีสามารถกระตุน้
ความคิดสร้างสรรคข์องเด็กและเยาวชนมากขึ้น โดยไม่เนน้การแจกของขวญัหรือของแจกต่างๆ การ
จดัทศันศึกษาหรือกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้เด็กๆ และเยาวชนไดเ้ปิดโลกและมีความรู้มากขึ้นเป็นส่ิง
ท่ีชุมชนตอ้งการใหมี้การปรับปรุงเพิ่มเติมในอนาคต 

 
  2.4) สรุปผลการประเมินด้านผลผลติท่ีเกดิขึน้ (Product Evaluation: P)  
 

    (1) การบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ วตัถุประสงค์ของโครงการตรง
ตามท่ีตั้งไว ้และถือว่าประสบความส าเร็จ เพราะมีการจดังานวนัเด็กจริงและมีการรายงานผลอย่าง
ถูกตอ้ง รวมทั้งมีประโยชน์ต่อชุมชนเป็นอยา่งมาก 

    (2) ผลกระทบและประโยชน์ต่อชุมชน โครงการน้ีได้สร้างความพึงพอใจ
และสร้างสายสัมพันธ์ระหว่างเด็กและผู ้ปกครอง รวมทั้ งระหว่างเด็กและชุมชน ให้เด็กรู้สึกมี
ปฏิสัมพนัธ์กบัชุมชน ท าใหเ้ด็กกลา้แสดงออก ท าใหเ้ด็กเติบโตมาอยา่งเขม้แขง็ ไม่เป็นภาระต่อสังคม 

    (3) การพัฒนาทักษะและความมั่นใจของเด็กเด็กท าให้เด็กเติบโตมาใน
ชุมชนและมีความรักชุมชนมากขึ้น 

    (4) ผลกระทบต่อความรักและความสัมพันธ์กับชุมชน โครงการน้ีช่วยให้
เด็กเติบโตมาในชุมชนและมีความรักในชุมชนมากขึ้น 

    (5) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ในระหว่างการด าเนินงานมี
ติดขดัอยูบ่า้ง เช่น ของรางวลัหมด อาหารท่ีน ามาแจกหมด เป็นตน้ 

    (6) ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุง ควรเพิ่มของท่ีน ามาแจกรางวลัให้
เพียงพอกบัจ านวนเด็กท่ีมาร่วมงาน 

    (7) ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกิจกรรม ควรให้น าโครงการงานวนัเด็ก
กลบัมาให้ชุมชนท าเหมือนเดิม เพราะตอนน้ีโครงการไปอยู่กบัเทศบาล แลว้เทศบาลจะท าการจดัวนั
เด็กแบบรวม ท าใหก้ลุ่มเป้าหมายไม่ตรงกบัชุมชน 
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    (8) ความส าเร็จโดยรวมของโครงการ เน่ืองจากมีกิจกรรมท่ีอ่ืนหลายท่ีใน
วนัเดียวกนั ท าให้มีคนมาเขา้ร่วมงานนอ้ย ควรจดัให้เด็กไปทศันศึกษาดีกวา่ เช่น พิพิธภณัฑ ์หรือเร่ง
ความรู้ ท าใหก้ารจดักิจกรรมประสบความส าเร็จในระดบัปานกลาง 

 
 3) สรุปการประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนา
ไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง โครงการจ้างครูชาวต่างชาติ  

 
  3.1) สรุปผลการประเมินด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation: C)  
 
   (1) ความชัดเจนและความเหมาะสมของเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และ

นโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และนโยบายมีความชัดเจนและเหมาะสม คือ การจ้างครู
ชาวต่างชาติท าการสอนนกัเรียน เพื่อใหน้กัเรียนมีความรู้ ความสามารถในการแข่งขนัมากขึ้น เพราะ
การจา้งครูชาวต่างชาติท าให้เด็ก ๆ ในชุมชนมีความรู้ ความสามารถมากขึ้น เพื่อน าไปต่อยอดการ
เรียนในระดบัชั้นท่ีสูงขึ้น หรือมีศกัยภาพในการแข่งขนัในการท างานมากขึ้น หรือเพื่อจะไดน้ าไป
ประกอบอาชีพต่อไดใ้นอนาคต รวมถึงช่วยความเสมอภาคทางการศึกษา 

   (2) การมีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการตัดสินใจ การเขา้ไปมีส่วนร่วม
ในการเขา้การประชาคม เพียงเพื่อรับทราบและรับรู้ความตอ้งการเท่านั้น แต่ในระหว่างการด าเนิน
โครงการไม่ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมแต่อย่างใด มีความรู้ความเขา้ใจในระดบัหน่ึงว่ามีการจา้งครูชาวต่าง 
ชาติ โดยใชง้บของกองทุนไฟฟ้า แต่ไม่ไดรู้้รายละเอียดลึก ๆ วา่จา้งก่ีคน หรือจา้งภาษาอะไรบา้ง 

   (3) การปรับปรุงและความยืดหยุ่นของโครงการ การด าเนินโครงการจา้ง
ครูชาวต่างชาติ เคยผ่านการปรับมารอบหน่ึงแลว้ เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสม และท างานได้ง่ายขึ้น ซ่ึง
การจา้งครูส าหรับสอนภาษาต่างประเทศ แต่ในระยะหลงัเราจา้งครูอ่ืน ๆ ดว้ยในโครงการเดียวกนัน้ี 
โดยเปล่ียนช่ือเป็น โครงการจา้งครูท่ีขาดแคลน ซ่ึงเป็นโครงการท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริง 

   (4) การตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในชุมชน ประชาชน
ส่วนใหญ่เขา้ใจและรับรู้รายละเอียดเก่ียวกบัการด าเนินโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ เพราะเม่ือน า
โครงการเข้าประชาคม จะมีการน าเสนอโครงการรายละเอียดอยู่แลว้ ซ่ึงเจ้าหน้าท่ีกองทุนไม่ใช่
ประชาชนในชุมชน ท าให้ไม่ทราบว่าสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละสามารถแกปั้ญหาในชุมชนได้
หรือไม่ แต่คิดว่าการท่ีนักเรียนมีความรู้ต่าง ๆ มากขึ้ น จะสามารถแก้ไขปัญหาทางอ้อมของ
ประชาชนในชุมชนได ้เพราะเด็กท่ีมีความรู้ ความสามารถ จะไม่เติบโตมาเป็นภาระของชุมชน ท า
ใหไ้ดรั้บผลประโยชน์และไม่มีผลกระทบดา้นลบ 
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   (5) ผลกระทบของโครงการต่อการพัฒนาการศึกษาในชุมชน การจา้งครู
ชาวต่างชาติ เพื่อสอนภาษาสากลใหก้บัเด็ก และเกิดกิจกรรมในการเรียนรู้ภาษา เพื่อใหเ้ด็กไดพ้ฒันา
ความสามารถทางภาษา และท าให้เด็กมีความรู้มากขึ้น สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละการแกปั้ญหา
ของชุมชน เพราะเป็นการเสริมภาษาของเด็กในชุมชน ท าใหเ้ด็กมีความรู้มากขึ้น ซ่ึงโครงการมีความ
ชดัเจน คือ การสร้างความเตรียมความพร้อมในการแข่งขนัในเวทีประชาคมอาเซียน และระดบัสากล
ต่อไป 

   (6) การสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการและการแก้ปัญหาชุมชน 
โครงการมีความชดัเจน คือ การสร้างความเตรียมความพร้อมในการแข่งขนัในเวทีประชาคมอาเซียน 
และระดับสากลต่อไป ซ่ึงเป็นความต้องการของประชาชนในชุมชน เพราะควรให้เด็กมีความรู้ 
ความสามารถ เพื่อจะได้มีศกัยภาพในการแข่งขันต่อไป ซ่ึ งน่าจะเป็นเร่ืองของโรงเรียน ท่ีมีการ
ก าหนดขอบข่ายชัดเจน เพราะว่าเป็นเด็กนักเรียนในโรงเรียนท่ีส่วนใหญ่เป็นลูกหลานของคนใน
ชุมชนอยูแ่ลว้ 

   (7) การด าเนินการและระยะเวลาในการจัดท าโครงการ  การก าหนด
ระยะเวลาในการด าเนินโครงการสามารถปฏิบัติได้จริง โดยก าหนดระยะเวลาทั้งหมดขึ้นอยู่กับ
หน่วยงานท่ีของบประมาณ โดยทางกองทุนไฟฟ้าไม่ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการก าหนดขอบเขต
ระยะเวลา แต่ตรงกบัความตอ้งการของประชาชนในชุมชน เพราะประชาชนก็ควรให้บุตรหลานใน
ชุมชนมีความรู้ความสามารถทางภาษาต่างประเทศไดอ้ยา่งดีมากขึ้น 

   (8) ผลประโยชน์ทางการศึกษาและสังคมจากโครงการ การจา้งครูจึงช่วยให้
นักเรียนในชุมชนไดรั้บความรู้ รวมถึงความรู้ภาษาต่าง ๆ และวิชาเฉพาะทาง เพื่อสามารถต่อยอดใน
การเรียนต่อหรือท างานในอนาคตได ้ซ่ึงประชาชนส่วนใหญ่เขา้ใจและรับรู้รายละเอียด เพราะวา่ในการ
ท าประชาคม จะบอกถึงรายละเอียดโครงการว่าเป็นอย่างไร โดยคุณครูจะเป็นผูเ้ขียนโครงการ จากนั้น
น าไปเขา้ในการประชาคม และเป็นผูน้ าเสนอโครงการต่อคณะกรรมการในการอนุมติัโครงการ 

 
   3.2) สรุปผลการประเมินด้านตัวป้อนเข้า (Input Evaluation: I)  
 

 (1) ความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ ได้รับความร่วมมือหรือได้รับการ
ประสานงานจากหน่วยงานต่าง ๆ คือ หน่วยงานตน้สังกดัตวัเอง คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
เพราะในระหว่างการอนุมัติโครงการ จะมีเจ้าหน้าท่ีจากเขตการศึกษา มาให้ข้อมู ลและผลักดัน
โครงการ และให้ขอ้มูลว่าโรงเรียนขาดแคลนครูจริง ๆ เพราะว่างบประมาณท่ีให้มาไม่เพียงพอกบั
ความตอ้งการ ท าใหก้ารจา้งครูจึงมีการขาดแคลน 
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 (2) ความชัดเจนและความเหมาะสมของโครงการ ถือว่าเป็นโครงการท่ีมี
ความชดัเจนเหมาะสม เพราะเจา้หน้าท่ีรู้ว่าตอ้งใช้เอกสารอะไรบา้ง เช่น สัญญาจา้ง ใบอนุญาตการ
สอนต่าง ๆ อย่างถูกต้อง รวมถึงถ่ายทอดให้ผูบ้ ังคับบัญชา และประชาชนทั่วไปทราบได้ ซ่ึง
เจา้หน้าท่ีมีความรู้ ความสามารถในการถ่ายทอดรายละเอียดโครงการไดอ้ย่างชดัเจนถูกตอ้ง เพราะ
สามารถถ่ายทอดขั้นตอนการด าเนินงานในการขอโครงการไดอ้ยา่งลุล่วงไปไดดี้ 

 (3) งบประมาณจากกองทุนพฒันาไฟฟ้า เจา้หนา้ท่ีกองทุนพฒันาไฟฟ้า ไม่
ทราบว่างบประมาณจดัสรรมีความเพียงพอหรือไม่ เพราะมีแต่โรงเรียนท่ีท าการของบประมาณ
เท่านั้นท่ีจะทราบ แต่ควรใหเ้พิ่มงบประมาณเพื่อใหส้ามารถท าการจา้งครูเพิ่ม 

 (4) ความคิดเห็นจากกลุ่มประธานชุมชน กลุ่มประธานชุมชน กล่าวว่า จะ
ไม่ทราบวา่ไดรั้บการผลกัดนัหรือร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน ๆ หรือไม่ และไม่ทราบวา่ ใครเป็นคนท า 
แต่คิดว่าน่าจะเหมาะสมเพราะว่า ยงัมีการจ้างครูชาวต่างชาติอยู่ รวมทั้งไม่ทราบว่าเพียงพอและ
เหมาะสมหรือไม่ เพราะไม่รู้วา่ใชง้บประมาณเท่าไหร่ นอกจากกองทุนไฟฟ้า เพราะวา่ไม่ไดเ้ขา้ไปมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานของทางโรงเรียน แต่มีเจา้หนา้ท่ีท่ีท าการดูแลมีความรู้ ความสามารถ และ
เหมาะสมกบัการด าเนินงาน และไม่ทราบว่าครูในโรงเรียนเพียงพอหรือไม่ เพราะเป็นเร่ืองของทาง
โรงเรียนไม่สามารถรู้ได ้

 
   3.3) สรุปผลการประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation: P)  
 

   (1) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการด าเนินโครงการ 
เจา้หน้าท่ีกองทุนพฒันาไฟฟ้า จะให้ประชาชนในชุมชนเขา้ไปมีส่วนร่วมในการจดัท าประชาคม 
เพื่อน าเสนอโครงการต่อชุมชน ประชาชนมีส่วนร่วมในการให้ตวัแทนท่ีได้รับเลือกเป็นผูต้รวจรับ 
เพื่อเป็นการกลัน่กรองอีกชั้นหน่ึง เหมือนช่วยกองทุนไฟฟ้าตรวจสอบว่าไดเ้งินมาจา้งจริงมั้ย ส่วน
กลุ่มประธานชุมชน กล่าววา่ การใหป้ระชาชนเขา้ไปมีส่วนร่วมในการประชาคม 

   (2) ความสอดคล้องของกิจกรรมกับวัตถุประสงค์ของโครงการ ส่วนการ
ก าหนดกิจกรรมสอดคลอ้ง และตอบสนองวตัถุประสงค์ได้อย่างครบถ้วน เพราะเป็นการจ้างครู
ชาวต่างชาติมีรายละเอียดท่ีชดัเจน ไม่ว่าจะจ านวนคนท่ีจา้งหรือจ านวนเงินเดือนท่ีจา้ง รวมทั้งมีการ
ก าหนดกิจกรรมท่ีสอดคลอ้ง และตอบสนองวตัถุประสงคอ์ย่างครบถว้น เพราะมีการจา้งครูจริง โดย
มีก าหนดการสอดรับกบัความเป็นจริง ส่วนกลุ่มประธานชุมชน กล่าวว่า การจดักิจกรรมโครงการจดั
จา้งครูชาวต่างชาติ สอดคลอ้งและตอบสนองต่อวตัถุประสงคต์รงตามเป้าหมายอยา่งครบถว้น 
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   (3) ความชัดเจนของกระบวนการด าเนินงาน การจ้างครูชาวต่างชาติมี
รายละเอียดท่ีชดัเจน ไม่ว่าจะจ านวนคนท่ีจา้งหรือจ านวนเงินเดือนท่ีจา้ง โดยมีก าหนดการสอดรับ
กบัความเป็นจริง โดยเบิกจ่ายตามปีการศึกษา เพื่อให้มีความยืดหยุ่น และสอดคลอ้งกบัปีศึกษาของ
โรงเรียน สรุปไดว้่า กระบวนการท างานไม่มีอะไรตอ้งปรับปรุง เพราะว่าเม่ือเร่ิมเขา้ระบบแลว้ เช่น 
สามารถน าสัญญาจา้งไปเพื่อเบิกเงิน หลงัจากเสร็จแลว้ก็มีการรายงานผลชดัเจน 

   (4) การก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินโครงการ ส าหรับการ
ด าเนินงานโครงการของกองทุนพฒันาไฟฟ้านั้น จะตอ้งมีการรายงานผลแก่การร่วมพฒันาไฟฟ้าให้
ทราบทุก ๆ 6 เดือน และตอ้งมีการจดัตั้งคณะท างานติดตาม และก ากบัดูแลรายงานของเจา้หนา้ท่ีให้
กองทุนไฟฟ้าทราบเป็นระยะ จากนั้นจะมีการน าเขา้ท่ีประชุม เพื่อรายงานให้คณะกรรมการท่ีไดรั้บ
เลือกจากต่างอ าเภอทราบ จะมีระเบียบให้รายงานความคืบหน้าให้กองทุนไฟฟ้า และการด าเนิน
โครงการของกองทุนไฟฟ้า จะมีการติดตามประมวลผล และมีการตั้งคณะกรรมการติดตามและดูแล 
โดยจะเป็นคณะกรรมการทั้งจากทางโรงเรียน และคณะกรรมการท่ีจะเลือกจากชุมชน ซ่ึงจะมี
ตวัแทนของแต่ละอ าเภอเขา้ร่วม โดยจะมีการแจง้ในท่ีประชุมเป็นระยะ ๆ 

   (5) ความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ ประชาชนมีส่วนร่วมในการให้
ตวัแทนท่ีได้รับเลือกเป็นผูต้รวจรับ เพื่อเป็นการกลัน่กรองอีกชั้นหน่ึง เหมือนช่วยกองทุนไฟฟ้า
ตรวจสอบวา่ไดเ้งินมาจา้งจริงมั้ย สรุปไดว้า่ กระบวนการท างานไม่มีอะไรตอ้งปรับปรุง เพราะวา่เม่ือ
เร่ิมเขา้ระบบแลว้ เช่น สามารถน าสัญญาจา้งไปเพื่อเบิกเงิน หลงัจากเสร็จแลว้ก็มีการรายงานผล
ชดัเจนจะมีระเบียบใหร้ายงานความคืบหนา้ให้กองทุนไฟฟ้า 

   (6) ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แต่ควรให้มีการประชาสัมพันธ์
โครงการใหม้ากกวา่น้ี เพราะไม่ค่อยมีการบอกกล่าวกบัชุมชนวา่โรงเรียนตอ้งการอะไรบา้งหรือควร
ไดอ้ะไร แต่ควรให้โรงเรียนท่ีของบประมาณการจา้งครูชาวต่างชาติ มีการแจง้ให้ชุมชนทราบดว้ยว่า 
มีการจา้งครูก่ีคน และครูวิชาอะไรบา้ง 

   (7) แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการด าเนินโครงการ ส าหรับ
การประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง โรงเรียนควรมีการสร้างครูโดยใชง้บของกองทุนไฟฟ้า โดยมีการ
จา้งครูภาษาต่างชาติ เช่น ครูภาษาองักฤษ และภาษาจีน รวมถึงครูสาขาท่ีขาดแคลนไม่ว่าจะเป็นครู
วิทยาศาสตร์หรือคอมพิวเตอร์ แต่ควรให้มีการประชาสัมพนัธ์โครงการใหม้ากกวา่น้ี เพราะไม่ค่อยมี
การบอกกล่าวกบัชุมชนวา่โรงเรียนตอ้งการอะไรบา้งหรือควรไดอ้ะไร 

 
 3.4) สรุปผลการประเมินด้านผลผลติท่ีเกดิขึน้ (Product Evaluation: P)  
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   (1) ความสอดคล้องของผลผลิตกับวัตถุประสงค์ของโครงการ โครงการ
ด าเนินงานตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้คือ การจ้างครูชาวต่างชาติ เพื่อช่วยในการเ รียนการ
สอนของนักเรียน ท าให้นักเรียนสามารถศึกษาภาษาต่าง ๆ ให้สามารถส่ือสารได้เบ้ืองต้น ซ่ึงมี
ประโยชน์ส าหรับเด็ก เพราะท าให้เด็กมีความรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษเพิ่มมากขึ้น เพื่อให้เด็กมีโอกาส
ไดศึ้กษาภาษาต่างประเทศมากขึ้น ท าให้นักเรียนไดรั้บความรู้ภาษาต่างประเทศ ถือว่าโครงการน้ี
ประสบความส าเร็จ เพราะวา่จากการรายงานผลมีรายละเอียดการจา้งครูชาวต่างชาติครบถว้นถูกตอ้ง 

   (2) คุณ ภาพของผลผลิต ท่ี เกิด ขึ้นกับ นัก เรียน ใน ด้ านการเรียน รู้
ภาษาต่างประเทศ ท าให้นักเรียนสามารถศึกษาภาษาต่าง ๆ ให้สามารถส่ือสารได้เบ้ืองต้น ซ่ึงมี
ประโยชน์ส าหรับเด็ก เพราะท าให้เด็กมีความรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษเพิ่มมากขึ้น เพื่อให้เด็กมีโอกาส
ไดศึ้กษาภาษาต่างประเทศมากขึ้น ท าใหน้กัเรียนไดรั้บความรู้ภาษาต่างประเทศ 

   (3) การสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมให้กับนักเรียนในชุมชน 
ถือว่าประสบความส าเร็จในระดับดีเลิศ เพราะเป็นการให้โอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 
รวมทั้งเพิ่มโอกาสในการแข่งขนัของเด็กนกัเรียนอีกดว้ย 

   (4) ผลกระทบของผลผลิตท่ีเกิดขึ้นต่อชุมชนโดยรวม มีประโยชน์แก่
นักเรียน/นักศึกษาในชุมชน เพราะเป็นการให้ความรู้แก่นักเรียน ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ทางออ้มกับ
ชุมชน เพราะวา่หากเด็กมีความรู้ ความสามารถจะท าให้ชุมชนสามารถพฒันาต่อไปไดอ้ย่างเขม้แข็ง
และยัง่ยืน ซ่ึงการจ้างครูชาวต่างชาติ สามารถแก้ไขปัญหาความขาดแคลนครูชาวต่างชาติ และมี
ประโยชน์ต่อชุมชน ท าให้เด็กในชุมชนมีโอกาสในชีวิตมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาต่อหรือการ
ท างาน 

   (5) การลดปัญหาความขาดแคลนบุคลากรด้านการสอนภาษาต่างประเทศ
ในสถานศึกษา การจา้งครูชาวต่างชาติ สามารถแก้ไขปัญหาความขาดแคลนครูชาวต่างชาติ และมี
ประโยชน์ต่อชุมชน ท าให้เด็กในชุมชนมีโอกาสในชีวิตมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาต่อหรือการ
ท างาน แต่ควรใหจ้า้งครูเพิ่ม เพราะในโรงเรียนวดับา้นฉางมีนกัเรียนเป็นจ านวนมาก ท าให้ครูอาจจะ
ไม่มีเพียงพอ 

   (6) ความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใสของข้อมูลการด าเนินงานโครงการ 
ถือว่าโครงการน้ีประสบความส าเร็จ เพราะว่าจากการรายงานผลมีรายละเอียดการจา้งครูชาวต่างชาติ
ครบถว้นถูกตอ้ง ถือวา่ประสบความส าเร็จอยา่งมาก เพราะวา่ช่วยพฒันานกัเรียนให้มีคุณภาพมากขึ้น 
กลบัมาให้ไดรั้บมาตรฐานและไดรั้บการยอมรับขึ้น แต่ควรให้ประเมินครูท่ีจา้งมาในระยะ ๆ เพื่อ
พฒันาใหมี้คุณภาพมากกวา่น้ี และเป็นมาตรฐานแลว้ก็ไดรั้บการยอมรับ 
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 2) สรุปแนวทางในการพัฒนาด าเนินงานโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของ
กองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง  

 
 โครงการทุนการศึกษา  
 
 (1) ควรให้มีการแจกทุนการศึกษาอย่างเท่าเทียม เพราะเท่าท่ีรู้มาหากชุมชนท่ีอยู่ใกลก้ับ
โรงงานจะไดเ้ยอะกวา่ชุมชนท่ีอยูห่่างกวา่  
 (2) ปัญหาในเร่ืองของความเป็นธรรม เพราะมีนักเรียน/ นักศึกษาในอ าเภอท่ีมีทะเบียน
บา้นอยู่ในชุมชน หรือท่ีอยู่ในพื้นท่ีประกาศข่าวกองไฟฟ้า แต่เรียนในโรงเรียนในชุมชน และอยู่ใน
อ าเภอเดียวกนั จะไม่ไดรั้บทุนการศึกษา  
 (3) ควรเพิ่มงบประมาณท่ีใหใ้นแต่ละระดบัชั้นเพิ่มมากขึ้น  
 (4) ควรก าหนดใหมี้การมอบทุนปีละสองคร้ัง เช่น ตน้ปีกบัปลายปีหรือเทอมละหน่ึงคร้ัง  
 (5) กระบวนการด าเนินโครงการทุนการศึกษา ควรเร่งเร่ืองระยะเวลาในการได้รับ
ทุนการศึกษา เพราะระยะเวลาตั้งแต่ขอโครงการจนถึงไดรั้บทุนการศึกษาค่อนขา้งใชเ้วลานาน  
 (6) ควรก าหนดใหมี้การมอบทุนการศึกษา ปีละ 2 คร้ัง หรือ 2 เทอมการศึกษา  
 (7) ควรก าหนดใหมี้การแจกทุนการศึกษาใหท้ัว่ถึงมากกวา่น้ี  
 (8) การให้ทุนการศึกษาจะไม่ได้รับเท่ากันทั้งหมด โดยทั้งหมดในเขตของกองทุนโดย
อ าเภอท่ีอยูใ่กลก้บัเขตโรงงาน ก็จะไดทุ้นการศึกษาเยอะกวา่ ควรใหไ้ดรั้บอยา่งเท่าเทียมกนั  
 (9) ควรใหก้ารสนบัสนุนโครงการทุนการศึกษามากกวา่น้ี เก่ียวกบัเร่ืองของระเบียบปฏิบติั
ในการแจกทุนการศึกษาว่าควรท าอย่างไร และสามารถท าไดห้รือไม่ ระเบียบขอ้ไหนสามารถท าได้
โดยไม่ผิดระเบียบหรือไม่  
 (10) ควรจะเพิ่มช่องทางการประชาสัมพนัธ์ใหม้ากกว่าน้ี และมีระยะเวลามากกวา่น้ี เพราะ
ผูป้กครองบางคนไม่สามารถน าเด็กมารับทุนไดใ้นวนัรับทุน อาจจะดว้ยเหตุผลต่าง ๆ เช่น เจ็บป่วย 
ติดการเขา้ค่ายอบรมต่าง ๆ ควรผอ่นผนัใหส้ามารถมารับในวนัอ่ืนได ้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัเด็ก  
 (11) ความชัดเจนในแนวทางปฏิบัติช่วยเหลือ เพื่อให้ความสะดวก หรือให้โอกาสเด็ก
หลาย ๆ คนได้รับมากขึ้น เช่น เด็กบางคนส่งเอกสารช้าหรือไม่อยู่ในวนัท่ีรับทุน ไม่ว่าจะเหตุผล
อะไรก็ตาม ท าให้อาจจะไม่สามารถมารับทุนการศึกษาได ้ควรให้สามารถผ่อนผนัหรือขอเล่ือนรับ
ในวนัอ่ืนได ้
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 โครงการวันเด็กในชุมชน  
  
 (1) ควรก าหนดให้การจดังานวนัเด็กให้สมกบังบประมาณมากกว่าน้ี เพราะของท่ีแจกใน
วนัเด็กอาจจะไม่ทัว่ถึงส าหรับเด็กทุกคน  
 (2) ควรปรับเร่ืองความยติุธรรม ในการแจกส่ิงของหรือรางวลัในงานวนัเด็ก เพราะเด็กบาง
คนไดรั้บ 2-3 รอบในขณะท่ีเด็กบางคนอาจจะไปช้าหรือไปไม่ ทนัท าให้ไม่ไดรั้บรางวลัในวนันั้น
หรือไดรั้บนอ้ยกวา่ปกติ  
 (3) ของรางวลัท่ีน ามาแจก ควรจะตอ้งเพิ่มมากขึ้น  
 (4) ควรก าหนดให้เอางบประมาณมาให้ชุมชน เพื่อเป็นผูจ้ดักิจกรรมอย่างเดิม เพราะว่า
สามารถเขา้ถึงเด็กในชุมชนไดม้ากกวา่  
 (6) ควรปรับเปล่ียนโครงการให้การจดักิจกรรมการแสดง และให้เด็กมีส่วนร่วมมากกว่า
จะเป็นกิจกรรมท่ีแจกของต่าง ๆ ให้เด็ก อาจจะเพราะตอ้งท าจ านวนเยอะ ๆ ในงบท่ีจ ากดั ท าให้ของ
รางวลัท่ีไดรั้บเป็นของคุณภาพต ่า  
 (7) เน่ืองจากมีกิจกรรมท่ีอ่ืนหลายท่ีในวนัเดียวกนั ควรจดัให้เด็กไปทัศนศึกษาดีกว่า เช่น 
พิพิธภณัฑ ์หรือเร่งใหค้วามรู้ต่าง ๆ 

 
 โครงการจ้างครูชาวต่างชาติ  
 

 (1) ควรใหเ้พิ่มงบประมาณเขา้ไปเพื่อใหน้กัเรียนไดมี้การศึกษาเพิ่มเติมในภาษาอ่ืน  
 (2) ควรให้โรงเรียนท่ีของบประมาณการจา้งครูชาวต่างชาติ มีการแจง้ให้ชุมชนทราบดว้ย
วา่ มีการจา้งครูก่ีคน และครูวิชาอะไรบา้ง  
 (3) ควรเพิ่มการเรียนการสอนหลายภาษา โดยการเพิ่มภาษาหลกั ๆ ของโลก  
 (4) ควรเพิ่มการประชาสัมพันธ์มากกว่าน้ี เพราะไม่ค่อยมีการบอกกล่าวกับชุมชนว่า
โรงเรียนตอ้งการอะไรบา้งหรือควรไดอ้ะไร  
 (5) ควรจา้งครูชาวต่างชาติเพิ่มมากขึ้น เพราะในโรงเรียนวดับา้นฉางมีนกัเรียนเป็นจ านวน
มากท าใหค้รูอาจจะไม่มีเพียงพอ  
 (6) ควรเพิ่มงบประมาณโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ เพื่อใหส้ามารถท าการจา้งครูเพิ่ม  
 (7) ควรประเมินครูชาวต่างชาติท่ีจา้งมาเป็นระยะ ๆ เพื่อพฒันาให้มีคุณภาพมากกวา่น้ี และ
เป็นมาตรฐานแลว้ก็ไดรั้บการยอมรับ    
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 

 1) ประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า เขต
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง  

 
 โครงการทุนการศึกษา 
 

 1.1) ผลการประเมินด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation: C) ของ
โครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนบัสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตา
พุด จงัหวดัระยอง จากการสอบถามความคิดเห็น พบว่า ทางชุมชนมีการจดัสรรงบประมาณ ในแต่
ละปี ซ่ึงมีการก าหนดวิธีการและระยะเวลาในการด าเนินการโครงการทุนการศึกษา มีชดัเจนและ
เหมาะสม เพราะในโครงการไดมี้รายช่ือนกัเรียนก าหนดไวแ้นบทา้ยดว้ย โดยในการเสนอโครงการ
ได้ก าหนดนโยบายและขอบเขตมาอย่างชัดเจน ซ่ึงในการของบประมาณโครงการ ประชาชนใน
พื้นท่ีส่วนใหญ่เขา้ใจและรับรู้รายละเอียดของโครงการ ซ่ึงจะมีการท าประชาคม เพื่อสอบถามความ
ตอ้งการของประชาชนในชุมชน แต่การแจกทุนการศึกษาให้เด็กนักเรียนในชุมชน ตอ้งมีเง่ือนไข
ตรงตามขอ้ก าหนดจึงจะสามารถรับทุนการศึกษาได ้แต่ควรให้การแจกทุนการศึกษาทุกคนมีสิทธ์ิ
ได้รับทุนการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน ซ่ึงโครงการแจกทุนการศึกษา มีก าหนดเวลาประมาณ 1 ปี 
หลงัจากวนัท่ีขอโครงการ และมีระยะเวลาในการรวบรวมเอกสาร ประมาณ 1 อาทิตย ์เป็นโครงการ
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กในชุมชนให้ดีขึ้น ซ่ึงถือได้ว่าเป็นโครงการท่ีเป็นประโยชน์แก่
นกัเรียน/ นกัศึกษาในชุมชน เพราะทุนการศึกษาจะแจกในช่วงก่อนเปิดเทอม สามารถน าทุนท่ีไดไ้ป
ใช้ในการซ้ืออุปกรณ์การเรียนได ้ดังนั้น การให้ทุนการศึกษา ท่ีกองทุนไฟฟ้าให้กับประชาชนใน
ชุมชน เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้รับโอกาสทางการศึกษามากขึ้น ท าให้โครงการทุนการศึกษาจะ
ประโยชน์จากการศึกษาหรือการช่วยให้แบบพลเมืองเยาวชนมีความเขา้ใจ มีความรักในทอ้งถ่ิน ก็
อาจจะเป็นอีกทางหน่ึงท่ีจะช่วยแก้ปัญหาส่ิงแวดลอ้มได้ ซ่ึงประชาชนในชุมชนยงัตอ้งการให้คง
โครงการทุนการศึกษาไว ้ซ่ึงปัญหาทางการศึกษาของเด็กในชุมชน เพราะงบประมาณของกองทุน
ไฟฟ้ามีจ ากดั ท าให้มีงบประมาณไม่เพียงพอ อีกทั้งการให้ทุนการศึกษาจะไม่ไดรั้บเท่ากนัทั้งหมด 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทิวฒัน์ มณีโชติ (2561 หน้า 18) พบว่า การประเมินดา้นสภาพแวดลอ้ม
ของโครงการ เป็นการประเมินเพื่อให้ได้ข้อมูลส าคัญ เพื่อช่วยในการก าหนดวตัถุประสงค์ และ
ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ เป็นการตรวจสอบว่าโครงการท่ีจะด าเนินการสามารถสนอง
ปัญหาหรือความตอ้งการท่ีแทจ้ริงหรือไม่ วตัถุประสงค์ของโครงการชดัเจน เหมาะสม สอดคลอ้ง
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กับนโยบายขององค์กรหรือไม่ เป็นโครงการท่ีมีความเป็นไปได้ ท่ีจะมีโอกาสท่ีจะได้รับการ
สนับสนุนจากองคก์รต่าง ๆ หรือไม่ ซ่ึงการประเมินบริบทจะช่วยในการตดัสินใจว่า โครงการควร
จะท าในสภาพแวดลอ้มใด ตอ้งการจะบรรลุเป้าหมายอะไร หรือตอ้งการบรรลุวตัถุประสงค์อะไร 
เป็นการศึกษาปัจจยัพื้นฐาน ท่ีน าไปสู่การพฒันาเป้าหมายของโครงการ ไดแ้ก่ บริบทสภาพแวดลอ้ม 
นโยบาย วิสัยทัศน์ ปัญหาแหล่งทุน สภาพความผนัผวนทางด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 
ตลอดจนแนวโนม้การก่อตวัและปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานโครงการ  
 1.2) ผลการประเมิน ด้านตัวป้อนเข้า (Input Evaluation: I) หรือการประเมินด้าน
ปัจจยัพื้นฐานของโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง จากการสอบถามความคิดเห็น พบว่า โครงการทุนการศึกษา 
ไดรั้บความร่วมมือและไดรั้บการประสานงานจากหน่วยงานต่าง ๆ จะมีโรงเรียนเป็นตวัแทนในการ
ขอทุนการศึกษา รวมทั้งครูและประธานชุมชนต่าง ๆ จะช่วยกันรวบรวมเอกสาร และเจ้าหน้าท่ี
กองทุนไฟฟ้า ก็จะช่วยอ านวยความสะดวกในการด าเนินโครงการ เพราะเจา้หนา้ท่ีท่ีดูแลรับผิดชอบ
ในการด าเนินโครงการทุนการศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการถ่ายทอดรายละเอียดโครงการ 
และจดัเตรียมเอกสารต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจนถูกต้อง และเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ ซ่ึ งในการขอ
ทุนการศึกษาจะมีการส ารวจรายช่ือมาก่อน เพือ่ท าการขอทุนการศึกษา แต่แนวทางปฏิบติัหลายอยา่ง
ยงัไม่ชดัเจน และก็ยงัมีปัญหาในเร่ืองของความเป็นธรรม เพราะมีนักเรียน/ นักศึกษาในอ าเภอท่ีมี
ทะเบียนบา้นอยู่ในชุมชน หรือท่ีอยู่ในพื้นท่ีประกาศข่าวกองทุนไฟฟ้า จะได้รับทุนการศึกษา แต่
เรียนในโรงเรียนในชุมชนและอยู่ในอ าเภอเดียวกนั จะไม่ไดรั้บทุนการศึกษา และควรให้มีการมอบ
ทุนปีละสองคร้ัง แต่การจดัสรรงบประมาณยงัคงไม่เพียงพอ เน่ืองดว้ยขอ้จ ากดัของงบประมาณ และ
ปริมาณนกัเรียนท่ีขอทุนการศึกษามีจ านวนมากเกินกว่างบประมาณท่ีไดรั้บมา สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ทิวฒัน์ มณีโชติ (2561 หน้า 18) พบว่า การประเมินด้านปัจจัย (Input evaluation) หรือการ
ประเมินปัจจยัป้อนเขา้ เป็นการประเมินเพื่อคน้หาประสิทธิภาพขององคป์ระกอบ ท่ีน ามาเป็นปัจจยั
ในการด าเนินโครงการ เช่น งบประมาณ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ เวลา เทคโนโลยี และแผนการ
ด าเนินงาน เป็นตน้ เป็นการพิจารณาถึงความเพียงพอ ความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องปัจจยั
ท่ีจะใชใ้นการด าเนินโครงการ ซ่ึงการประเมินดา้นปัจจยัน้ี เป็นการส ารวจส่ิงท่ีมีอยูเ่ดิมวา่มีอะไรบา้ง 
และตดัสินใจวา่จะใชปั้จจยัใดเพิ่มเติมตามความเหมาะสม  
 1.3) ผลการประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation: P) ของโครงการพัฒนา
ชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดั
ระยอง จากการสอบถามความคิดเห็น พบว่า การจดัระบบและขั้นตอนการแจกทุนการศึกษา จะ
ขึ้นอยู่กับหน่วยงานท่ีได้การจัดสรรว่า จะให้ประชาชนเข้ามาช่วยในส่วนไหน เพื่อให้ตรงตาม
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วตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้และในการจดัสรรทุนจะมีจดัท ากิจกรรมหรือท าพิธีมอบทุนอย่างชดัเจน 
ซ่ึงหน่วยงานท่ีได้รับจดัสรรงบประมาณของโครงการ จะมีการส่ือสารและประชาสัมพนัธ์อย่าง
ต่อเน่ือง และเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการก ากบัดูแล และรายงานผล
ความกา้วหนา้ของโครงการใหชุ้มชนทราบทุกระยะ และเม่ือโครงการแลว้เสร็จจะตอ้งรายงานผลให้
กองทุนพฒันาไฟฟ้าทราบ ซ่ึงควรมีการแจกทุนก่อนวนัเปิดภาคเรียน เพื่อให้ผูป้กครองสามารถ
น าไปใช้จ่าย ในการจดัหาอุปกรณ์การเรียนก่อนเปิดภาคเรียน และในการจดัตั้งคณะท างานติดตาม 
ส่วนมากจะเป็นเจา้หนา้ท่ีจากทางโรงเรียนท่ีเป็นตวัแทนในการขอทุนการศึกษา และคณะกรรมการ
พฒันาชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้าต าบล (คพรต.) เป็นผูติ้ดตามและรายงานผลเป็นระยะ ๆ และท า
การแจ้งรายช่ือผูท่ี้ได้รับทุนการศึกษา หรือแจ้งรายละเอียดได้อย่างครบถ้วน ส่วนมากการแจก
ทุนการศึกษาให้นักเรียน/ นักศึกษาจะขาดแคลนทุนทรัพย ์ซ่ึงจะมีการแจง้หลกัเกณฑ์หรือเง่ือนไข
ต่าง ๆ ในการขอรับทุนการศึกษา และควรให้กระบวนการด าเนินโครงการทุนการศึกษา ควรเร่งด่วน
เพราะระยะเวลาตั้ งแต่ขอโครงการจนถึงได้รับทุนการศึกษาค่อนข้างนาน  ซ่ึงในแต่ละระดับ
การศึกษาจะไดทุ้นการศึกษาและมีเง่ือนไขต่างกนัไปตามแต่ละระดบัชั้น แต่ทุกคนควรจะตอ้งเป็น
ประชาชนในเขตพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้าต าบลเท่านั้น ซ่ึงโครงการของกองทุนไฟฟ้า มีกฎ ระเบียบและ
ขอ้บงัคบั ท่ีตอ้งติดตาม และประเมินผล พร้อมทั้งรายงานผลให้กองทุนไฟฟ้าทราบ เก่ียวกับการ
ด าเนินงานต่าง ๆ และควรจะเพิ่มช่องทางการประชาสัมพนัธ์ให้มากกว่าน้ี และควรผ่อนผนัให้กบั
ผูป้กครองไม่สามารถน าเด็กมารับทุนได้ในวนัรับทุน ควรผ่อนผนัให้สามารถมารับในวันอ่ืนได ้
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัเด็ก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สฤษด์ิ วิวาสุข ุ(2562 หนา้ 27-28) ใหแ้นวคิด
ว่า การประเมินกระบวนการเป็นการด าเนินงาน เม่ือน าโครงการท่ีวางแผนไวไ้ปสู่การปฏิบติั เพื่อ
ศึกษาจุดแขง็และจุดอ่อน ตลอดจนปัญหา อุปสรรค 
 1.4) ผลการประเมินด้านผลผลิตท่ีเกิดขึ้น (Product Evaluation: P) ของโครงการพฒันา
ชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดั
ระยอง จากการสอบถามความคิดเห็น พบว่า เม่ือด าเนินโครงการตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้
ถือว่าประสบความส าเร็จในระดับดี เพราะสามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และ
โปร่งใส อีกทั้ งการให้ทุนการศึกษากับนักเรียนในชุมชนในพื้นท่ีประกาศของกองไฟฟ้า ควร
สามารถปฏิบติัตามไดอ้ย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และโปร่งใส เพราะมีเป็นการโอนเขา้บญัชีโดยตรง ท า
ให้ผูป้กครองสามารถตรวจเช็คไดเ้ลยว่าไดรั้บเงินทุนการศึกษาครบถว้น และสนับสนุนการศึกษา
ของนกัเรียน/ นกัศึกษาในทุกครัวเรือน ท าใหน้กัเรียน/ นกัศึกษาไดศึ้กษาต่อในระดบัชั้นต่าง ๆ ท าให้
ชีวิตของนักเรียน/ นักศึกษาดีขึ้น และท าให้รู้สึกว่ามีความเสมอภาคมากขึ้น และควรให้มีการเพิ่ม
งบประมาณมากขึ้น โดยการมอบทุนการศึกษา ปีละ 2 คร้ัง หรือ 2 เทอมการศึกษา ผลท่ีไดรั้บจาก
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โครงการตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ท าให้เกิดประโยชน์อยา่งย ัง่ยืนจริง ๆ อีกทั้งเป็นการแบ่ง
เบาภาระของผูป้กครอง ในการใชจ่้ายต่าง ๆ เก่ียวกบัการศึกษาโดยเฉพาะครอบครัวท่ีมีปัญหาเร่ือง
การเงิน ท าให้นักเรียนขาดโอกาสต่าง ๆ หรือท าให้นักเรียนเกิดความเท่าเทียมมากขึ้น แต่แนวทาง
ปฏิบติัช่วยเหลือควรให้ความสะดวกหรือให้โอกาสเด็กหลาย ๆ คนไดรั้บมากขึ้น เช่น เด็กบางคนส่ง
เอกสารช้าหรือไม่อยู่ในวนัท่ีรับทุน ไม่ว่าจะเหตุผลอะไรก็ตาม ท าให้อาจจะไม่สามารถมารับ
ทุนการศึกษาได้ ควรให้สามารถผ่อนผนัหรือขอเล่ือนรับในวนัอ่ืนได้ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 
สฤษด์ิ วิวาสุขุ (2562 หน้า 29) พบว่า การประเมินผลิตผล (Product evaluation) หรือผลการด าเนิน
โครงการ เป็นการประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลผลิตท่ีเกิดขึ้น กับวตัถุประสงค์ของโครงการ หรือ
ความตอ้งการ/ เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย หรือ
ปรับเปล่ียนโครงการ อาจจะประเมินผลท่ีเกิดขึ้นในระยะยาว หรือผลต่อเน่ืองท่ีเรียกว่า ผลลพัธ์ 
(Outcomes) รวมทั้งการประเมินผลกระทบ (Impact) ของโครงการ โดยอาศยัขอ้มูลจากการประเมิน
บริบท ปัจจยั และกระบวนการร่วมดว้ย 

 
 2) ประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า เขต
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง  

 
 โครงการวันเด็กในชุมชน 
 

 2.1) ผลการประเมินด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation: C) ของ
โครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนบัสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตา
พุด จงัหวดัระยอง จากการสอบถามความคิดเห็น พบว่า โครงการวนัเด็กมีรายละเอียด เป้าหมายของ
โครงการและวตัถุประสงคข์องโครงการเขียนไวมี้ครอบข่ายอยา่งชดัเจนและเหมาะสม มีการก าหนด
ระยะเวลาอย่างชัดเจน เพื่อส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนไดรั้บความสนุกสนาน เพื่อให้ทุกภาคส่วน 
บริษทั ห้างร้านในชุมชน มีส่วนร่วมในการพฒันาเด็กและเยาวชน รวมถึงการแจกของรางวลั เพื่อ
สร้างความสัมพนัธ์กับชุมชน สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ ในการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีของเด็ก
และประชาชนในชุมชน ท าให้เด็กเติบโตมามีความผูกพนักับชุมชน และสร้างความทรงจ าท่ีดี ๆ 
ให้กบัเด็ก ท าให้เด็กเติบโตมาเป็นคนดีในชุมชน โดยการก าหนดนโยบายและขอบข่ายของโครงการ
วนัเด็กขึ้นอยู่กับหน่วยงานท่ีได้รับการจดัสรรงบประมาณ ว่าจะจดัการอย่างไร ซ่ึงประชาชนใน
ชุมชนส่วนใหญ่รับรู้และเขา้ใจรายละเอียดของโครงการ ซ่ึงการจดังานวนัเด็กในพื้นท่ีประกาศของ
กองทุนไฟฟ้า สามารถเขา้ร่วมการจดังานไดอ้ยา่งสนุกสนาน และสร้างความสัมพันธ์ระหวา่งชุมชน
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และเด็กใหเ้ขม้แข็งขึ้น จะท าใหเ้ด็กไม่สร้างปัญหาให้กบัชุมชน ซ่ึงผูไ้ดรั้บประโยชน์เป็นเด็กโดยตรง 
เพราะสามารถสร้างความเขม้แข็งทางจิตใจไดอ้ย่างดี แต่ควรให้จดัให้สมกับงบประมาณมากกว่าน้ี 
เพราะของท่ีแจกในวนัเด็กอาจจะไม่ทัว่ถึงส าหรับเด็กทุกคน โดยมีก าหนดการสัปดาห์ท่ี 2 ของเดือน
มกราคม ซ่ึงการด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน สามารถแกไ้ขปัญหาในชุมชน สร้างความสุขและ
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีในครอบครัวและชุมชน มีการจดัท าประชาคม เพื่อให้ประชาชนในชุมชนมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นว่า ควรจะกิจกรรมแบบไหน จดังานวนัไหน และมีกิจกรรม
อะไรบา้ง ท าให้เขา้ใจและรับรู้รายละเอียดของโครงการ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ ช่วยท า
ให้เด็กห่างไกลจากยาเสพติด และไม่สร้างความเดือดร้อนให้ชุมชน แต่การจดังานวนัเด็ก มีการจดั
หลายพร้อมกนั ท าให้อาจมีเด็กมาเขา้ร่วมน้อย ไม่ครอบคลุมทั้งหมด ซ่ึงนโยบายในการจดังานวนั
เด็ก ตอ้งมีการปรับปรุง เน่ืองจากอาจจะเพราะงบประมาณนอ้ย ท าให้แจกของแก่เด็ก ๆ ไดน้อ้ย ไม่มี
คุณภาพ ควรให้ปรับเปล่ียนโครงการให้เป็นการแบบกิจกรรมการแสดง และให้เด็กมี ส่วนร่วม
มากกว่าจะเป็นกิจกรรมท่ีแจกของต่าง ๆ ให้เด็ก สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สฤษด์ิ วิวาสุขุ (2562 
หน้า 27) พบว่า การประเมินบริบทของโครงการเป็นการประเมิน ความตอ้งการจ าเป็นเพื่อก าหนด
โครงการ เป็นการประเมินสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 
อนัน าไปสู่ทิศทาง และวตัถุประสงคข์องโครงการ  
 2.2) ผลการประเมิน ด้านตัวป้อนเข้า (Input Evaluation: I) หรือการประเมินด้าน
ปัจจยัพื้นฐานของโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง จากการสอบถามความคิดเห็น พบวา่ หน่วยงานต่าง ๆ จะให้
ความร่วมมือ โดยในวนัจดังานจะมีการสนับสนุนจากผูใ้หญ่ในชุมชน เทศบาล บริษทั ห้างร้าน มี
ส่วนร่วมในการจัดงาน เพื่อช่วยในการจัดสรรของรางวลัและอาหารต่าง ๆ ให้กับเด็กในชุมชน 
เพราะว่าโครงการเป็นเพียงการจดังานเพื่อให้เด็กเขา้มาร่วมสนุก ซ่ึงจะมีผูใ้หญ่ในชุมชนจะมีส่วน
ร่วมในการแจกของขวญั หรืออาหาร เป็นตน้ ซ่ึงเจา้หนา้ท่ีและผูรั้บผิดชอบโครงการ สามารถอธิบาย
ขั้นตอนการด าเนินการของโครงการ มีความรู้ ความสามารถในการด าเนินโครงการได้อย่าง
เหมาะสม และสามารถถ่ายทอดรายละเอียดโครงการไดอ้ย่างดี ไม่ว่าจะเป็นเอกสารท่ีตอ้งใช้ หรือ
ขั้นตอนในการของบประมาณให้กบัชุมชนไดอ้ย่างชดัเจน มีความรู้ ความสามารถในการถ่ายทอด
รายละเอียดโครงการไดอ้ย่างชดัเจนถูกตอ้ง และเหมาะสมกบังานท่ีปฏิบติักบัการจดักิจกรรมไม่ว่า
จะเป็นอาหาร เคร่ืองด่ืม และของรางวลัต่าง ๆ และสามารถด าเนินการโครงการให้แลว้เสร็จได ้แต่
ควรปรับเร่ืองความยุติธรรมในการแจกส่ิงของหรือรางวลัในงานวนัเด็ก เพราะเด็กบางคนไดรั้บ 2-3 
รอบในขณะท่ีเด็กบางคนอาจจะไปช้าหรือไปไม่ทนั ท าให้ไม่ไดรั้บรางวลัในวนันั้น หรือไดรั้บน้อย
กว่าปกติ ดังนั้น หากตอ้งการแจกรางวลัควรให้ครอบคลุมทุกคน และไดข้องคุณภาพดี ซ่ึงควรให้
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ชุมชนกลบัมาท าโครงการน้ีเหมือนเดิม เพราะวา่สามารถเขา้ถึงเด็กในชุมชนไดม้ากกวา่ อีกทั้งการจดั
งานแยกหลายพื้นท่ี ท่ีด าเนินการตามโครงการเหมือน ๆ กนั คือ ใชเ้งิน วสัดุ อุปกรณ์ท่ีคลา้ย ๆ กนัมา
แจกให้กบัเด็ก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (ม.ป.ป.) อธิบายว่า การประเมินปัจจยัหรือ
ทรัพยากร เป็นการประเมินเพื่อให้ได้สารสนเทศส าหรับการตัดสินใจเก่ียวกับวิธีการ และกลวิธี
ด าเนินโครงการ เป็นการตรวจสอบความพร้อมของปัจจยัเบ้ืองตน้ต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ 
วสัดุ อุปกรณ์ สถานท่ี เป็นต้น การประเมินน้ี เพื่อมุ่งเน้นว่ามีปัจจยัท่ีพร้อมและเพียงพอ ต่อการ
ด าเนินงานหรือไม่ แผนหรือโครงการท่ีเสนอเหมาะสมหรือไม่ ควรปรับปรุงส่วนใด สารสนเทศท่ี
ได้ใช้ประกอบการตัดสินใจเก่ียวกับโครงสร้าง  เพื่อเลือกแผนการจัดโครงการ หรือแผนการ
ด าเนินงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 2.3) ผลการประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation: P) ของโครงการพัฒนา
ชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดั
ระยอง จากการสอบถามความคิดเห็น พบว่า การก าหนดกิจกรรมสอดคล้อง และตอบสนอง
วตัถุประสงค์อย่างครบถว้น และการจดัระบบและขั้นตอน จะเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชน 
สามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่วา่จะเป็นประชาชนท่ีน าอาหารและของขวญัไป
แจกจ่ายภายในงาน หรือน าบุตรหลานมาเขา้ร่วมงาน ถือเข้าไปมีส่วนร่วมทั้งส้ิน ท าให้เด็ก ๆ มี
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกับชุมชน ซ่ึงเป็นการจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้องและตอบสนองต่อวตัถุประสงค์
ครบถ้วน จะมีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ืองและครอบคลุมถึงกลุ่มเป้าหมาย โดยมีการ
ปฏิสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ืองผ่านป้ายประกาศต่าง ๆ ประกาศเสียงตามสายและผ่านผูน้ าชุมชน การ
ประชาสัมพนัธ์ผ่านครูในโรงเรียนต่าง ๆ เป็นตน้ โดยมีการบอกรายละเอียดว่า จะมีการจดัของหรือ
ว่ามีกิจกรรมอะไรบา้ง ซ่ึงมีการรายงานความกา้วหน้าให้กับกองทุนไฟฟ้าทราบตามระเบียบ ส่วน
การรายงานให้ชุมชนทราบนั้น ในการประชุมประจ าเดือนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า จะมีตวัแทนท่ีรับ
เลือกจากชุมชนเขา้ร่วมอยู่แลว้ ซ่ึงการจดักิจกรรมเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างเด็กและชุมชน 
ซ่ึงทางกองทุนไฟฟ้าจะมีคณะกรรมการท่ีคอยติดตาม ก ากับดูแล และรายงานความก้าวหน้าเป็น
ระยะ ๆ โดยตัวแทนเป็นผูท่ี้รับเลือกจากชุมชน แต่ควรให้เอางบประมาณมาให้ชุมชนเป็นผูจ้ัด
กิจกรรมอย่างเดิม และควรให้จดักิจกรรม ท่ีกระตุน้ความคิดสร้างสรรคข์องเด็กและเยาวชน มากกว่า
การแจกส่ิงของหรือเป็นกระบวนการเป็นการพาไปทศันศึกษาตามสถานท่ีต่าง ๆ เพื่อเป็นการเปิด
โลกใหเ้ด็กและเยาวชนไดมี้ความรู้มากขึ้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สฤษด์ิ วิวาสุข ุ(2562 หนา้ 28) 
พบวา่ การประเมินระหวา่งการด าเนินงานโครงการ เพื่อหาขอ้บกพร่องของการด าเนินโครงการ ท่ีจะ
ใช้เป็นขอ้มูลในการพฒันา แกไ้ข ปรับปรุง ให้การด าเนินการช่วงต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
เป็นการตรวจสอบกิจกรรม เวลา ทรัพยากรท่ีใชใ้นโครงการ คุณลกัษณะ และการมีส่วนร่วมของผูท่ี้
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เก่ียวขอ้งกบัโครงการ โดยมีการบนัทึกเป็นหลักฐานไวทุ้กขั้นตอน การประเมินกระบวนการน้ี จะ
เป็นประโยชน์อยา่งมากต่อการคน้หา จุดเด่นหรือจุดแขง็และจุดดอ้ยของนโยบาย แผนโครงการ และ
มีบทบาทส าคญัในเร่ืองการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเป็นระยะ ๆ เพื่อการตรวจสอบการด าเนินโครงการ
โดยทัว่ไป ดงันั้น การประเมินโครงกรจึงมีจุดมุ่งหมาย เพื่อหาขอ้บกพร่องของโครงการ ในระหว่าง
ท่ีมีการปฏิบติัการหรือการด าเนินงานตามแผนนั้น เก็บรวบรวมและน าขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไดม้าใชใ้นการ
ตดัสินใจ เก่ียวกบัการด าเนินงานของโครงการ  
 2.4) ผลการประเมินด้านผลผลิตท่ีเกิดขึ้น (Product Evaluation: P) ของโครงการพฒันา
ชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดั
ระยอง จากการสอบถามความคิดเห็น พบว่า วตัถุประสงค์ของโครงการตรงตามท่ีตั้งไว ้และถือว่า
ประสบความส าเร็จ และมีการรายงานผลอย่างถูกตอ้ง รวมทั้งมีประโยชน์ต่อชุมชนเป็นอย่างมาก 
เป็นการสร้างความพึงพอใจและสร้างสายสัมพนัธ์ระหว่างเด็กและผูป้กครอง และระหว่างเด็กและ
ชุมชน ให้เด็กรู้สึกมีปฏิสัมพนัธ์กบัชุมชน ท าให้เด็กกลา้แสดงออก ท าให้เด็กเติบโตมาอย่างเขม้แข็ง 
ไม่เป็นภาระต่อสังคม และเด็กท าให้เด็กเติบโตมาในชุมชนมีความรักชุมชนมากขึ้น แต่ในระหว่าง
การด าเนินงานมีติดขดัอยู่บา้ง เช่น ของรางวลัหมด อาหารท่ีน ามาแจกหมด เป็นตน้ ซ่ึงควรจะตอ้ง
เพิ่มของท่ีน ามาแจกรางวลั ให้เพียงพอกบัจ านวนเด็กท่ีมาร่วมงานดว้ย และควรให้น าโครงการงาน
วนัเด็กกลบัมาให้ชุมชนท าเหมือนเดิม เพราะตอนน้ีโครงการไปอยู่กับเทศบาล แลว้เทศบาลจะท า
การจดัวนัเด็กแบบรวม ท าใหก้ลุ่มเป้าหมายไม่ตรงกบัชุมชน และเน่ืองจากมีกิจกรรมท่ีอ่ืนหลายท่ีใน
วนัเดียวกนั ท าให้มีคนมาเขา้ร่วมงานนอ้ย ควรจดัให้เด็กไปทศันศึกษาดีกวา่ เช่น พิพิธภณัฑ ์หรือเร่ง
ความรู้ต่าง ๆ ท าใหก้ารจดักิจกรรมประสบความส าเร็จในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ทิวฒัน์ มณีโชติ (2561 หน้า 29) พบว่า การประเมินผลิตผล เป็นการประเมินท่ีมุ่งตอบค าถามว่า 
โครงการประสบความส าเร็จตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่ ผลผลิตของโครงการเป็นไปตามวตัถุประสงค์
หรือไม่ ผลการด าเนินงานคุม้ค่าเพียงใด ประกอบดว้ย การประเมินผลผลิต (Output Evaluation) โดย
พิจารณาจากปริมาณและคุณภาพของผลผลิต เปรียบเทียบกบัวตัถุประสงค์ของโครงการ ตลอดจน
น าเอาความรู้ไปใชใ้นการปฏิบติังาน อีกส่วนหน่ึงคือ การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 

 
 3) ประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า เขต
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง  

 
 โครงการจ้างครูชาวต่างชาติ  
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 3.1) ผลการประเมินด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation: C) ของ
โครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนบัสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตา
พุด จงัหวดัระยอง จากการสอบถามความคิดเห็น พบวา่ เป้าหมาย วตัถุประสงค์ และนโยบายมีความ
ชัดเจนและเหมาะสม คือ การจ้างครูชาวต่างชาติ เพื่อท าการสอนนักเรียน/ นักศึกษาให้มีความรู้ 
ความสามารถทางภาษาต่างประเทศไดอ้ย่างดีมากขึ้น เพราะการจา้งครูชาวต่างชาติท าให้เด็ก ๆ ใน
ชุมชนมีความรู้ เพื่อน าไปต่อยอดการเรียนในระดบัชั้นท่ีสูงขึ้น หรือเพื่อจะไดน้ าไปประกอบอาชีพ
ต่อไดใ้นอนาคต รวมถึงช่วยความเสมอภาคทางการศึกษา ดงันั้น การจา้งครูภาษาต่างประเทศ เป็น
การเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนของนกัเรียน/ นกัศึกษา ซ่ึงเป็นเร่ืองของโรงเรียนท่ีจะตอ้ง
จดัการ การท าประชาคม ท าใหมี้ความรู้ความเขา้ใจวา่มีการจา้งครูชาวต่างชาติ โดยใชง้บของกองทุน
พฒันาไฟฟ้า เพราะการเรียนภาษาต่างประเทศมีความส าคัญมากขึ้น ช่วยให้นักเรียน/ นักศึกษา 
เติบโตมามีความรู้ ความสามารถ แข่งขันกับนานาชาติได้ ซ่ึงระยะเวลาในการด าเนินโครงการ
กองทุนไฟฟ้า ไม่ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการก าหนดขอบเขตระยะเวลา แต่ตรงกบัความตอ้งการของ
ประชาชนในชุมชน เพราะประชาชนก็ควรให้บุตรหลานในชุมชนมีความรู้ ความสามารถทาง
ภาษาต่างประเทศ เพราะการท่ีนักเรียน/ นักศึกษา มีความรู้ต่าง ๆ มากขึ้น จะไม่เติบโตมาเป็นภาระ
ของชุมชน ท าให้ไดรั้บผลประโยชน์กบัชุมชน ดงันั้น การจา้งครูชาวต่างชาติ เพื่อสอนภาษาสากล
ให้กับเด็ก จะช่วยท าให้เด็กได้พฒันาความสามารถทางภาษา และท าให้เด็กมีความรู้มากขึ้น ซ่ึง
โครงการมีความชดัเจน คือ การสร้างความเตรียมความพร้อมในการแข่งขนัในเวทีประชาคมอาเซียน 
และระดับสากลต่อไป ซ่ึงเป็นความตอ้งการของประชาชนในชุมชน แต่อีกมุมหน่ึงเด็กท่ีจะเรียน
อาจจะเลก็เกินไป ท่ีจะเพิ่มการเรียนภาษาต่างประเทศหลายภาษา ซ่ึงทางกองทุนไฟฟ้า จะก าหนดให้
ทางโรงเรียนของบประมาณได้ 12 เดือน แต่การเบิกงบประมาณของแต่ละโรงเรียน อาจจะท าให้
แตกต่างจากปีงบประมาณท่ีไดรั้บจากกองทุนพฒันาไฟฟ้า เน่ืองจากทางโรงเรียนมีความขาดแคลน
ครูในสาขาต่าง ๆ อาจจะตอ้งจา้งครูจึงช่วยใหน้กัเรียนในชุมชนไดรั้บภาษาต่าง ๆ และวิชาเฉพาะทาง 
เพื่อสามารถต่อยอดในการเรียนต่อหรือท างานในอนาคตได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิชิต ฤทธ์ิ
จรูญ (ม.ป.ป.) อธิบายว่า การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดล้อม เป็นการประเมินเพื่อให้ได้
สารสนเทศ ส าหรับการตดัสินใจในการวางแผนก าหนดเป็นผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัของโครงการ หรือ
วตัถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ การประเมินบริบทเป็นการประเมินเก่ียวกับนโยบาย 
ปรัชญา เป้าหมาย แรงกดดันทางเศรษฐกิจและสังคม ความต้องการของบุคคลและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง สารสนเทศท่ีได้ใชป้ระกอบการตดัสินใจเก่ียวกบัการวางแผนในการก าหนดวตัถุประสงค์
ของโครงการ  
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 3.2) ผลการประเมิน ด้านตัวป้อนเข้า (Input Evaluation: I) หรือการประเมินด้าน
ปัจจยัพื้นฐานของโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง จากการสอบถามความคิดเห็น พบว่า ความร่วมมือหรือไดรั้บ
การประสานงานจากหน่วยงานตน้สังกดัตวัเอง ก็คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จะมีเจา้หนา้ท่ีจาก
เขตการศึกษามาให้ข้อมูลและผลักดันโครงการ และให้ข้อมูลว่าโรงเรียนขาดแคลนครูจริง ๆ 
เพราะวา่งบประมาณท่ีใหม้าไม่เพียงพอกับความตอ้งการ ท าให้การจา้งครูจึงมีการขาดแคลน รวมถึง
ถ่ายทอดให้ผูบ้งัคบับญัชา และประชาชนทัว่ไปทราบได ้แต่ทางเจา้หน้าท่ีกองทุนพฒันาไฟฟ้า ไม่
ทราบว่างบประมาณจดัสรรมีความเพียงพอหรือไม่ เพราะมีแต่โรงเรียนท่ีท าการของบประมาณ
เท่านั้นท่ีจะทราบ แต่ควรใหเ้พิ่มงบประมาณเพื่อใหส้ามารถท าการจา้งครูเพิ่ม แต่กลุ่มประธานชุมชน 
จะไม่ทราบว่าใครเป็นคนท า แต่เหมาะสมเพราะว่าการจา้งครูชาวต่างชาติสามารถสร้างประโยชน์
ให้กบัชุมชมไดอ้ย่างย ัง่ยืน รวมทั้งกองทุนพฒันาไฟฟ้า จะไม่ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ของทางโรงเรียน แต่มีเจา้หน้าท่ีท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินงาน เพราะเป็นเร่ืองของทางโรงเรียน แต่
ถา้เป็นไปไดค้วรใหเ้พิ่มหลายภาษา โดยการเพิ่มภาษาหลกั ๆ ของโลก สฤษด์ิ วิวาสุขุ (2562 หนา้ 28) 
พบว่า การประเมินปัจจยัหรือทรัพยากรเป็นการตรวจสอบ ความพร้อมดา้นทรัพยากรทั้งปริมาณและ
คุณภาพ ตลอดจนระบบการบริหารจดัการ เพื่อวิเคราะห์และก าหนดทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด ท่ีจะ
ท าใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
 3.3) ผลการประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation: P) ของโครงการพัฒนา
ชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดั
ระยอง จากการสอบถามความคิดเห็น พบวา่ ประชาชนในชุมชนสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมในการท า
ประชาคมต่อชุมชน ในการให้ตวัแทนท่ีไดรั้บเลือกเป็นผูต้รวจรับ เพื่อเป็นการกลัน่กรองอีกชั้นหน่ึง 
เหมือนช่วยกองทุนไฟฟ้าตรวจสอบว่าไดเ้งินมาจา้งจริงมั้ย ส่วนการก าหนดกิจกรรมสอดคลอ้ง และ
ตอบสนองวตัถุประสงค์ไดอ้ย่างครบถว้น เพราะเป็นการจา้งครูชาวต่างชาติมีรายละเอียดท่ีชดัเจน 
โดยมีก าหนดการสอดรับกบัความเป็นจริง และสอดคลอ้งกบัการเบิกจ่ายตามปีการศึกษา ไม่ว่าจะ
จ านวนคนท่ีจา้งหรือจ านวนเงินเดือนท่ีจา้ง เป็นครูอะไรบา้ง ภาษาอะไรบา้ง ซ่ึงทางโรงเรียนจะมีการ
สร้างครูโดยใชง้บของกองทุนไฟฟ้า เป็นการจา้งครูภาษาต่างชาติ เช่น ครูภาษาองักฤษ และภาษาจีน 
รวมถึงครูสาขาท่ีขาดแคลนไม่ว่าจะเป็นครูวิทยาศาสตร์หรือคอมพิวเตอร์ และกองทุนไฟฟ้าตอ้งมี
การจดัตั้ งคณะท างานติดตาม จะมีระเบียบให้รายงานความคืบหน้า และก ากับดูแลรายงานของ
เจา้หนา้ท่ีให้กองทุนไฟฟ้าทราบเป็นระยะ ซ่ึงการด าเนินโครงการของกองทุนไฟฟ้า จะมีการติดตาม
ประมวลผล และมีการตั้งคณะกรรมการติดตามและดูแลอยู่ โดยจะเป็นคณะกรรมการทั้งจากทาง
โรงเรียน ซ่ึงกระบวนการท างานเม่ือเร่ิมเขา้ระบบแลว้ เช่น น าสัญญาจ้างไปเพื่อเบิกเงิน หลงัจาก
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เสร็จแล้วก็มีการรายงานผลให้ชัดเจน โดยการแต่งตั้ งคณะกรรมการทั้ งจากทางโรงเรียน และ
คณะกรรมการท่ีจะเลือกจากชุมชน ซ่ึงจะมีตวัแทนของแต่ละอ าเภอเขา้ร่วม จากนั้นจะมีการน าเขา้ท่ี
ประชุม เพื่อรายงานให้คณะกรรมการของกองทุนพฒันาไฟฟ้าให้ทราบทุก ๆ 6 เดือน แต่ควรให้มี
การประชาสัมพนัธ์ให้กบัชุมชนให้ทราบมากกว่าน้ี และทางโรงเรียนควรจะตอ้งมีการบอกกล่าวกบั
ชุมชนว่าโรงเรียนต้องการอะไรบ้างหรือควรได้อะไร สอดคล้องกับแนวคิดของ พิชิต ฤทธ์ิจรูญ 
(ม.ป.ป.) พบว่า การประเมินกระบวนการ เป็นการประเมิน เพื่อให้ได้สารสนเทศส าหรับการ
ตัดสินใจ เก่ียวกับการน าโครงการไปปฏิบัติ เพื่อให้บังเกิดผลส าเร็จ ซ่ึงเป็นการประเมินขณะ
ด าเนินงาน หรือประเมินในเชิงความก้าวหน้า เพื่อปรับปรุงกระบวนการบริหารหรือการด าเนิน
โครงการ รวมทั้ งศึกษาปัญหาและอุปสรรค จุดเด่น จุดด้อย สารสนเทศท่ีได้จะน ามาใช้ในการ
ตัดสินใจเก่ียวกับการประยุกต์ใช้ การควบคุม หรือปรับปรุงแก้ไขวิธีการต่าง ๆ ให้เหมาะสม
ทนัท่วงทีในขณะท่ีก าลงัด าเนินโครงการอยู ่
 3.4) ผลการประเมินด้านผลผลิตท่ีเกิดขึ้น (Product Evaluation: P) ของโครงการพฒันา
ชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดั
ระยอง จากการสอบถามความคิดเห็น พบว่า การจา้งครูชาวต่างชาติ เพื่อเขา้มาช่วยในการเรียนการ
สอนของนกัเรียน/ นกัศึกษา ท าให้นกัเรียน/ นกัศึกษา สามารถศึกษาภาษาต่าง ๆ ให้สามารถส่ือสาร
ไดเ้บ้ืองตน้ ซ่ึงมีประโยชน์ส าหรับเด็ก และท าใหเ้ด็กมีความรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษเพิ่มมากขึ้น ท าให้
นักเรียนได้รับความรู้ภาษาต่างประเทศ ถือว่าโครงการน้ีประสบความส าเร็จ เพราะว่าจากการ
รายงานผลมีการจา้งครูชาวต่างชาติจริง มีรายละเอียดในการจา้งครูชาวต่างชาติครบถว้นถูกตอ้ง ซ่ึง
ทางเจ้าหน้าท่ีกองทุนพัฒนาไฟฟ้าไม่ทราบว่ามีประโยชน์ต่อชุมชนหรือไม่ แต่คิดว่าน่าจะมี
ประโยชน์ต่อชุมชน เพราะเป็นการให้ความรู้แก่นักเรียน/ นักศึกษา ซ่ึงเป็นผลประโยชน์กบัชุมชน 
เพราะว่าหากเด็กมีความรู้ ความสามารถจะท าให้ชุมชนสามารถพฒันาต่อไปไดอ้ย่างเขม้แข็งและ
ยัง่ยืน ซ่ึงการจ้างครูชาวต่างชาติ สามารถแก้ไขปัญหาความขาดแคลนครูชาวต่างชาติ และมี
ประโยชน์ต่อชุมชน ท าให้เด็กในชุมชนมีโอกาสในชีวิตมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาต่อหรือการ
ท างาน เพราะเป็นการให้โอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งเพิ่มโอกาสในการแข่งขนั
ของเด็กนักเรียนอีกด้วย แต่ถ้าเป็นไปได้ก็ควรให้เพิ่มงบประมาณเข้าไปเพื่อให้นักเรียนได้มี
การศึกษาเพิ่มเติมในภาษาอ่ืน และมีความสามารถในการแข่งขนั แต่เด็กอาจจะไม่ตั้งใจเรียนเพราะยงั
เลก็อยู ่ควรให้จา้งครูเพิ่ม เพราะในโรงเรียนวดับา้นฉางมีนกัเรียนเป็นจ านวนมาก ท าให้ครูอาจจะไม่
มีเพียงพอ ซ่ึงการลดปัญหาความขาดแคลนครู และช่วยเสริมในเร่ืองของภาษาให้กับนักเรียนใน
ชุมชน และช่วยท าให้นักเรียน/นักศึกษา ท่ีจบมีคุณภาพมากขึ้น เพราะช่วยพัฒนานักเรียนให้มี
คุณภาพ ไดม้าตรฐานและได้รับการยอมรับมากขึ้น แต่ควรให้ประเมินครูท่ีจา้งมาในระยะ ๆ เพื่อ
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พฒันาให้มีคุณภาพมากกว่าน้ี และเป็นมาตรฐานแลว้ก็ไดรั้บการยอมรับ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (ม.ป.ป.) พบว่า การประเมินผลิตผลเป็นการประเมินเพื่อให้ไดส้ารสนเทศ ส าหรับ
การตดัสินใจเก่ียวกบัอนาคตของโครงการ ซ่ึงเป็นการประเมินผลหลงัจากการด าเนินโครงการส้ินสุด
ลง เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ สารสนเทศท่ีไดจ้ะน ามาใช้ในการ
ตดัสินคุณค่าผลผลิตของโครงการทั้ งในด้านปริมาณและคุณภาพ เพื่อท่ีจะตดัสินใจว่าควรจะท า
โครงการต่อไปหรือยติุ ลม้เลิก หรือยกฐานะเป็นงานประจ า 

 
 2) เสนอแนะแนวทางในการด าเนินงานโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของ
กองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง 

 
โครงการทุนการศึกษา  
 
 (1) ควรมีการแจกทุนการศึกษาอยา่งเท่าเทียม  
 (2) ควรมีความเป็นธรรมในการแจกทุนการศึกษาทุนการศึกษา  
 (3) ควรเพิ่มงบประมาณท่ีใหใ้นแต่ละระดบัชั้นเพิ่มมากขึ้น  
 (4) ควรจดัใหมี้การมอบทุนปีละสองคร้ัง  
 (5) ระยะเวลาในการไดรั้บทุนการศึกษา ควรรวดเร็ว  
 (6) ควรจดัใหมี้การแจกทุนการศึกษาใหท้ัว่ถึงมากกวา่น้ี  
 (7) ควรใหส้นบัสนุนเก่ียวกบัเร่ืองของระเบียบปฏิบติัในการแจกทุนการศึกษา  
 (8) ควรจะเพิ่มช่องทางการประชาสัมพนัธ์ และขยายระยะเวลาในการรับทุนการศึกษา
เวลามากกวา่น้ี  
 (9) ความชดัเจนในแนวทางปฏิบติัช่วยเหลือ เด็กบางคนส่งเอกสารชา้หรือไม่อยู่ในวนัท่ีรับ
ทุน ควรใหส้ามารถผอ่นผนัหรือขอเล่ือนรับในวนัอ่ืนได ้
 
โครงการวันเด็กในชุมชน  

 
(1) ควรจดังานวนัเด็กใหส้มกบังบประมาณมากกวา่น้ี  
(2) ควรปรับเร่ืองความยติุธรรมในการแจกส่ิงของหรือรางวลัในงานวนัเด็ก  
(3) ของรางวลัท่ีน ามาแจก ควรเพิ่มมากขึ้น  
(4) ควรเอางบประมาณมาใหชุ้มชนเป็นผูจ้ดักิจกรรมงานวนัเด็กอยา่งเดิม  
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(5) ควรปรับเปล่ียนโครงการใหเ้ป็นการแบบกิจกรรมการแสดงมากกวา่ และ  
(6) ควรจดัใหเ้ด็กไปทศันศึกษาดีกวา่ เช่น พิพิธภณัฑ ์หรือเร่งใหค้วามรู้ดา้นต่าง ๆ 

 
โครงการจ้างครูชาวต่างชาติ  
 

(1) ควรเพิ่มงบประมาณเพื่อใหน้กัเรียนไดมี้การศึกษาเพิ่มเติมในภาษาอ่ืน  
(2) ควรเพิ่มบประมาณให้กบัโรงเรียนท่ีของบประมาณการจา้งครูชาวต่างชาติ มีการแจง้

ใหชุ้มชนทราบดว้ยวา่ มีการจา้งครูก่ีคน และครูวิชาอะไรบา้ง  
(3) ควรเพิ่มการเรียนการสอนหลายภาษา โดยการเพิ่มภาษาหลกั ๆ ของโลก  
(4) ควรท าการประชาสัมพนัธ์มากกวา่น้ี  
(5) ควรจา้งครูชาวต่างชาติเพิ่มมากขึ้น เพราะจ านวนครูไม่มีเพียงพอ และเพิ่มงบประมาณ

จา้งครูชาวต่างชาติเพิ่มมากขึ้น 
(6) ควรประเมินครูชาวต่างชาติท่ีจา้ง เพื่อพฒันาใหมี้คุณภาพและมีเป็นมาตรฐาน  

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

 จากการศึกษาเร่ือง การประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนบัสนุนของกองทุน
พฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง พบประเด็นท่ีควรเสนอแนะ ดงัน้ี 
 
 5.3.1) ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 

1) การประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ผูท่ี้รับผิดชอบโครงการควรมีแผนการจดัท าคู่มือ
การปฏิบติังาน และแนวทางในการปฏิบติังาน และแผนการทดสอบงานก่อนน าลงปฏิบติัจริง ซ่ึงควร
เป็นการวางแผนโครงการพฒันาชุมชนท่ีมีคุณภาพ และควรมีการประเมินผลการด าเนินโครงการ
พฒันาชุมชนทุกขั้นตอน เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นได้ทันที และให้สอดคล้องกับการจดัสรร
งบประมาณ เวลา และทรัพยากรท่ีก าหนดไว  ้แต่การจดัท าแผนงานโครงการพฒันาชุมชนควรมี
ความยืดหยุ่น เพื่ อให้สามารถปรับแผนการด าเนินโครงการได้และไม่มีผลกระทบกับเวลา 
งบประมาณ และทรัพยากรของโครงงานพฒันาชุมชน 
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2) ควรมีการจดัอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้าร
สนับสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง ในเร่ืองสิทธิ
หนา้ท่ีและประโยชน์ของการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนเก่ียวกบัการพฒันาโครงการ 

3) ควรมีการคัดเลือกตัวแทนท่ีมีประสบการณ์และมีความรู้ ความเข้าใจในการด าเนิน
โครงการพฒันาชุมชน เพื่อประสานงานระหว่างชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นระหว่างชุมชนกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และสร้างความเช่ือมัน่และความไวว้างใจใน
การด าเนินโครงการพฒันาชุมชน โดยการเปิดเผยขอ้มลในการด าเนินโครงการพฒันาชุมชน และ
สามารถตรวจสอบได ้

4) ควรมีการก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการ หรือความมุ่งหมายในการด าเนินโครงการ
พฒันาชุมชนไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อให้ผูมี้ส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน สามารถ
ตดัสินใจเขา้มามีส่วนรวมในการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนบัสนุนของกองทุน
พฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง 

5) ควรมีการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน หลงัการพฒันาหรือจากการด าเนินโครงการ
พฒันาชุมชน เพื่อใหชุ้มชนหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง ทราบถึงผลการด าเนินโครงการพฒันาชุมชน และ
สามารถเสนอความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการปรับปรงแกไ้ขไดท้นัที 

6) ควรมีการส่งเสริมร่วมมือกนัระหวา่งประชาชนในชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีมี
ลกัษณะเครือข่าย คือ การท่ีควรจะต้องมาท าความเข้าใจกัน มาผนึกก าลังกันเป็นหน่ึงเดียว เพื่อ
ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของการด าเนินโครงการพฒันาชุมชน ซ่ึงการด าเนินงานของเครือข่าย จะน าไปสู่
การพฒันาชุมชนท่ีย ัง่ยนืไดใ้นท่ีสุด 
 
 5.3.2) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 
 1) เน่ืองจากการศึกษา พบว่า โครงการทุนการศึกษา โครงการวนัเด็กในชุมชน และ
โครงการจา้งครูต่างชาติ ส่วนมากจะติดปัญหาเร่ืองงบประมาณท่ีไม่เพียงพอ ท าให้ทุกโครงการไม่
สามารถด าเนินการไดเ้ตม็ความสามารถ ขาดประสิทธิพลหรือประสิทธิภาพในบางดา้น ดงันั้น ควรมี
การขอจดัสรรงบประมาณให้เพียงพอกบัความตอ้งการของประชานในแต่ละชุมชน เพื่อสร้างความ
ยัง่ยนืใหก้บัโครงการและชุมชนนั้น ๆ  

 2) ควรจะมีการอบรมบุคลากร ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง และคณะกรรมการพฒันาชุมชนใน
พื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้า (คพรฟ.) เก่ียวกับโครงการพัฒนาชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของกองทุน
พฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง เพื่อท่ีจะไดท้ราบถึงความตอ้งการของ
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ประชาชนในชุมชนอย่างแทจ้ริง และเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินโครงการพฒันาชุมชน หรือแก้ไขผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นกับชุมชน และท าแผนการด าเนิน
โครงการพฒันาชุมชนให้เกิดความยัง่ยืน เพื่อจะสร้างความเขม้แข็งให้กบัชุมชนและสามารถต่อยอด
การด าเนินโครงการพฒันาชุมชนไดใ้นระยะยาว   

 3) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนับสนุน
ของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง เช่น คณะกรรมการพฒันา
ชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้า (คพรฟ.) หน่วยงานรัฐท่ีตั้งอยู่ในพื้นท่ีประกาศ เช่น องค์การบริหาร
ส่วนต าบล (อบต.) เทศบาล  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ .สต.) โรงเรียน หรือ
คณะกรรมการพฒันาชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้าต าบล (คพรต.) ในลกัษณะของภาคีเครือข่ายดา้น
โครงการพฒันาชุมชน ท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินโครงการพฒันาชุมชน ควรตระหนกัถึงบทบาท
หนา้ท่ีภายใตโ้ครงการพฒันาชุมชน ทั้งในแนวราบและแนวด่ิงดว้ยความยดืหยุ่นใหม้ากขึ้น และควร
เพิ่มบทบาทใหป้ระชาชนในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในโครงการพฒันาชุมชนใหม้ากขึ้นดว้ย 

 4) ควรสร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้าร
สนับสนุนของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัด ระยอง เพื่อลด
ข้อผิดพลาดเก่ียวกับการด าเนินโครงการพัฒนาชุมชน รวมทั้ งเร่ืองการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
โครงการ ปัญหาและอุปสรรคของโครงการพฒันาชุมชนอย่างชัดเจน เพื่อให้การด าเนินโครงการ
ดงักล่าว ประสบความส าเร็จตามจุดประสงค์ท่ีไดก้ าหนดไว ้และควรมีการประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร
ความเคล่ือนไหวของการด าเนินโครงการพฒันาชุมชน ให้ประชาชนในชุมชนได้ทราบอยา่งต่อเน่ือง 
เช่น การประชาสัมพนัธ์ผ่านเสียงตามสายของชุมชน หนังสือประชาสัมพนัธ์กองทุน หรือการลง
พื้นท่ีของเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน เพื่อสร้างความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งใหแ้ก่ประชาชนในชุมชน 

5) ควรกระจายงบประมาณจากกองทุนไฟฟ้า โดยการก าหนดพื้นท่ีความรับผิดชอบของ
โครงการต่าง ๆ ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของประชาชนในชุมชน และจดัสรรก าลงัคนในการ
ปฏิบติังาน และประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ให้สอดคลอ้งกับปริมาณงาน โดยค านึงความ
จ าเป็นและความเหมาะสม เพื่อกระจายงบประมาณท่ีไดรั้บจากกองทุนไฟฟ้า ให้ทัว่ถึงทุกพื้นท่ี และ
มีความรวดเร็วต่อการด าเนินโครงการพฒันาชุมชน จึงจะเกิดประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริง 
 
 5.3.3) ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 

 1) ควรจดัการอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้าร
สนับสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง อย่างน้อยปีละ   
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1 คร้ัง เพื่อให้หน่วยงาน ประชาชนในชุมชน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการประเมินผลโครงการ
พฒันาชุมชน มีความรู้ ความเขา้ใจ ในการด าเนินโครงการของกองทุนพฒันาไฟฟ้า โดยใช้แนวคิด
เก่ียวกับรูปแบบการประเมินผลโครงการ(CIPP Model) เพื่อให้การประเมินผลโครงการพัฒนา
ชุมชน มีระบบแบบแผนท่ีชดัเจนและสามารถหาขอ้บกพร่อง เพื่อก าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
ใหต้รงกบัเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์องโครงการท่ีก าหนดไวต้ั้งแต่ตน้  

 2) กองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง ควรจดัท าแผน
ยุทธศาสตร์การพฒันาชุมชน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร คณะกรรมการพฒันาชุมชนในพื้นท่ี
รอบโรงไฟฟ้า (คพรฟ.) หรือคณะกรรมการพฒันาชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้าต าบล (คพรต.) ให้มี
ความรู้ความเขา้ใจให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ก่อนท่ีจะมีการจดัอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนใน
ชุมชน 

 3) เน่ืองจากการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนบัสนุนของกองทุนพฒันา
ไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง ยงัไม่เคยมีการประเมินผลโครงการพฒันา
ชุมชนว่า การจดัสรรงบประมาณจากกองทุนพัฒนาไฟฟ้า ในเขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
จงัหวดัระยอง มีความสอดคลอ้งกบัปัญหา และความตอ้งการของประชาชนในชุมชนหรือไม่ ดงันั้น 
ควรมีการศึกษาปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าขอ้มูลจากการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน ท่ี
ไดม้าแกไ้ขปรับปรุงและวางแผนการด าเนินโครงการพฒันาชุมชน โดยค านึงถึงความเหมาะสมของ
การด าเนินโครงการ ความตอ้งการของประชาชนในชุมชน ความเพียงพอของทรัพยากร เพื่อก าหนด
แนวทางและประมวลผลโครงการพฒันาชุมชนต่าง ๆ ท่ีก าลงัจะเกิดขึ้นในอนาคต 
 
 5.3.4) ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 

 1) การศึกษาคร้ังน้ี มุ่งเน้นศึกษา การประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน ในเขตพื้นท่ี
เทศบาลเมืองบา้นฉาง อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง เท่านั้น ในการศึกษาคร้ังต่อไป ควรส ารวจการ
ด าเนินโครงการพฒันาชุมชนในเขตพื้นท่ีอ่ืน ๆ ท่ีแตกต่างกนัออกไป เพื่อเป็นการเปรียบเทียบว่า ใน
พื้นท่ีท่ีมีความแตกต่างกนั ทั้งทางดา้นพื้นท่ี วฒันธรรมและวิถีชีวิตของประชาชนในชุมชนท่ีต่างกนั 
จะเกิดความแตกต่างในการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน และเพื่อใชเ้ป็นแนวทางประกอบการ
พิจารณา วางแผน ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์เก่ียวกบัการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน 
ภายใตก้ารสนบัสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง เพื่อ
เป็นขอ้มูลสนบัสนุนการด าเนินโครงการพฒันาชุมชนหรือประเมินผลโครงการในเชิงประจกัษ์ให้มี
ความยัง่ยนืยิง่ขึ้นต่อไป 
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 2) ควรศึกษาการเปิดรับส่ือของกลุ่มเป้าหมาย เช่น ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนิน
โครงการพฒันาชุมชน หรือประชาชนในชุมชนให้มากยิ่งขึ้น ควรเน้นรูปแบบหรือคุณลกัษณะของ
ส่ือท่ีมีอิทธิพลต่อการเขา้ถึง ตลอดจนวางรูปแบบวิธีการในการผลิตส่ือให้สร้างสรรค์ โดยพิจารณา
เน้ือหาข่าวสารใหผู้รั้บสารไดเ้ล็งเห็นประโยชน์เก่ียวกบัโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนบัสนุน
ของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง ไดอ้ยา่งถูกตอ้งชดัเจนและ
เห็นความส าคญัและความจ าเป็นต่อวิถีชีวิตของประชาชนในชุมชน ซ่ึงจะช่วยสร้างความเขา้ใจท่ี
ถูกตอ้งใหเ้กิดขึ้น และสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนอีกดว้ย 

 3) การด าเนินการวิจยั ควรขยายบทบาทของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งในระดบัชุมชน หน่วยงาน 
หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน หรือปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อ
การผลักดันหรือเป็นอุปสรรค ในการด าเนินโครงการพัฒนาชุมชน ตามนโยบายภายใต้การ
สนบัสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า ซ่ึงจะสะทอ้นถึงปัจจยัในการสนบัสนุนหรือส่งเสริมให้โครงการ
พฒันาชุมชน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งแทจ้ริง 

 4) ควรก าหนดปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีคาดว่ามีอิทธิพลต่อการประเมินผลโครงการพฒันาชุมชน  
นอกเหนือจากการใช้รูปแบบการประเมินผลโครงการ CIPP Model เพื่อน าไปสู่การขยายองคค์วามรู้
ใหม่ ในการอธิบายปรากฎการณ์และบริบทท่ีหลากหลาย รวมถึงปัจจยัแฝงอ่ืนท่ีสอดคลอ้งตามแต่ละ
บริบท ของการด าเนินโครงการพฒันาชุมชนในแต่ละพื้นท่ี 

 5) ควรมีการศึกษาและส ารวจความคิดเห็นหรือความตอ้งการของประชาชนในพื้นท่ี ซ่ึง
เป็นผลผลิตของโครงการพัฒนาชุมชน ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุนพฒันาไฟฟ้า เขตนิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง เพื่อน ามาพฒันาระบบการด าเนินโครงการพฒันาชุมชน ให้
การพฒันาชุมชนมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

 6) ควรมีการศึกษาการด าเนินโครงการพฒันาชุมชน ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุน
พฒันาไฟฟ้า เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง ดว้ยการวิจยัเชิงปริมาณ โดยเก็บขอ้มูล
จากการกลุ่มประชาชนในพื้นท่ี เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ถึงลกัษณะรูปแบบการเมินผลโครงการ
พฒันาชุมชน ประกอบกบัศึกษาลกัษณะตวัแปรท่ีมีความแตกต่างออกไป อนัจะเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินการโครงการพฒันาชุมชนต่อไปในอนาคต และให้ไดข้อ้มูลท่ีหลากหลายมากขึ้นส าหรับ
การศึกษาวิจยัในคร้ังต่อไป 
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(1971) การประเมินอย่างมีระบบแบบแผนท่ีชัดเจน ซ่ึงเรียกว่า ซิป (CIPP Mode) ประกอบด้วย 4 
ดา้น ไดแ้ก่  

1) การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอ้ม (Context Evaluation: C)  
2) การประเมินตวัป้อนเขา้ (Input Evaluation: I)  
3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) และ  
4) การประเมินผลผลิตท่ีเกิดขึ้น (Product Evaluation: P)  
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เบอร์โทรศพัท.์............................................................................................ 
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โครงการทุนการศึกษา 
 
ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการทุนการศึกษา เพ่ือประเมินผลด้านบริบท
หรือสภาวะแวดล้อม (C)  

1) วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ของการด าเนินโครงการทุนการศึกษา มีชดัเจนและเหมาะสม 
หรือไม่ อยา่งไร  
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

2) การก าหนดวิธีการ และระยะเวลาในการด าเนินการโครงการทุนการศึกษา สามารถ
ปฏิบติัไดจ้ริง หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

3) การก าหนดนโยบายและขอบข่ายตามภารกิจโครงการทุนการศึกษา มีความชดัเจนและ
เหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

4) การด าเนินโครงการทุนการศึกษา มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาของพื้นท่ี สภาพ
สังคม วฒันธรรม และวิถีชีวิตของ ประชาชนในชุมชน หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

5) การด าเนินโครงการทุนการศึกษา ตรงตามความตอ้งการของประชาชนในชุมชน หรือไม่ 
อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
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6) ท่านสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็น หรือระบุความตอ้งการ ในการด าเนิน
โครงการทุนการศึกษา ไดห้รือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

7) ประชาชนในชุมชนส่วนใหญ่เขา้ใจ หรือรับรู้รายละเอียดเก่ียวกับการด าเนินโครงการ
ทุนการศึกษา หรือไม่ อยา่งไร  
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

8) การด าเนินโครงการทุนการศึกษา สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละสามารถแกไ้ขปัญหาใน
ชุมชน ได ้หรือไม่ อยา่งไร  
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

9) ประชาชนในชุมชน ได้รับผลกระทบหรือเสียผลประโยชน์  จากการด าเนินโครงการ
ทุนการศึกษา หรือไม่ อยา่งไร  
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

10) การประเมินผลสภาพแวดลอ้มในการด าเนินโครงการทุนการศึกษา โดยภาพรวม มีส่ิง
ใดตอ้งปรับปรุงแกไ้ข หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
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ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการทุนการศึกษา เพ่ือประเมินผลด้านปัจจัย
น าเข้า (I)  

1) การด าเนินโครงการทุนการศึกษา ได้รับความร่วมมือหรือผลักดัน และได้รับการ
ประสานงานจากหน่วยงานต่าง ๆ เพียงพอ หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

2) บุคลากร/ เจ้าหน้าท่ี ท่ีดูแลรับผิดชอบในการด าเนินโครงการทุนการศึกษา มีความรู้ 
ความสามารถในการถ่ายทอดรายละเอียดโครงการ ไดอ้ย่างชดัเจน ถูกตอ้ง และเหมาะสมกบังานท่ี
ปฏิบติั หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

3) การจดัสรรงบประมาณส าหรับโครงการทุนการศึกษา มีความเพียงพอและเหมาะสม 
หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

4) การประเมินผลปัจจยัเบ้ืองตน้ ในการด าเนินโครงการทุนการศึกษา โดยภาพรวม มีส่ิงใด
ตอ้งปรับปรุงแกไ้ข หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
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ส่วนท่ี 3 เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการทุนการศึกษา เพ่ือประเมินผลด้านการ
ประเมินกระบวนการ (P)  

1) การด าเนินโครงการทุนการศึกษา มีการจดัระบบและขั้นตอน โดยให้ประชาชนในชุมชน 
เขา้ไปมีส่วนร่วมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

2) การด าเนินโครงการทุนการศึกษา มีการก าหนดกิจกรรมท่ีสอดคลอ้ง และตอบสนอง
วตัถุประสงคอ์ยา่งครบถว้น หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

3) การด าเนินโครงการทุนการศึกษา มีการส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง และ
ครอบคลุมถึงกลุ่มเป้าหมาย หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

4) การด าเนินโครงการทุนการศึกษา มีการจดัตั้งคณะท างานติดตาม ก ากบัดูแลและรายงาน
ความกา้วหนา้ของโครงการใหชุ้มชนทราบทุกระยะ หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

5) การประเมินผลกระบวนการด าเนินโครงการทุนการศึกษา โดยภาพรวม มีส่ิงใดต้อง
ปรับปรุงแกไ้ข หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
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ส่วนท่ี 4 เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการทุนการศึกษา เพ่ือประเมินผลด้านการ
ประเมินผลผลติ (P) 

1) ผลท่ีไดรั้บจากการด าเนินโครงการทุนการศึกษา ตรงตามวตัถุประสงคข์องโครงการท่ีตั้ง
ไว ้หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

2) การด าเนินโครงการทุนการศึกษา มีประโยชน์ต่อชุมชนของท่าน หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

3) การด าเนินโครงการทุนการศึกษาประสบความส าเร็จ หรือไม่ อยา่งไร และอยูใ่นระดบัใด 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

4) การประเมินผลผลลัพธ์การด าเนินโครงการทุนการศึกษา โดยภาพรวม มีส่ิงใดต้อง
ปรับปรุงแกไ้ข หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
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โครงการวันเด็กในชุมชน 
 
ส่วนท่ี 5 เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการวันเด็กในชุมชน เพ่ือประเมินผลด้าน
บริบทหรือสภาวะแวดล้อม (C)  

1) วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ของการด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน มีชัดเจนและ
เหมาะสม หรือไม่ อยา่งไร  
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

2) การก าหนดวิธีการ และระยะเวลาในการด าเนินการโครงการวนัเด็กในชุมชน สามารถ
ปฏิบติัไดจ้ริง หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

3) การก าหนดนโยบายและขอบข่ายตามภารกิจโครงการวนัเด็กในชุมชน มีความชดัเจนและ
เหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

4) การด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน มีความสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาของพื้นท่ี สภาพ
สังคม วฒันธรรม และวิถีชีวิตของ ประชาชนในชุมชน หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

5) การด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน ตรงตามความต้องการของประชาชนในชุมชน 
หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
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6) ท่านสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็น หรือระบุความตอ้งการ ในการด าเนิน
โครงการวนัเด็กในชุมชน ไดห้รือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

7) ประชาชนในชุมชนส่วนใหญ่เขา้ใจ หรือรับรู้รายละเอียดเก่ียวกบัการด าเนินโครงการวนั
เด็กในชุมชน หรือไม่ อยา่งไร  
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

8) การด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน สอดคล้องกับวตัถุประสงค์และสามารถแก้ไข
ปัญหาในชุมชน ได ้หรือไม่ อยา่งไร  
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

9) ประชาชนในชุมชน ได้รับผลกระทบหรือเสียผลประโยชน์  จากการด าเนินโครงการ
ทุนการศึกษา หรือไม่ อยา่งไร  
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

10) การประเมินผลสภาพแวดลอ้มในการด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน โดยภาพรวม มี
ส่ิงใดตอ้งปรับปรุงแกไ้ข หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
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ส่วนท่ี 6 เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการทุนวันเด็กในชุมชน เพ่ือประเมินผลด้าน
ปัจจัยน าเข้า (I)  

1) การด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน ได้รับความร่วมมือหรือผลักดัน และได้รับการ
ประสานงานจากหน่วยงานต่าง ๆ เพียงพอ หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

2) บุคลากร/ เจา้หน้าท่ี ท่ีดูแลรับผิดชอบในการด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน มีความรู้ 
ความสามารถในการถ่ายทอดรายละเอียดโครงการ ไดอ้ย่างชดัเจน ถูกตอ้ง และเหมาะสมกบังานท่ี
ปฏิบติั หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

3) การจดัสรรงบประมาณส าหรับโครงการวนัเด็กในชุมชน มีความเพียงพอและเหมาะสม 
หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

4) การประเมินผลปัจจยัเบ้ืองตน้ ในการด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน โดยภาพรวม มีส่ิง
ใดตอ้งปรับปรุงแกไ้ข หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
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ส่วนท่ี 7 เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการวันเด็กในชุมชน เพ่ือประเมินผลด้านการ
ประเมินกระบวนการ (P)  

1) การด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน มีการจดัระบบและขั้นตอน โดยให้ประชาชนใน
ชุมชน เขา้ไปมีส่วนร่วมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

2) การด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน มีการก าหนดกิจกรรมท่ีสอดคลอ้ง และตอบสนอง
วตัถุประสงคอ์ยา่งครบถว้น หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

3) การด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน มีการส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง 
และครอบคลุมถึงกลุ่มเป้าหมาย หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

4) การด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน มีการจัดตั้ งคณะท างานติดตาม ก ากับดูแลและ
รายงานความกา้วหนา้ของโครงการใหชุ้มชนทราบทุกระยะ หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

5) การประเมินผลกระบวนการด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน โดยภาพรวม มีส่ิงใดตอ้ง
ปรับปรุงแกไ้ข หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
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ส่วนท่ี 8 เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการวันเด็กในชุมชน เพ่ือประเมินผลด้านการ
ประเมินผลผลติ (P) 

1) ผลท่ีไดรั้บจากการด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน ตรงตามวตัถุประสงค์ของโครงการ
ท่ีตั้งไว ้หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

2) การด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน มีประโยชน์ต่อชุมชนของท่าน หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

3) การด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน ประสบความส าเร็จ หรือไม่ อย่างไร และอยู่ใน
ระดบัใด 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

4) การประเมินผลผลลพัธ์การด าเนินโครงการวนัเด็กในชุมชน โดยภาพรวม มีส่ิงใดตอ้ง
ปรับปรุงแกไ้ข หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
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โครงการวันเด็กในชุมชน 
 

ส่วนท่ี 9 เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการจ้างครูชาวต่างชาติ เพ่ือประเมินผลด้าน
บริบทหรือสภาวะแวดล้อม (C)  

1) วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ของการด าเนินโครงการจ้างครูชาวต่างชาติ มีชัดเจนและ
เหมาะสม หรือไม่ อยา่งไร  
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

2) การก าหนดวิธีการ และระยะเวลาในการด าเนินการโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ สามารถ
ปฏิบติัไดจ้ริง หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

3) การก าหนดนโยบายและขอบข่ายตามภารกิจโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ มีความชดัเจน
และเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

4) การด าเนินโครงการจ้างครูชาวต่างชาติ มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาของพื้นท่ี 
สภาพสังคม วฒันธรรม และวิถีชีวิตของ ประชาชนในชุมชน หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

5) การด าเนินโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ ตรงตามความตอ้งการของประชาชนในชุมชน 
หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
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6) ท่านสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็น หรือระบุความตอ้งการ ในการด าเนิน
โครงการจา้งครูชาวต่างชาติ ไดห้รือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

7) ประชาชนในชุมชนส่วนใหญ่เขา้ใจ หรือรับรู้รายละเอียดเก่ียวกบัการด าเนินโครงการจา้ง
ครูชาวต่างชาติ หรือไม่ อยา่งไร  
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

8) การด าเนินโครงการจ้างครูชาวต่างชาติ สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์และสามารถแก้ไข
ปัญหาในชุมชน ได ้หรือไม่ อยา่งไร  
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

9) ประชาชนในชุมชน ไดรั้บผลกระทบหรือเสียผลประโยชน์ จากการด าเนินโครงการจา้ง
ครูชาวตา่งชาติ หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..……………  

10) การประเมินผลสภาพแวดลอ้มในการด าเนินโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ โดยภาพรวม 
มีส่ิงใดตอ้งปรับปรุงแกไ้ข หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
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ส่วนท่ี 10 เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกบัโครงการจ้างครูชาวต่างชาติ เพ่ือประเมินผลด้าน
ปัจจัยน าเข้า (I)  

1) การด าเนินโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ ไดรั้บความร่วมมือหรือผลกัดัน และได้รับการ
ประสานงานจากหน่วยงานต่าง ๆ เพียงพอ หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

2) บุคลากร/ เจา้หนา้ท่ี ท่ีดูแลรับผิดชอบในการด าเนินโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ มีความรู้ 
ความสามารถในการถ่ายทอดรายละเอียดโครงการ ไดอ้ย่างชดัเจน ถูกตอ้ง และเหมาะสมกบังานท่ี
ปฏิบติั หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

3) การจัดสรรงบประมาณส าหรับโครงการจ้างครูชาวต่างชาติ  มีความเพียงพอและ
เหมาะสม หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

4) การประเมินผลปัจจยัเบ้ืองตน้ ในการด าเนินโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ โดยภาพรวม มี
ส่ิงใดตอ้งปรับปรุงแกไ้ข หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
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ส่วนท่ี 11 เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกบัโครงการจ้างครูชาวต่างชาติ เพ่ือประเมินผลด้าน
การประเมินกระบวนการ (P)  

1) การด าเนินโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ มีการจดัระบบและขั้นตอน โดยให้ประชาชนใน
ชุมชน เขา้ไปมีส่วนร่วมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

2) การด าเนินโครงการจ้างครูชาวต่างชาติ มีการก าหนดกิจกรรมท่ีสอดคล้อง และ
ตอบสนองวตัถุประสงคอ์ยา่งครบถว้น หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

3) การด าเนินโครงการจ้างครูชาวต่างชาติ มีการส่ือสารและการประชาสัมพันธ์อย่าง
ต่อเน่ือง และครอบคลุมถึงกลุ่มเป้าหมาย หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

4) การด าเนินโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ มีการจดัตั้งคณะท างานติดตาม ก ากับดูแลและ
รายงานความกา้วหนา้ของโครงการใหชุ้มชนทราบทุกระยะ หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

5) การประเมินผลกระบวนการด าเนินโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ โดยภาพรวม มีส่ิงใดตอ้ง
ปรับปรุงแกไ้ข หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
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ส่วนท่ี 12 เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกบัโครงการจ้างครูชาวต่างชาติ เพ่ือประเมินผลด้าน
การประเมินผลผลติ (P) 

1) ผลท่ีไดรั้บจากการด าเนินโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ ตรงตามวตัถุประสงคข์องโครงการ
ท่ีตั้งไว ้หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

2) การด าเนินโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ มีประโยชน์ต่อชุมชนของท่าน หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

3) การด าเนินโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ ประสบความส าเร็จ หรือไม่ อย่างไร และอยู่ใน
ระดบัใด 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 

4) การประเมินผลผลลพัธ์การด าเนินโครงการจา้งครูชาวต่างชาติ โดยภาพรวม มีส่ิงใดตอ้ง
ปรับปรุงแกไ้ข หรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………..…………… 
 
 
 

**ขอบคุณส าหรับความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ในคร้ังนี*้* 
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180/1 หมู่ 5 ต าบลบา้นฉาง อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดั
ระยอง เลขไปรษณีย ์21130 
องคก์ารบริหารส่วยจงัหวดัระยอง 
นกัวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบติัการ 

  
 
 
 
 


