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Abstract 
 The purposes of this qualitative research was to study about 1) The characteristics of the 
transformational leadership in the public sector of Ban Non Khwao’s community leaders, in Ban 
Non Khwao, Don Han Sub-district, Mueang Khon Kaen District, Khon Kaen Province, which lead 
their community success in sustainable agricultural development. 2) The Sufficiency Economy 
Philosophy Guidelines for Sustainable Agricultural Development of Ban Non Khwao, Don Han 
Sub-district, Mueang Khon Kaen District, Khon Kaen Province, which the community use as a 
role model to develop the sustainable agricultural in the area. The researcher choose Ban Non 
Khwao, Don Han Subdistrict, Mueang Khon Kaen District. Khon Kaen Province as the sample of 
this research because the villagers and the agriculturists in this community have a relevant role in 
managing the development of the grassroots economy in their society. In this qualitative research, 
the researcher has classified the key informants into 3 groups and use the Purposive Sampling as 
the method to collect the data by interviewing. The results found that: the transformation 
leadership of Ban Non Khwao Community, Don Han Subdistrict, Mueang Khon Kaen District 
Khon Kaen Province was the important key leading to their success in sustainable agricultural 
development, which consisting 4 aspects as follow: the strong ideology that influences the 
villagers to comply with the leader ideas, the inspirational that the leader give to their community, 
the intellectual stimulation within the community, and the consideration in the individuality of 
their members. And the result was found that the way of life of this community was based on the 
Sufficiency Economy Philosophy which contain Moderation, Reasonableness, and Self-Immunity. 
For these reasons, Ban Non Khwao Community was successful in developing the sustainable 
agricultural in their area and became the role model for others community. 

(Total 67 pages) 
Keywords: Transformational Leadership, Community Leader in Public Sector, Sustainable 
Agricultural Development 
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บทที่ 1 

 

บทน า 
 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

การขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเป็นการด าเนินการท่ีส าคัญในการพัฒนา 
และยกระดบัประเทศให้เป็นประเทศรายไดสู้งท่ีมีการกระจายรายไดอ้ย่างทัว่ถึง เป็นการวางรากฐาน
ท่ีมั่นคงให้กับเศรษฐกิจไทยในอนาคตโดยการส่งเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถ่ินให้มีความ
เขม้แขง็ มีศกัยภาพในการแข่งขนัสามารถพึ่งพาตนเองได ้ซ่ึงจะช่วยก่อใหเ้กิดการยกระดบัมาตรฐาน
การครองชีพและความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนให้ดีขึ้น และน าไปสู่การแก้ไขปัญหาความ
ยากจน ความเหล่ือมล ้ า และความไม่เสมอภาคตามเป้าหมายการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยเฉพาะด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เพื่อให้ทุกคนได้ รับผลประโยชน์ 
จากการพัฒนาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ผ่านการปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจและพฤติกรรม  
และด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั โดยการพฒันาและส่งเสริมการสร้างมูลค่าสินคา้
เกษตรเพื่อสร้างรายไดใ้หเ้กษตรกรและการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในการพึ่งพาตนเอง 

 
ท่ีผ่านมาปัญหาด้านโครงสร้างทางเศรษฐกิจเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท าให้เกิดความยากจน 

และความเหล่ือมล ้าโดยเฉพาะในกลุ่มเกษตรกรและแรงงานทัว่ไป ซ่ึงเป็นกลุ่มประชากรท่ีมีรายได้
นอ้ยและไม่มัน่คง โดยในปี 2560 มีประชากรท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรมและแรงงานทัว่ไปคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 55.5 และอาชีพอิสระร้อยละ  35 ของกลุ่มประชากรร้อยละ40 ท่ีมีรายไดน้้อยท่ีสุด 
โดยส่วนมากประสบปัญหาการเข้าถึงทรัพยากรต่าง ๆ รวมถึงท่ีดินท ากิน การเข้าถึงแหล่งทุน  
ขาดองคค์วามรู้ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับการวางแผนการพฒันาและต่อยอดผลิตภณัฑ์ รวมทั้งยงัมี
พฤติกรรมขาดการออมและมีแนวโนม้จะมีหน้ีสินท่ีสะสมเร้ือรัง การพฒันาเศรษฐกิจฐานราก จึงเป็น
ความคาดหวงัในการท่ีจะคิดหาวิธีจัดการแก้ไขความยากจนและความเหล่ือมล ้ าอย่างถูกต้อง 
และมีความยัง่ยืน ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง เพื่อให้เศรษฐกิจฐานรากเกิดความเข้มแข็งและยัง่ยืน  
ตามนโยบายรัฐบาลในการขบัเคล่ือนประเทศโดยใชก้ลไกของประชารัฐในการพฒันาเศรษฐกิจฐาน
รากและให้ มีความสอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวท่ีจะยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้ น  
ชุมชนพึ่ งตนเองได้ โดยมีเป้าหมายท าให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่งและยัง่ยืน ด้วยการใช้พลัง     
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ประชารัฐในระดบักลางและระดบัพื้นท่ีภายใตค้วามร่วมมือกนัของทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ เอกชน  
และประชาชน (Office of the National Economic and Social Development Council, 2018) 

 
ดังท่ี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้กล่าวไวใ้นเวทีประชุมการจุดประกาย “สานพลัง

ประชารัฐเพื่อเศรษฐกิจฐานราก” เม่ือวนัท่ี 20 กันยายน 2558 ท่ีศูนยป์ระชุมอิมแพค เมืองทองธานี 
เพื่อเดินหน้าขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ประชารัฐเพื่อเศรษฐกิจฐานราก เป็นการรวมพลงัระหว่างภาค
ประชาชนภาคธุรกิจ และภาครัฐ ซ่ึงเป็นกลไกส าคญัในการสร้างการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม 
ในการกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากและสร้างความเช่ือมั่นของประเทศ เป็นการร่วมมือกันสร้าง 
ความเขม้แข็ง ตั้งแต่ฐานรากขึ้นมาเพื่อขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศให้เจริญเติบโต ตลอดจนการ
ลดความเหล่ือมล ้า และการเขา้ถึงการบริหารของรัฐ โดยอาศยัความร่วมมือภาคประชาชน ภาคธุรกิจ 
และภาครัฐ รวมถึงกระบวนการทางกฎหมายต่าง ๆ และตอ้งยึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ รัชกาลท่ี 9 (Sornphaisan, 2017) การท่ีรัฐบาลให้ความส าคัญกับ
เศรษฐกิจฐานรากนับว่าเป็นทิศทางท่ีดี ทั้ งน้ีเพราะปัจจุบันระบบเศรษฐกิจฐานรากอยู่ในสภาวะ
อ่อนแออย่างยิ่ง ท าให้ประชาชนขาดก าลงัซ้ืออาจเกิดจากปัจจัยหลายสาเหตุย่อมส่งผลต่อความ
เติบโตทางเศรษฐกิจโดยรวมเช่นกนั 

 
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก จึงเป็นเป้าหมายส าคัญประการหน่ึงตามนโยบายรัฐบาล

ปัจจุบัน ปัญหาความเหล่ือมล ้ าในสังคมไทยหลายเร่ือง มาจากผลพวงวิธีการพัฒนาท่ีผ่านมา  
ทั้งในด้านรายได้ โอกาสทางการศึกษา การมีงานท า ความมัน่คงในอาชีพ ท่ีอยู่อาศยั และการใช้
ประโยชน์ ท่ี ดิน สาธารณสุข ยาเสพติด ความปลอดภัยในชี วิตและทรัพย์สิน ความอบอุ่น 
ในครอบครัว ทั้งหมดผูกพนัเป็นลูกโซ่จนยากท่ีจะหาจุดเร่ิมตน้แกไ้ขปัญหาอย่างหน่ึงอย่างใดแบบ
แยกส่วนคิดได้เป็นท่ียอมรับว่าปัญหาเศรษฐกิจครัวเรือนของสมาชิกสังคมกลุ่มใหญ่ท่ีสุด  
คือ คนส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรและอาศยัอยู่ในชนบท ส่วนหน่ึงอพยพมารับจา้ง หรือคา้ขายเล็ก ๆ 
น้อย ๆ อยู่ในเมืองหรือใช้แรงงานอยู่ในย่านอุตสาหกรรม ซ่ึงในภาพทัว่ไป คือ มีอาชีพท่ีให้รายได้
น้อย ไม่มัน่คง ขาดการออมและมีหน้ีสินท่ีสะสมเร้ือรัง การพฒันาเศรษฐกิจฐานราก จึงเป็นความ
คาดหวงัความพยายามของรัฐบาลในการท่ีจะคิดหาวิธีจดัการแกไ้ขอย่างถูกตอ้ง และมีความยัง่ยืน 
หรืออาจกล่าวสรุปวา่เป็นการสร้าง “ความมัน่คง มัง่คัง่ ท่ีย ัง่ยนื” ในระดบัชุมชนฐานราก 

 
จากเหตุผลและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงเห็นว่าการพัฒนาศักยภาพของ

ชุมชนในการพฒันาเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืน บนพื้นฐานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของชุมชน และบทบาท
ผูน้ าชุมชนมีส่วนในการผลักดันให้ชุมชนสามารถพัฒนาและเติบโตได้อย่างเป็นรูปธรรมเป็น 
การตอบโจทยก์ารสร้างความเป็นธรรมและลดความเหล่ือมล ้าทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
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เพื่อให้การเติบโตของประเทศเป็นการเติบโตท่ีย ัง่ยืน ผ่านการส่งเสริมเศรษฐกิจระดบัชุมชนทอ้งถ่ิน
ให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่ งพาตนเอ งได้ ซ่ึงจะช่วยก่อให้ เกิด 
การยกระดบัมาตรฐานการครองชีพและความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนให้ ดีขึ้น ตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการตนเองเพื่อให้การพฒันาเกษตรกรรม 
ท่ีย ัง่ยนืเกิดความเขม้แขง็และส่งผลถึงความมัน่คงทางเศรษฐกิจของประเทศชาติต่อไป 

 

1.2 ค าถามการวิจัย 
 
 2.1 ผูน้ าชุมชนในภาครัฐของชุมชนบ้านโนนเขวา ต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น 
จงัหวดัขอนแก่น มีลกัษณะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอย่างไร จึงท าให้เกิดความส าเร็จในการพฒันา
เกษตรกรรมท่ีย ัง่ยนืของชุมชน 
 2.2 ชุมชนบา้นโนนเขวา ต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น ได้อาศยั
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพฒันาเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยนืของชุมชนอยา่งไร 
 
1.3 วตัถุประสงค์การวิจัย 
 

1.3.1 เพื่อศึกษาลักษณะภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผูน้ าชุมชนในภาครัฐของชุมชน 
บา้นโนนเขวา ต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น ท่ีท าให้เกิดความส าเร็จในการ
พฒันาเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยนื  
 1.3.2 เพื่อศึกษาแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพฒันาเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยนืของ 
ชุมชนบา้นโนนเขวา ต าบลดอนหนั อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 
 
1.4 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ในการศึกษาคร้ังน้ี  ผู ้ศึกษาได้สร้างกรอบคิดเพื่อสร้างความเข้าใจในการน าไปสู่ 
การศึกษาวิจยัเร่ือง “ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ าชุมชนในภาครัฐกบัการพฒันาเกษตรกรรม 
ท่ีย ัง่ยืน: ศึกษากรณี ชุมชนบ้านโนนเขวา ต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น”  
ในการสร้างกรอบคิดน้ีไดแ้สดงให้เห็นถึงแนวคิดของการพฒันาเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงมีหลกัการ  
วิธีการแนวทางของการปฏิบัติ  และพัฒนาการทางความคิดของผู ้น าท่ี มี ปัจจัยเอ้ือต่อการ 
เปล่ียนแปลงชุมชน จนสามารน าไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการพึ่ งตนเองได้ในด้านเศรษฐกิจ  
สุขภาพ และส่ิงแวดลอ้ม โดยมีกรอบแนวคิดดงัต่อไปน้ี 
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้น าชุมชนกบัการพฒันาเกษตรกรรมท่ียั่งยืน 

 
 
→ 

 
 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
ท่ีมา: ผูว้ิจยัสังเคราะห์จากแนวคิดของ Bass and Avolio (1993) และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ของคณะกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง (2547) 
 

1.5 นยิามศัพท์ 
 

1.5.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ในการศึกษาคร้ังน้ีหมายถึง คุณลกัษณะส าคญั 4 ประการ
ของค่านิยมและพฤติกรรมท่ีสะทอ้นออกจากภาวะผูน้ าของผูน้ าชุมชนในภาครัฐในพื้นท่ีเกษตรกรรม
ท่ีเป็นกรณีศึกษา  ซ่ึงสามารถสร้างความเปล่ียนแปลงในการพฒันาเกษตรกรรมให้เกิดความยัง่ยืน 
ประกอบดว้ย 1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2. การสร้างแรงบนัดาลใจ  3. การกระตุน้ทางปัญญา  
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1991)  

1.5.2 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  หมายถึง ผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอย่างน่ายกย่องเคารพ
นบัถือ ท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจ มีวิสัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม สามารถควบคุม
อารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วิกฤต ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม มีความเฉลียวฉลาด
เช่ือมัน่ในตนเองมีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 

1.5.3 การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การจูงใจใหผู้ต้ามเกิดแรงบนัดาลใจ เกิดความทา้ทาย 
ในเร่ืองงาน ท าให้ผูต้าม มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น สร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก 
ผูน้ าจะแสดงการทุ่มเทต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ 

1.5.4 การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง การท่ีผูน้ ากระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้น
ในหน่วยงาน ท าให้ผู ้ตามเกิดการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ แสวงหาแนวทางใหม่มาใช้ในแก้ปัญหา 
ในหน่วยงานกระตุ้นให้ผู ้ตามรู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้ นเป็นส่ิงท้าทายความสามารถท าให้ผูต้าม 
เกิดความคิดสร้างสรรคน์ าเสนอส่ิงใหม่ ๆ และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ  
3. การกระตุน้ทางปัญญา  
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

การพฒันาเกษตรกรรมท่ียั่งยืน 
(เศรษฐกจิพอเพยีง) 

1. พอประมาณ 
2. มีเหตุผล 
3. มีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั 
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1.5.5 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ผูน้ าให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็น

รายบุคคลท าให้ผูต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้ และเป็นท่ีปรึกษาผูน้ าจะส่งเสริม
พฒันาศักยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น โดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 
เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถอยา่งเตม็ท่ี 

1.5.6 ผูน้ าชุมชน ในการศึกษาคร้ังน้ี หมายถึง ผูใ้หญ่บา้น และผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น บา้นโนนเขวา 
ต าบลดอนหนั อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น  

1.5.7 เกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืน ในการศึกษาคร้ังน้ี หมายถึง ระบบเกษตรกรรมของชุมชนทอ้งถ่ิน  
ท่ีสามารถพึ่งตนเองภายใตห้ลกัการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย 1. ความพอประมาณ 
2. ความมีเหตุผล  3. การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั  

1.5.8 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่น้อยและไม่มากเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเอง 
และผูอ่ื้น และเม่ือพิจารณาวฒันธรรมและประเพณีท่ีมีอยู่ในสังคมไทย จะเห็นไดว้่า ความพอประมาณ
เป็นแนวปฏิบติัท่ีมีมานาน สังเกตไดจ้ากลกัษณะการด ารงชีวิตของคนไทยท่ีเรียบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อหรือ
ฟุ่ มเฟือยจนเกินกว่าศักยภาพของตน อีกทั้ งรู้จักช่วยเหลือ เก้ือกูลแก่กันโดยการแบ่งปันส่วน 
ท่ีสามารถหาไดเ้กินกวา่ความตอ้งการของตน ไปสู่ผูท่ี้ดอ้ยกวา่ในสังคม 

1.5.9 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะต้อง
เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
จากการกระท านั้น ๆ จึงอาจกล่าวไดว้า่ ความมีเหตุผลในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เนน้การตดัสินใจ 
และการปฏิบัติบนพื้นฐานของความรู้และประสบการณ์ในทางเศรษฐศาสตร์ ความมีเหตุผลเน้น 
การค านึงถึงผลลพัธ์และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการตดัสินใจ การกระท าวิธีการ และเลือกปฏิบติั
เพื่อให้ เกิดผลท่ีถูกต้องในระดับท่ีกว้างขึ้ น  เน้นการใช้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ทั้ งในปัจจุบัน 
และผลท่ีคาดว่าจะเกิดจากการด าเนินนโยบายในอนาคตประกอบการตดัสินใจ เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดความมีเหตุผลจึงเป็นปัจจัยท่ีเสริมสร้างให้เกิดความเข้มแข็งและภูมิคุ ้มกันท่ีดีให้เกิดขึ้ น 
ในตวัเองโดยใช้ความรู้ และความรอบคอบในการกลัน่กรองก่อนกระท าการใด ๆ ความมีเหตุผล
สามารถเติบโตไดต้ามกาลเวลา ดว้ยการฝึกฝน แกปั้ญหา จากระดบัจิตใจและความคิดต่อเหตุการณ์
ภายนอกท่ีมีความผนัผวนตลอดเวลา โดยค านึงถึงผลของการกระท าว่าอยู่บนพื้นฐานของความ
ถูกตอ้งหรือไม่ 

1.5.10 ความมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบ และการ
เปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะ เกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดว่า 
จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล ระบบภูมิคุม้กนัในตวั อาจเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หรือเกิดจาก
ความไม่ประมาท ความมีเหตุผล ความพอประมาณ โดยหลีกเล่ียงความตอ้งการท่ีเกินพอของเราเอง 
การมีวินัยในตนเองจะสามารถปกป้องตนเอง จากกระแสบริโภคนิยม การแข่งขนัด้านฐานะทาง
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สังคม ไม่ให้มา กระทบกับมาตรฐานการครองชีพของเรา หรือเกิดจากการท่ีพยายามจะสร้าง
ภูมิคุ ้มกันให้เกิดขึ้ น ให้เป็นกลไกรองรับวงจรทุกข์ สุข ของชีวิต ตลอดจนเป็นภูมิคุ ้มกันของ
ครอบครัวสังคม และภูมิคุม้กนัในตวั ก็ เป็นปัจจยัเสริมสร้างให้การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เป็นไป
อย่างมีเหตุผล ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตโดยมี เง่ือนไข ของการตดัสินใจและด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียง  2  ประการ ดงัน้ี 

1. เง่ือนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่าง ๆ ท่ี เก่ียวข้องรอบด้าน  
ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้ นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน  
และความระมดัระวงัในการปฏิบติั 

2. เง่ือนไขคุณธรรม หมายถึง มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย์สุ จริตและ 
มีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต 

 

1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

1. ทราบถึงความเป็นมาของชุมชนบ้านโนนเขวา ต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น  
จังหวัดขอนแก่น ท่ี มีผู ้น าชุมชนมองเห็นปัญหาท่ีส าคัญของชุมชน จนเกิดเป็นพัฒนากา ร 
และความเปล่ียนแปลงจากตนเองและขยายสู่ชุมชนรวมทั้งเข้าใจในบริบทชุมชนในส่วนต่าง ๆ 
เช่น ดา้นสังคม วฒันธรรม สภาพปัญหาชุมชน เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 

2. ทราบถึงความส าคัญของผู ้น าชุมชนได้สร้างความแตกต่างใน ชุมชนบ้านโนนเขวา  
ต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น ผูเ้ป็นปัจจยัหลกัของการเปล่ียนแปลงชุมชน  
โดยการขบัเคล่ือนการสร้างชุมชนเกษตรอินทรียจ์ากซ่ึงเร่ิมตน้จากตวัเองดว้ยกระบวนการลองผิดลอง
ถูก จนประสบผลส าเร็จ และขยายความส าเร็จของตนเองสู่ความส าเร็จของชุมชน 

3. ทราบถึงกระบวนการเปล่ียนแปลง ท่ีผูน้ าไดใ้ห้คุณค่าและน าสู่การพฒันา ไดเ้ห็นถึงวิถี
ของการพฒันามีกลไกและแนวทางท่ีหลากหลาย และแตกต่างกนั ก็จะรับผลส าเร็จของแต่ละอย่าง
ในการพฒันาจะต่างเช่นกันแต่เป็นลกัษณะของการเสริมกัน เช่น ปัจจยัด้านการเรียนรู้ก็จะมาเสริม
รูปแบบของการท างานกลุ่ม สร้างอาชีพอยา่งมีโครงสร้างมากขึ้น 

4. ทราบถึงประสบการณ์ของผู ้น าเกิดจากการสั งเกตและเรียน รู้ ผู ้น ามี จิตส านึก 
และการตระหนักรู้ถึงการพัฒนาในแต่ละด้าน การรับผู ้ถึงผลกระทบของการพัฒนาจึงเลือก  
แนวทางการพฒันาชุมชนดว้ยการให้คุณค่ากับทุกสรรพส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกับเกษตรกรรม ว่ามีคุณค่า 
และมีศักยภาพเท่า ๆ กันการอยู่ร่วมกันของสรรพส่ิงจึงเป็นคุณค่าท่ีช่วยเหลือกันไม่ท าลายกัน  
ไม่เบียดเบียนกนั เพียงแต่ตอ้งใช้ประสบการณ์จากการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นระหว่างท่ีอยู่ด้วยกนัเขา้ไป
บริหารจดัการให้เกิดความเหมาะสม และสร้างสรรค ์เป็นการเขา้สู่การพฒันาท่ีเป็นระบบเพื่อให้ง่าย
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แก่การจดัสรรและต่อยอดความยัง่ยืนให้ยิ่งขึ้นไปกว่าเดิม เหล่าน้ีคือ การตระหนักรู้และเป็นการ 
ใหคุ้ณค่าต่อการพฒันาท่ีมีผลส าเร็จต่อส่วนรวมเป็นส าคญั จึงกล่าวไดว้า่การเรียนรู้จากประสบการณ์
ของผูน้ า จะน าไปสู่การเลือกสรรท่ีใหป้ระโยชน์แก่ส่วนร่วมมากกวา่ส่วนตน 

5. ทราบถึงภูมิปัญญาท้องถ่ิน เป็นความรู้อย่างหน่ึงท่ีท าให้คุณค่าของทรัพยากรชุมชน 
ดูมีจุดเด่น และเป็นเอกลักษณ์ชุมชนได้ เพื่อการสร้างศักยภาพทางความรู้และการใช้ทรัพยากร  
ของชุมชนอย่างมีคุณค่า และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไดย้กระดับฐานะของชุมชนไดเ้กิดกระบวนเรียนรู้
ร่วมกนัของชาวบา้น น ามาเป็นส่วนหน่ึงของการสร้างอาชีพและรายได ้

6. เป็นประโยชน์ต่อชุมชน ท่ีสร้างความรักและหวงแหนชุมชนของตน ไม่น่ิงดูดายชุมชน
ของตนเองล่มสลายเพราะปัญหาท่ีหลากหลาย แต่ในขณะเดียวกันยงัเป็นผู ้กอบกู้ และเรียนรู้  
ท่ีจะเปลี่ยนแปลง ดว้ยการใชพ้ลงัอ านาจของผูน้ าเป็นฐานหลกัของการเปล่ียนแปลง จนขยายฐานหลกั
เป็นพลงัชาวบา้นและชุมชน 

7. เป็นประโยชน์ต่อผูศึ้กษา ท่ีได้เห็นการพัฒนาในมิติของการพัฒนาชุมชนท่ีต้องใช้
หลักการ วิธีการ กลไก และปัจจัยในหลายอย่าง  ๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาขึ้ นอย่างเป็นระบบ  
และการท างานเชิงระบบน้ีจะน าผลส าเร็จท่ีมีประสิทธิมหาศาล 
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บทที่ 2 

 
ทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง/ ทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

 

2.1 ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 
 ตามแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน มีการให้ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ไวแ้ตกต่างกนั  ซ่ึงอาจจะสรุปความหมายของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงได ้ดงัน้ี เช่น 

Bass (1985 อ้ าง ถึ งใน  Schultz, E., & Schultz, S. L., 1998: 211) ให้ ค วามหมายไว้ว่ า  
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีพฤติกรรมท่ีมีความชัดเจนมากกว่า พวกเขาไม่ได้ถูกจ ากัดโดยการรับรู้  
ของผูต้าม ผูน้ าต้องตั้ งใจท างานเพื่อท่ีจะเปล่ียนแปลงหรือเปล่ียนรูปแบบข้อเสนอของลูกน้อง  
และปรับปรุงข้อเสนอเหล่านั้ นเสียใหม่ มากกว่าท่ีจะเช่ือว่าต้องท างานให้ตรงกับความคาดหวัง 
ของลูกนอ้ง 

Mushinsky (1997: 373) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไวว้่า เป็นกระบวนการท่ี
มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงทศันคติและสมมุติฐานของสมาชิกในองคก์าร และสร้างความผูกพนั
ในการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธ์ขององคก์าร ซ่ึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเก่ียวขอ้งกบั
อิทธิพลของผูน้ าท่ีมีต่อผูต้าม แต่ผลกระทบของอิทธิพลนั้ นเป็นการให้อ านาจแก่ผูต้ามให้กลับมา 
เป็นผูน้ า และเป็นผู ้ท่ี เปล่ียนแปลงหน่วยงานในกระบวนการการเปล่ียนแปลงองค์การ ดังนั้ น  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง จึงถูกมองว่าเป็นกระบวนการร่วมและเก่ียวข้องกับการด าเนินการ 
ของผูน้ าในระดบัต่างๆในหน่วยงานยอ่ยขององคก์าร 
            Schultz และ Schultz (1998: 211) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไวว้่าความเป็น
ผูน้ าซ่ึงผูน้ าไม่ไดถู้กจ ากดัโดยการรับรู้ของผูต้าม แต่มีอิสระในการกระท า ซ่ึงจะเปล่ียนแปลงหรือ
เปล่ียนรูปแบบมุมมองของผูต้าม 
            นิตย์ สัมมาพันธ์  (2546: 54) ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership)  
หมายถึง ผูน้ าท่ีสามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้บุคคลจ านวนมากลงมือท ามากกวา่เดิมจนไต่ระดบัขึ้น
สู่เพดานการปฏิบติังานท่ีสูงขึ้น 
            รัต ติ กรณ์  จงวิ ศ าล  (2548: 32) ได้ ให้ ค วามหมายว่ า  ภ าวะผู ้น าก าร เป ล่ี ยนแปลง 
(Transformational leadership) หมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงให้เห็นในการจดัการหรือการ
ท างาน เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน โดยการเปล่ียนสภาพหรือเปล่ียนแปลงความ
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พยายามของผูร่้วมงานให้สูงขึ้นกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่
ระดบัท่ีสูงขึ้นและมีศกัยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจ
ใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม 
 จิตรา ทรัพยโ์ฉม (2556 : 19) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง ผูท่ี้สามารถน า
การเปล่ียนแปลงด้านต่างๆ ทั้งความเช่ือ ทัศนคติ การริเร่ิมส่ิงต่าง ๆ รวมถึงความรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงานท าให้ผูป้ฏิบัติงานมีวุฒิภาวะท่ีสมบูรณ์ กระตุ้นความคิด โดยการถ่ายทอด โน้มน้าว
ความคิด อีกทั้งประสบการณ์อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อให้ผู ้ปฏิบัติงานท าตามเกินกว่าท่ี
ก าหนด ยงัก่อใหเ้กิดประโยชน์อีกดว้ย 
 Sarah K. White (2560: online) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นรูปแบบความเป็นผูน้ าท่ีผูน้ า
ส่งเสริมให้สร้างแรงบันดาลใจและกระตุน้ให้พนักงานเกิดการคิดคน้และสร้างการเปล่ียนแปลง 
ท่ีจะช่วยให้เติบโตและก าหนดความส าเร็จในอนาคตของบริษัท  น่ีคือความส าเร็จโดยการเป็น
ตัวอย่างในระดับผู ้บริหารผ่านความรู้สึกท่ีแข็งแกร่งของวฒันธรรมองค์กรความเป็นเจ้าของ 
ของพนกังานและความเป็นอิสระในท่ีท างาน 
 
 โมเดลภาวะผูน้ าแบบเตม็รูปแบบ  

 แบส และ อโวลิโอ ในปี ค.ศ. 1991 (Bass, 1999: 9 – 32 ; Bass และ Avolio, 1994 : 2 – 6 ; 
Bass และ Avolio, 1993: 114 – 122 อ้างใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2548: 39 - 41) ได้เสนอภาวะผูน้ า
แบบเตม็รูปแบบ โดยใชผ้ลการวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าตามรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีเขาเคยเสนอ
ในปี ค.ศ. 1985 โมเดลน้ีจะประกอบดว้ยภาวะผูน้ า 3 แบบใหญ่ คือ  

1. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership)  
2. ภาวะผูน้ าการแลกเปลี่ยน  (Transactional leadership)  
3. ภาวะผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย (Laissez –faire leadership) หรือพฤติกรรมความไม่มี

ภาวะผูน้ า (Nonleadership behavior)  
 

 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  
  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง กล่าวคือ เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและ       
ผู ้ตามโดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผู ้ร่วมงานและผู ้ตามให้สูงขึ้ นกว่าความพยายามท่ี
คาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงขึ้นและศกัยภาพมากขึ้น ท าให้
เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของทีมและขององคก์าร จูงใจให้ผูร่้วมงานและผูต้ามมอง
ใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองคก์ารหรือสังคม ซ่ึงกระบวนการท่ี
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ผู ้น า มี อิท ธิพ ลต่ อผู ้ ร่ วม งานห รือผู ้ต าม น้ี จะกระท าโดยผ่ าน องค์ป ระกอบพฤ ติกรรม
เฉพาะ 4 ประการ หรือท่ีเรียกวา่ “4I’s” (Four I’s) คือ 

1.1 การมี อิท ธิพลอย่างมี อุดมการณ์  (Idealized  Influence หรือ  Charisma Leadership : 
II หรือ CL) หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็น
ท่ียกย่อง เคารพนับถือ  ศรัทธา ไว้วางใจ และท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกัน   
ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา ส่ิงท่ีผูน้ าตอ้ง
ปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะน้ี คือ ผูน้ าจะต้องมีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม  
ผูน้ าจะมีความสม ่าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์  สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์
วิกฤต ผูน้ าเป็นผูท่ี้ไวใ้จได้ว่าจะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง  
ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ีจะใชอ้ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่
ผูอ่ื้นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผูน้ าจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด  ความมีสมรรถภาพ  
ความตั้ งใจการเช่ือมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์  ความเช่ือและค่านิยมของเขา   
ผูน้ าจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี และความมัน่ใจของผูต้าม และท าให้ผูต้ามมีความเป็น
พวกเดียวกันกบัผูน้ า โดยอาศยัวิสัยทศัน์และการมีจุดประสงค์ร่วมกัน ผูน้ าแสดงความมัน่ใจช่วย
สร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกัน  เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ ผู ้ตามจะเลียนแบบผู ้น า 
และพฤติกรรมของผู ้น าจากการส ร้างความมั่นใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพ 
ในตนเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ี
ขององคก์าร 

 1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ  (Inspiration Motivation: IM) หมายถึง การท่ีผูน้ าจะประพฤติ
ในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การใหค้วามหมายและทา้
ทายในเร่ืองงานของผูต้าม  ผูน้ าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม  (Team spirit) ให้มีชีวิตชีวา มีการ
แสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผูน้ าจะท าให้ผูต้าม
สัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูน้ าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้ าตอ้งการอยา่งชดัเจน ผูน้ าจะ
แสดงการอุทิศตวัหรือความผูกพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าจะแสดงความเช่ือมัน่และ
แสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามมองขา้ม
ผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทศัน์และภารกิจขององค์การ ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามพฒันาความผูกพนั
ของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยคร้ังพบว่า การสร้างแรงบนัดาลใจน้ี เกิดขึ้นผ่านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา ช่วยให้ผูต้ามจดัการกบัอุปสรรคของตนเองและ
เสริมความคิดสร้างสรรค ์

1.3 การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง การท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ 
ผู ้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึ้ นในหน่วยงาน  และท าให้ผู ้ตามมีความต้องการหา 
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แนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกว่าเดิม  เพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่ 
และสร้างสรรค ์โดยผูน้ ามีการคิดและการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีการตั้ง
สมมุติฐาน การเปล่ียนกรอบ  (Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญกับสถานการณ์ เก่าๆ 
ดว้ยวิถีทางใหม่แบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหา
และการหาค าตอบของปัญหา มีการให้ก าลงัใจผูต้ามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่  ๆ  
ผูน้ ามีการกระตุ้นให้ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผล  และไม่วิจารณ์ความคิดของผูต้าม แมว้่ามัน 
จะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้ า ผูน้ าท าให้ผูต้ามรู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นส่ิงท่ีทา้ทายและเป็น
โอกาสท่ีดีท่ีจะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผูน้ าจะสร้างความเช่ือมั่นให้ผูต้ามว่าปัญหาทุกอย่างต้องมี
วิธีแก้ไข แม้บางปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้ าจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรค 
ทุกอยา่งได ้จากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้
ให้ตั้งค  าถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณี การกระตุน้ทางปัญญา เป็นส่วนท่ีส าคญั
ของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการท่ีจะตระหนกั เขา้ใจ และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 

1.4  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC) กล่าวคือผูน้ า
จะมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและ
ท าให้ผู ้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ  ผู ้น าจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นทีปรึกษา (Advisor)  
ของผูต้ามแต่ละคน เพื่อการพฒันาผูต้ามผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล  
เพื่อความสัมฤทธ์ิผลและเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงาน 
ให้สูงขึ้ น  นอกจากน้ีผู ้น าจะมีการปฏิบัติต่อผู ้ตามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ   
สร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นความจ าเป็น
และความตอ้งการ การประพฤติของผูน้ าแสดงให้เห็นว่าเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล เช่น บางคนได้รับก าลงัใจมากกว่า บางคนได้รับอ านาจการตดัสินใจด้วยตนเองมากกว่า  
บางคนมีมาตรฐานท่ีเคร่งครัดว่า บางคนมีโครงสร้างงานท่ีมากกว่า ผูน้ ามีการส่งเสริมการส่ือสาร
สองทาง และมีการจัดการด้วยการเดินดูรอบ ๆ (Management by walking around) มีปฏิสัมพันธ์ 
กับผูต้ามเป็นการส่วนตวั ผูน้ าสนใจในความกังวลของแต่ละบุคคล  เห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคล 
ทั้งครบ (As a whole person) มากกว่าเป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต ผูน้ าจะมีการฟังอยา่ง
มีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้ าจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือ
ในการพฒันาผูต้าม เปิดโอกาสให้ผูต้ามไดใ้ช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ  
ท่ีท้าทายความสามารถ  ผู ้น าจะดูแลผู ้ตามว่าต้องการค าแนะน า  การสนับสนุนและการช่วย 
ใหก้า้วหนา้ในการท างานท่ีรับผิดชอบอยูห่หรือไม่ โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกวา่เขาก าลงัถูกตรวจสอบ 

เพ็ญพร ทองค าสุก (2553: 17) ไดอ้ธิบายความหมาย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้่าการท่ี
ผูบ้ริหารองคก์ารเป็นพลงัผลกัดนัการเปล่ียนแปลงจากสภาพเดิมท่ีเป็นอยู่ ท าให้ครูเกิดการตระหนกั
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รู้คุณค่าวิสัยทศัน์ มีความรู้สึกช่ืนชม ภาคภูมิใจ และให้ความเคารพนบัถือแก่ผูบ้ริหาร มีการกระตุน้
และจูงใจให้บุคลากรปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายมีการคิดแกปั้ญหา
และตัดสินใจอย่างมีเหตุมีผล มีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และมุ่ งพัฒนาบุคลากรไปสู่
ความสามารถท่ีสูงขึ้นเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์าร 

รัตติกรณ์ จงวิศาล (2551: ออนไลน์) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงให้เห็นในการจดัการหรือการท างาน เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อ
ผูร่้วมงานหรือผูต้าม โดยการเปล่ียนสภาพหรือเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานหรือผูต้าม
ให้สูงขึ้นกว่าความพยายามท่ีคาดหวงั พัฒนาความสามารถของผูร่้วมงานหรือผูต้ามไปสู่ระดับ  
ท่ีสูงขึ้นและมีศกัยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจให้
ผูร่้วมงานหรือ ผูต้ามมองไกลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม หรือสังคม 

วิโรจน์  สารรัตนะ (2547: 40-42) ได้ให้ทัศนะเก่ียวกับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงว่า  
เป็นทฤษฎีท่ีอธิบายถึงส่ิงท่ีผูน้ าท าแลว้ประสบความส าเร็จ หรือท าแลว้ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
ในส่ิงใหม่  ๆ มากกว่าท่ีจะมุ่งอธิบายถึงการใช้คุณลักษณะของผู ้น าเพื่อให้เกิดความศรัทธา 
และมีปฏิกิริยาจากผูต้าม เพราะลกัษณะส าคญัของภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงคือ การมุ่งให้มี 
การเปล่ียนแปลงจากสภาพเดิมท่ีเป็นอยู่ (Change Oriented) โดยกระตุ้นให้ผูต้ามได้ตระหนักถึง
โอกาส หรือปัญหาและการร่วมก าหนดวิสัยทศัน์ใหเ้กิดส่ิงใหม่ๆ ในองคก์าร 

Burns, Jame M. (1987: 26-27) ได้ให้ทัศนะเก่ียวกับนิยามของภาวะผู ้น าว่า หมายถึง 
การท่ีผูน้ าท าให้ผูต้ามสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีแสดงออกถึงค่านิยม แรงจูงใจ ความต้องการ  
ความจ าเป็น และความคาดหวงัทั้งของผูน้ าและของผูต้าม โดยภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพนัธ์ของบุคคล 
ท่ีมีความแตกต่างกนัในดา้นอ านาจ ระดบัแรงจูงใจ และทกัษะเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนั 

Bernard M. Bass & Bruce J. Avolio (1994: 7) ได้กล่าวว่า ภาวะผู ้น าการเป ล่ียนแปลง 
หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการการกระตุน้ให้เกิดความสนใจ
ระหวา่งผูร่้วมงานและผูอ่ื้นใหม้องเห็นถึงแง่มุมใหม่ ๆ ในการท างาน และการท าใหเ้กิดการตระหนกั
รู้ในเร่ืองภารกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์(Vision) ของทีมและขององค์การ รวมถึงมีการพัฒนา
ความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้ น และมีศักยภาพเพิ่มมากขึ้นโดยผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงจะชักน าให้ผูร่้วมงานและผูต้ามมองไปไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขา 
เพื่อน าไปสู่ส่ิงท่ีดีกว่าและมีประโยชน์ต่อกลุ่มมากกว่า ทั้งน้ี ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะชักน าผูต้าม 
ให้ท างานได้ผลงานมากกว่าท่ีผู ้ตามได้ตั้ งใจไว้ตั้ งแต่ต้น และผู ้น าการเปล่ียนแปลงมักจะใช ้
การทา้ทาย เพื่อน าไปสู่การบรรลุผลงานในระดบัท่ีสูงขึ้น 

Bernard M. Bass (1997: 130-139) ได้กล่ าวว่ า ภาวะผู ้น าการเป ล่ียนแปลง หมายถึง  
ผูน้ าจะเป็นผู ้กระตุ้นให้ผู ้ตามมีความต้องการท่ีสูงขึ้ น ท าให้ตระหนักถึงความต้องการส านึก 
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ในความส าคัญคุณค่าของจุดมุ่งหมายและว่าท่ีจะท าให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ให้ค  านึงถึงประโยชน์ 
ของทีม องคก์าร นโยบายมากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตน และยกระดบัความตอ้งการใหสู้งขึ้น 

จากท่ีได้กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมท่ีได้
แสดงใหเ้ห็นถึงความพยายามในการจดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง เพื่อช่วย
ให้บุคลากรมีความพยายามให้เกิดผลงานท่ีสูงขึ้นกว่าเดิม ผูน้ าจะเป็นท่ียกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา 
ไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั รวมถึงการพฒันาความสามารถและ
ศกัยภาพของบุคลากรใหไ้ปสู่ระดบัท่ีสูงขึ้น ซ่ึงจะน าไปสู่ผลประโยชน์ขององคก์ารในอนาคต 
 ความหมายของเกษตรกรรมยัง่ยนื 

องคก์ารสหประชาชาติ ไดใ้ห้ความหมายของ เกษตรกรรมยัง่ยืนว่า เป็นระบบเกษตรกรรม 
ท่ีเก่ียวข้อกับการผสมผสานและเช่ือมโยงระหว่างดิน การเพาะปลูก และการเล้ียงสัตว์ การเลิก 
หรือลดการใช้ทรัพยากรจากภายนอกระบบท่ีอาจเป็นอันตรายต่อส่ิงแวดล้อมและสุขภาพ 
ของเกษตรกรและผูบ้ริโภค ตลอดจนเน้นการใช้เทคนิคท่ีเป็นหรือปรับให้เป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการธรรมชาติของทอ้งถ่ินนั้นๆ ซ่ึงมีหลกัการพื้นฐาน 3 ประการคือ (การยางแห่งประเทศ
ไทย, 2566: ออนไลน์ https://km.raot.co.th/km-blog/detail/2172) 

1. ความยัง่ยืนด้านเศรษฐกิจ ดว้ยการพฒันาการจดัการดินและการหมุนเวียนการปลูกพืช 
ท่ีช่วยเพิ่มผลผลิต ลดการพึ่งพาเคร่ืองจกัรและสารเคมีเพื่อการเกษตร ทั้งปุ๋ ยและสารป้องกนัก าจดั
วชัพืชและศตัรูพืช 

2. ความยั่งยืนด้าน ส่ิ งแวดล้อม  ด้วยการปกป้องและรักษาท รัพยากรธรรมชาติ  
และหาส่ิงทดแทนตบอดจนน าทรัพยากรธรรมชาติกลับมาเวียนใช้ใหม่  เช่น ท่ี ดิน (ดิน)                   
น ้ า และส่ิงมีชีวิตในป่า หลีกเล่ียงการใชส้ารเคมีสังเคราะห์ท่ีเป็นอนัตรายต่อส่ิงแวดลอ้ม โครงสร้าง
ของดิน และความหลากหลายทางชีวภาพ 

3. ความยัง่ยืนด้านสังคม ด้วยการใช้แรงงานท่ีมีอยู่ให้มากขึ้น อย่างน้อยส าหรับเทคนิค
การเกษตรบางประเภท เพื่อใหเ้กิดความยติุธรรมและความเป็นปึกแผน่ในสังคม 

แนวทางเกษตรยัง่ยืน ประกอบด้วยหลกั 5 ประการส าคญั คือ (การยางแห่งประเทศไทย, 
2566: ออนไลน์ https://km.raot.co.th/km-blog/detail/2172) 

1. การปรับปรุงบ ารุงดินให้ มีความอุดมสมบูรณ์  เพื่ อให้พืชสามารถเจริญ เติบโต  
และมีความแขง็แรง โดยเนน้การจดัการอินทรียวตัถุในดินและการส่งเสริมส่ิงมีชีวิตในดิน 

2. การรักษาธาตุอาหารและสร้างสมดุลของวงจรธาตุอาหารโดยการตรึงไนโตรเจน 
การดึงธาตุอาหารจากดินชั้นล่าง และการใชปุ้๋ ยอยา่งหมุนเวียน 



14 
 

3. การลดการสูญเสียอันเน่ืองมาจากรังสีแสงอาทิตย์ อากาศ และน ้ า โดยการจัดการ
ภูมิอากาศยอ่ย การจดัการ และการควบคุมการชะลา้งพงัทลายของดิน 

4. การลดการสูญเสียอนัเน่ืองมาจากศตัรูพืช โดยการป้องกนและก าจดัศตัรูพืชท่ีปลอดภยั 
5. ส่งเสริมการเก้ือกูลกันระหว่างส่ิงมีชีวิตในฟาร์ม โดยการเร่ิมความหลากหลายทาง

พนัธุกรรมซ่ึงเป็นวิธีการเกษตรท่ีผสมและมีความหลากหลายของระบบนิเวศ 
 ส าหรับในประเทศไทยนั้น ขบวนการเกษตรกรรมทางเลือกหรือเกษตรกรรมยัง่ยืนไดเ้กิด
ขึ้นมาเกือบ 3 ทศวรรษ โดยเร่ิมตน้จากการรวมตวักนัของภาคประชาชนคร้ังแรกเม่ือปลายทศวรรษ 
2520 มีผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งนักพฒันาจากองค์กรภาคเอกชน นักวิชาการ นักวางแผน และขา้ราชการท่ีท า
หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร ได้ให้ค  าจ ากัดความและความหมายของแนวทางเกษตรกรรมยัง่ยืนไว้
มากมาย ซ่ึงคณะท างานวิชาการ สมชัชาเกษตรกรรมทางเลือกคร้ังท่ี 1 ปี 2535 ไดน้ ามาประมวลเป็น
นิยามของเกษตรกรรมยัง่ยนืไวว้่า “เป็นวิถีเกษตรกรรมท่ีฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและด ารงรักษาไว้
ซ่ึงความสมดุลของระบบนิเวศ สามารถผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพและพอเพียงตามความจ าเป็นพื้นฐาน 
เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีของเกษตรกรและผูบ้ริโภค พึ่งพาตนเองไดใ้นทางเศรษฐกิจ รวมทั้งเอ้ืออ านวย
ให้เกษตรกรและชุมชนทอ้งถ่ินสามารถพฒันาไดอ้ย่างเป็นอิสระ ทั้งน้ีเพื่อความผาสุกและความอยู่รอด
ของมวลมนุษยช์าติโดยรวม” ซ่ึงจะไดก้ล่าวถึงในหวัขอ้ต่อไป 

โดยท่ามกลางกระแสการผลักดันของหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และภาคอุตสาหกรรม          
ท่ีตอ้งการส่งเสริมเกษตรกรรมยัง่ยืนเพื่อตอบสนองการส่งออก รวมทั้งการเขา้มาควบคุมนโยบาย
การเกษตร โดยไม่ให้ความส าคญักบัเกษตรกรและชุมชนทอ้งถ่ินท่ีเป็นหัวใจส าคญัของการพฒันา
เกษตรกรรมยัง่ยืนตามท่ีควรจะเป็น คณะท างานวิชาการ สมชัชาเกษตรกรรมทางเลือกคร้ังท่ี 3 ปี 
2547 จึงไดเ้พิ่มเติมนยัความหมายท่ีให้ความส าคญัมากขึ้นกบัเป้าหมายการผลิตอาหารใหพ้อเพียงต่อ
ครอบครัวและชุมชนเป็นเบ้ืองตน้ และได้ขยายความเพื่อให้เขา้ใจความหมายและแนวทางปฏิบัติ
เก่ียวกับเกษตรกรรมยัง่ยืนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยก าหนดเป็นหลกัการ 10 ประการของเกษตรกรรม
ยัง่ยนืไว ้ไดแ้ก่ (การยางแห่งประเทศไทย, 2566: ออนไลนh์ttps://km.raot.co.th/kmblog/detail/2172) 

1. ใชป้ระโยชน์และพฒันาภูมิปัญญาพื้นบา้นเพื่อใชใ้นระบบเกษตรกรรม 
2. ส่งเสริมใหเ้กษตรกรมีบทบาทหลกัในการพฒันาความรู้และการวิจยัทางการเกษตร 
3. ใช้ทรัพยากรจากภายใน (พื้นท่ี/ระบบ) และลดการใช้ปัจจัยการผลิตจากภายนอก  

(พื้นท่ี/ระบบ) 
4. หลีกเล่ียงและปฏิเสธการใชส้ารเคมีเพื่อการเกษตร และผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากเช้ือเพลิงฟอสซิล 
5. ใหค้วามส าคญัสูงสุดในการปรับปรุงบ ารุงดินใหด้ ารงอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

https://km.raot.co.th/kmblog/detail/2172
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6. ใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ สร้างความหลากหลายของกิจกรรมการ
ผลิตทางการเกษตรในไร่นา และผสมผสานกิจกรรมการผลิตให้เก้ือกูลประโยชน์ต่อกนัอย่างสูงสุด
ควบคุมศตัรูพืชโดยวิธีธรรมชาติ และวิธีการซ่ึงไม่ใชส้ารเคมีรูปแบบต่างๆ 

7. ควบคุมศตัรูพืชโดยวิธีธรรมชาติ และวิธีการซ่ึงไม่ใชส้ารเคมีรูปแบบต่างๆ 
8. ปฏิบติัต่อธรรมชาติและส่ิงมีชีวิตอ่ืนดว้ยความเคารพ 
9. ผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพทางโภชนาการ มีธาตุอาหารครบถ้วนในปริมาณท่ีเพียงพอแก่

ความต้องการท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิต โดยตอบสนองต่อความต้องการอาหารและปัจจยัในการ
ด าเนินชีวิตภายในครอบครัวและชุมชนก่อนเป็นเบ้ืองตน้ 

10. เอ้ืออ านวยให้เกษตรกรและชุมชนสามารถพฒันาตนเองไดโ้ดยปราศจากการครอบง า
จากภายนอก 
  ระบบเกษตรยัง่ยนืประกอบไปดว้ย 

 1. ระบบไร่หมุนเวยีน 
 2. ระบบเกษตรผสมผสาน (Integrated farming) 
 3. ระบบไร่นาสวนผสม (Mixed/ Diversefied/ Polyculture Farming) 
 4. ระบบไร่นาป่าผสมหรือวนเกษตร (Agro Forestry) 
 5. เกษตรธรรมชาติ (Natural farming) 
 6. เกษตรทฤษฎีใหม่ 
 7. เกษตรกรรมประณีต 
 8. เกษตรอินทรีย ์(Organic farming) 
 9. เกษตรกรรมท่ีเป็นมากกวา่เกษตรอินทรีย ์(Beyond Organic farming)  

ท่ีมา: CSR of Pacific Seeds 
 

2.2 หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวพระราชด าริ 
 

มีผูก้ล่าวถึงหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ ไวห้ลายท่าน ดงัน้ี  
สมพร เทพสิทธา (2550: 14 –15) ได้กล่าวถึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ี

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ รัชกาลท่ี 9 ไดพ้ระราชทานพระราชด ารัสเก่ียวกบัการพออยู่พอกิน 
ซ่ึงเป็นเร่ืองของเศรษฐกิจพอเพียงใน พ.ศ.2517 ในขณะนั้ นเศรษฐกิจของไทยก าลังเฟ่ื องฟู            
เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงจึงไม่ไดรั้บความสนใจจากทางราชการและประชาชนเท่าท่ีควร ในกลางปี 2540  
ประเทศไทยตอ้งประสบภาวะวิฤตทางเศรษฐกิจและการเงินอย่างรุนแรง ในวนัท่ี  4 ธันวาคม 254  
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พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯไดมี้พระราชด ารัสเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง โดยรับสั่งมีขอ้ความ 
ตอนหน่ึงวา่ 

“การจะเป็นเสือนั้ นไม่ส าคัญ  ส าคัญ ท่ี เราพออยู่พอกินและมีเศรษฐกิจการเป็นอยู ่
แบบพอมีพอกิน” และ “คนเราถ้าพอในความต้องการก็มีความโลภน้อย เม่ือมีความโลภน้อย  
ก็เบียดเบียนคนอ่ืนนอ้ย” จากพระราชด ารัส ดงักล่าวนั้น ในวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2540 ท าให้ทางรัฐบาล
หน่วยงานราชการ ธุรกิจเอกชน และประชาชนมีความสนใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามแนวพระราชด าริอยา่งกวา้งขวาง 

นอกจากน้ี หลังจากเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2540 รัฐบาลไทยได้น้อมน าแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม     
ดัง ท่ี  ส านักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสั งคมแห่งชาติได้ เชิญผู ้ทรงคุณวุ ฒิ 
ในทางเศรษฐกิจ และสาขาอ่ืน ๆ มาร่วมกันประมวลและกลัน่กรองพระราชด ารัสเร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงและขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตน าไปเผยแพร่ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติต่อไป
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯไดท้รงพระกรุณาปรับปรุงแกไ้ขมีขอ้ความดงัต่อไปน้ี 

“เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาช้ีถึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชน 
ในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชนจนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศ
ให้ด าเนินไปทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวฒัน์  
ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบ
ภูมิคุ ้มกันในตัวดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ี ยนแปลงทั้ งภายนอก 
และภายใน ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอย่างยิง่ในการน าวิชา
ต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐาน
จิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึก 
ในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริตและให้มีความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกวา้งขวางทั้งด้านวตัถุสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลก
ภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี” 

เกษม วฒันชัย (2550: 164-165) ได้กล่าวถึงการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้จะตอ้ง 
มีเง่ือนไข 3 ประการ คือ 

1. เง่ือนไขหลกัวิชา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการน าหลักวิชาความรู้และเทคโนโลยี 
ท่ีเหมาะสมมาใช้ ทั้งในขั้นวางแผนและปฏิบัติ เป็นเศรษฐกิจบนพื้นฐานของความรู้ (Knowledge 
Base Economy) และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) 
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2. เง่ือนไขคุณธรรม การสร้างคุณธรรมใหเ้กิดขึ้นในสังคมโดยกลไกการเล่ียงดูในครอบครัว
การศึกษาอบรมในโรงเรียน การสั่งสอนศีลธรรมจากศาสนา และการฝึกจิตข่มจิตของตนเอง  
ซ่ึงบุคคล ครอบครัว องคก์รหรือชุมชนท่ีจะน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชจ้ะตอ้งน าระบบ 
คุณธรรมและความซ่ือสัตยสุ์จริตมาประพฤติปฏิบติัก่อน 

3. เง่ือนไขในการด าเนินชีวิต ตอ้งมีความรอบรู้ท่ีเหมาะสมในการด าเนินชีวิตมีความเขม้แข็ง 
อดทน มีความเพียร มีสติปัญญาและมีความรอบคอบ 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะเป็นระบบเศรษฐกิจแห่งความสุข  
ระบบเศรษฐกิจแห่งคุณธรรม เป็นระบบเศรษฐกิจเพื่อความยัง่ยืน เม่ือน ามาประยุกต์ใช้กับตวัเอง 
และหน่วยงานจะช่วยให้ ชีวิตและหน่วยงานมีความสมดุล ทั้ งในยามปกติและยามวิกฤต 
จะมีภูมิคุม้กนัหรือความเขม้แข็ง พร้อมรับผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงทั้ง 4 ดา้น ชีวิตและองคก์ร
ก็จะรุดหนา้ไปอยา่งมัน่คง 

ประโยชน์ท่ีไดจ้ากการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้สรุปไดด้งัน้ี  
(1) เป็นหลกัคิดในการด าเนินชีวิตของทุกคน  
(2) ผูบ้ริหารน ามาใชใ้นการก าหนดแนวนโยบายขององคก์ร  
(3) ผูป้ฏิบติัน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดแนวการปฏิบติังาน  
นอกจากน้ี มีการประยกุตใ์ชใ้นดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี  
(1) ด้านจิตใจ จะท าให้ จิตใจเข้มแข็ง สามารถพึ่ งตนเองได้ มี จิตส านึกท่ี ดี เอ้ืออาทร

ประนีประนอม นึกถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั  
(2) ดา้นสังคม จะช่วยเหลือเก้ือกูล รู้รักสามคัคีสร้างความเขม้แขง็ในครอบครัวและชุมชน  
(3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม รู้จักใช้และมีการจัดการอย่างฉลาด 

และรอบคอบ เลือกใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดความยัง่ยนืสูงสุด  
(4) ด้านเทคโนโลยี  รู้จักใช้เทคโนโลยีท่ี เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและ

สภาพแวดลอ้ม พฒันาเทคโนโลยจีากภูมิปัญญาชาวบา้น ก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่คนหมู่มาก 
นอกจากน้ี สมพร เทพสิทธา (2550: 15-26) ได้กล่าวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามแนวพระราชด าริประกอบดว้ยหลกัการ หลกัวิชา และหลกัธรรมหลายประการ อาทิ 
1. เป็นปรัชญาแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้ งแต่ระดับ

ครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ 
2. เป็นปรัชญาในการพฒันาและบริหารประเทศใหด้ าเนินไปในทางสายกลาง 
3. จะช่วยพฒันาเศรษฐกิจให้ก้าวทันโลกยุคโลกาภิวฒัน์ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการ

รองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วกวา้งขวางทั้ งด้านวตัถุ สังคม ส่ิงแวดล้อมและวฒันธรรม 
จากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 
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4. ความพอเพียงหมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผลรวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมี
ระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอก
และภายใน 

5. จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอย่างยิ่งในการน าวิชาการ
ต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน 

6. จะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ นักทฤษฎี 
และนกัธุรกิจในทุกระดบัให้มีส านึกในคุณธรรมความซ่ือสัตยสุ์จริตและใหมี้ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม
ด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบ 

 
 หลกัการท่ีส าคญัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีหลกัการท่ีส าคญั 3 ประการ คือ 
1. ความพอประมาณ หมายถึง การปฏิบัติตามทางสายกลาง มีความพอดีไม่น้อยเกินไป 

และไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนคนอ่ืนและผูอ่ื้น 
2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจจะตอ้งเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุ

ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
3. การมีภูมิคุม้กันท่ีดี หมายถึง การมีคุณธรรมเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียว เตรียมตวัให้พร้อมกับ

ผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ 
ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 

 
 เง่ือนไขการตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

การตัดสินใจและการด าเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต้องอาศัยทั้ งความรู้ 
และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 

1. เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างรอบดา้น 
ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้ นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน 
และความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 

2. เง่ือนไขคุณธรรม มีจิตส านึกในด้านคุณธรรมและจริยธรรม เช่น ความซ่ือสัตยสุ์จริต
ความขยนัหมัน่เพียร ความอดทน มีความพอประมาณ ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต 

 
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีมิติ 4 ดา้น 

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริอยู่เหนือกว่าเศรษฐกิจแบบทุนนิยมของตะวนัตก 
ซ่ึงเก่ียวกบัเร่ืองวตัถุท่ีเป็นรูปธรรม เช่น เงิน ทรัพยสิ์น ก าไร ไม่เก่ียวกบัเร่ืองจิตใจซ่ึงเป็นนามธรรม 
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แต่เศรษฐกิจพอเพียงมีขอบเขตกวา้งขวางกว่าเศรษฐกิจทุนนิยมหรือเศรษฐกิจ เพราะครอบคลุมถึง  
4 ดา้น คือ มิติดา้นเศรษฐกิจ มิติดา้นจิตใจ มิติดา้นสังคมและมิติดา้นวฒันธรรม 

1. มิติดา้นเศรษฐกิจ 
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจแบบพออยู่พอกิน  ให้มีความขยนัหมั่นเพียรประกอบ 

สัมมาอาชีพ เพื่อให้พึ่ งตนเองได้ ให้พ้นจากความยากจน การปฏิบัติตามทฤษฎีใหม่ตามแนว
พระราชด าริเป็นตวัอย่างของการปฏิบติัตามเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงได้ช่วยให้เกษตรกรจ านวนมาก 
มีรายได้เพิ่มสูงขึ้ น มีชีวิตท่ีเป็นสุขตามสมควรแก่อัตภาพ พ้นจากการเป็นหน้ีและความยากจน
สามารถพึ่งตนเองไดมี้ครอบครัวท่ีอบอุ่นและเป็นสุข 

 
2. มิติดา้นจิตใจ 
เศรษฐกิจพอเพียงเนน้ท่ีจิตใจท่ีรู้จกัพอ คือ พอดี พอประมาณ และพอใจในส่ิงท่ีมี ยินดีในส่ิง

ท่ีได ้ไม่โลภ เศรษฐกิจพอเพียงจะตอ้งเร่ิมท่ีตวัเอง โดยสร้างรากฐานทางจิตใจท่ีมัน่คง โดยเร่ิมจากใจ
ท่ีรู้จกัพอ เป็นการปฏิบติัตามทางสายกลางหรือมชัฌิมาปฏิปทา 

สุเมธ ตนัติเวชกุล (2549) ไดเ้ขียนไวใ้นหนังสือเร่ือง “ใตเ้บ้ืองพระยุคลบาท” ว่าเศรษฐกิจ
พอเพียงกล่าวโดยสรุปคือ การหันกลบัมายึดเส้นทางสายกลาง (มชัฌิมาปฏิปทา) ในการด ารงชีวิต
โดยใชห้ลกัการพึ่งตนเอง 5 ประการ คือ 

1. พึ่ งตนเองทางจิตใจ คนท่ีสมบูรณ์พร้อมต้องมีจิตใจท่ีเข้มแข็ง มีจิตส านึกว่าตนนั้ น
สามารถพึ่ งตนเองได้ ดังนั้ นจึงควรท่ีจะสร้างพลังผลักดันให้มีภาวะจิตใจฮึกเหิมต่อสู้ชีวิตด้วย 
ความสุจริตแมอ้าจจะไม่ประสบผลส าเร็จบา้งก็ตาม มิพึงควรทอ้แท ้ให้พยายามต่อไป พึงยดึพระราชด ารัส 
“การพฒันาตน” ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวฯ รัชกาล ท่ีวา่กล่าววา่ 

“บุคคลตอ้งมีรากฐานทางจิตใจท่ีดี คือความหนกัแน่นมัน่คง ในสุจริตธรรมและความมุ่งมัน่
ท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีให้จนส าเร็จ ทั้งตอ้งมีกุศโลบายหรือวิธีการอนัแยบยลในการปฏิบติังานประกอบ
พร้อมกนัดว้ยจึงจะสัมฤทธ์ิผลดีแน่นอน และบงัเกิดประโยชน์อนัย ัง่ยนืแก่ตนเองและแผน่ดิน” 

2. พึ่งตนเองทางสังคม ควรเสริมสร้างให้แต่ละชุมชนในทอ้งถ่ินไดร่้วมมือช่วยเหลือเก้ือกูลกนั 
น าความรู้ท่ีไดรั้บมาถ่ายทอดและเผยแพร่ให้ไดรั้บประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั ดงัพระบรมราโชวาท ท่ีว่า
“เพื่ อให้ งาน รุดหน้ าไปพ ร้อม เพี ยงกันไม่ ลดหลั่น  จึงขอให้ทุ กคนพยายาม ท่ี จะท างาน 
ในหน้าท่ีอย่างเต็ม ท่ีและให้ มีการประสานสัมพันธ์กันให้ ดี เพื่ อให้ งานทั้ งหมดเก้ือหนุน 
สนบัสนุนกนั” 

3. พึ่ งตนเองได้ทางทรัพยากรธรรมชาติคือ การส่งเสริมให้มีการน าเอาศกัยภาพของผูค้น  
ในทอ้งถ่ิน สามารถเสาะแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติหรือวตัถุในท้องถ่ินท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์
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สูงสุดซ้ึงส่งผลให้เกิดการพฒันาประกาศได้อย่างดียิ่ง ส่ิงดีก็คือการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
(Local Wisdom) ซ่ึงมีมากมายในประเทศ 

4. พึ่ งตนเองได้ทางเทคโนโลยีควรส่งเสริมให้มีการศึกษา ทดลอง ทดสอบเพื่อให้ได้มา 
ซ่ึงเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีสอดคล้องกับสภาพภูมิประเทศและสังคมไทย และส่ิงส าคัญสามารถ
น าไปใชป้ฏิบติัไดอ้ย่างเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชด ารัสท่ีว่า “จุดประสงค์ของศูนยศึ์กษาฯ 
คือ เป็นสถานท่ีส าหรับคน้ควา้วิจยัในทอ้งท่ี เพราะว่าแต่ละทอ้งท่ี สภาพฝนฟ้าอากาศ และประชาชน
ในทอ้งท่ีต่างกนัก็มีลกัษณะแตกต่างกนัมากเหมือนกนั”  

5. พึ่ งตนเองในทางเศรษฐกิจ หมายถึง สามารถอยู่ได้ด้วยตนเองในระดับเบ้ืองต้นกล่าวคือ 
แม้ไม่มีเงินก็ยงัมีข้าว ปลา ผกั ผลไม้ ในท้องถ่ินของตนเองเพื่อการยงัชีพ และสามารถน าไปสู่ 
การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศในระดบัมหภาคต่อไปไดด้ว้ย 

3. มิติดา้นสังคม 
เศรษฐกิจพอเพียงมุ่งให้เกิดสังคมท่ีมีความสุขสงบ ประชาชนมีความเมตตา เอ้ืออาทร

ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ไม่ใช่ต่างคนต่างอยู่ มุ่งให้เกิดความสามัคคีร่วมมือกัน เพื่อให้ทุกคนอยู่
ร่วมกันได้โดยปราศจากการเบียดเบียนกัน การเอารัดเอาเปรียบกัน และการมุ่งร้ายท าลายกัน 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ ไดพ้ระราชทานพระบรมราโชวาท แก่สภายวุพุทธิกสมาคมแห่งชาติ  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ เพื่ออัญเชิญไปด้านในพิธีเปิดการประชุมยุวพุทธิกสมาคมทั่วประเทศ        
คร้ังท่ี 18 ในวนัท่ี 18 มกราคม 2530 มีขอ้ความท่ีส าคญัดงัน้ี 

“การสร้างสรรค์แผ่นดินไทยให้เป็นแผ่นดินทอง หรือการช่วยตวัเองในปัจจุบนัน้ี เห็นว่า
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งท าความสงบให้เกิดขึ้นก่อนโดยเร็ว เพราะถา้ความสงบยงัไม่เกิด เราจะคิด
อ่านแกปั้ญหาหรือจะรวมก าลงัท างานช่วยตวัเองไม่ได ้ความสงบนั้นภายนอกไดแ้ก่สถานการณ์อนั
เรียบร้อยเป็นปกติ ไม่มีวุ่นวายขัดแยง้ ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบเบียดเบียนหรือมุ่งร้ายท าลายกัน 
ภายในได้แก่ความคิดจิตใจท่ีไม่ฟุ้งซ่านหวัน่ไหวหรือเดือดร้อนกระวนกระวายด้วยอ านาจความ 
มักได้เห็นแก่ตัว ความร้ายกาจเพ่งโทษ ความหลงใหลเห่อเหิม อันเป็นต้นเหตุของอกุศลทุจริต
ทั้งหมด การท าความสงบนั้นตอ้งเร่ิมท่ีภายในตวัในใจก่อน” 

4. มิติดา้นวฒันธรรม 
วฒันธรรม หมายถึง วิถีชีวิต (Way of life) ของประชาชนเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งให้เกิด

วฒันธรรมหรือวิถีชีวิตท่ีประหยดัและอดออม มีชีวิตท่ีเรียบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่ มเฟือย โดยไม่ตกเป็น
ทาสของวตัถุนิยมและบริโภคนิยม ซ่ึงท าให้เกิดการเป็นหน้ีเป็นสินก่อให้เกิดการทุจริตคอรัปชั่น    
ซ่ึงเป็นปัญหาสังคมท่ีร้ายแรงท่ีสุดปัญหาหน่ึงของชาติท่ีบ่อนท าลายความมัน่คงของชาติ โดยสาเหตุ
ประการหน่ึงของความยากจน คือ การขาดการประหยดัและอดออม ใชเ้งินเกินกวา่รายได ้ใชจ่้ายเงิน
ซ้ือเคร่ืองอุปโภคบริโภคท่ีเกินจ าเป็นใชจ่้ายเงินเพื่อการเท่ียวเตร่และความสนุกสนานท่ีเกินขอบเขต 



21 
 

คนไทยมักจะชอบแข่งขันกันในการใช้สินค้าท่ีมียี่ห้อราคาแพง ท าให้ใช้จ่ายเงินอย่างสุรุ่ยสุร่าย
ฟุ่ มเฟือยเกินฐานะ ตามค ากล่าวท่ีว่า “มีรายไดน้้อยแต่มีรสนิยมสูง” เม่ือรายไดไ้ม่พอก็กูห้น้ี ยืมสิน
หรือซ้ือสินคา้เงินผ่อน  ท าให้ตอ้งมีหน้ีสิน จ านวนหน้ีสินไดเ้พิม่พูนขึ้นเร่ือย ๆ บางคนไม่มีเงินช าระ
หน้ีสินก็ตอ้งหาทางออกโดยการทุจริตหรือการฆ่าตวัตาย 

ในทางเศรษฐกิจนั้น เงินออม (Saving) ของประชาชน ถือเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันา
ประเทศ หากประเทศมีเงินออมสูง ก็ไม่จ าเป็นตอ้งไปกูย้มืเงินได ้ส่วนประเทศท่ีมีเงินออมต ่าหรือไม่
มีเงินออมก็จะตอ้งกู้เงินจากต่างประเทศมาใชล้งทุนและพฒันโครงสร้างพื้นฐาน หากกูแ้ละเป็นหน้ี
มากเกินไปก็จะท าให้กระทบกระเทือนต่อฐานะทางเศรษฐกิจและการเงินของประเทศได ้เช่น การท่ี
ประเทศไทยตอ้งกูย้ืมเงินจากต่างประเทศเป็นจ านวนถึง 90,000 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาในกลาง 
ปี 2540 เป็นเหตุหน่ึงท่ีท าให้ประเทศไทยตอ้งประสบภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจและการเงินอย่าง
รุนแรงคนท่ีมีเงินออมจะตอ้งเป็นคนประหยดั ใช้จ่ายน้อยกว่ารายได ้คนท่ีไม่ควบคุมการใช้จ่าย มี
นิสัยฟุ้งเฟ้อฟุ่ มเฟือย เห็นคนอ่ืนมีก็อยากมีบา้ง ทั้งท่ีฐานะทางการเงินไม่อ านวยให ้จะพยายามหาเงิน
มาไม่ว่าโดยทางสุจริต ไม่ว่าโดยชอบธรรมหรือไม่ชอบธรรมพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ               
ไดพ้ระราชทานพระบรมราโชวาท เก่ียวกบัความฟุ้งเฟ้อมีขอ้ความท่ีส าคญัดงัน้ี 

“ความฟุ้งเฟ้อท าให้เกิดความไม่พอ คนเราฟุ้งเฟ้อก็ไม่มีทางท่ีจะหาทรัพย์มาป้อนความ
ฟุ้งเฟ้อได ้ความฟุ้งเฟ้อเป็นปากท่ีหิวไม่หยุด เป็นปากท่ีหิวตลอดเวลา ป้อนเท่าไรไม่พอ หาเท่าไร 
ไม่พอฉะนั้นจะตอ้งหาทางป้องกนัวิธีท่ีจะน ามาป้อนความฟุ้งเฟ้อ ซ่ึงก็คือการทุจริต” 

กล่าวโดยสรุป การมีวฒันธรรมหรือวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียงมีขอ้ปฏิบติัท่ีส าคญัดงัน้ี 
1. มีชีวิตท่ีเรียบง่าย ประหยดั ไม่ฟุ้งเฟ้อฟุ่ มเฟือย 
2. ใหย้ดึถือทางสายกลาง รู้จกัพอ พอดี พอประมาณและพอใจ 
3. มีความเมตตาเอ้ืออาทรต่อกัน ร่วมมือและช่วยเหลือกัน ไม่เบียดเบียนกนั ไม่เอารัดเอา

เปรียบกนั ไม่มุ่งร้ายท าร้ายกนั 
4. ประกอบสัมมาอาชีพดว้ยความขยนัหมัน่เพียร ซ่ือสัตยสุ์จริต ใฝ่ หาความรู้ เพื่อน ามาใช้

ใหเ้ป็นประโยชน์ 
5. ให้สามารถพึ่ งตนเองได้ให้พน้จากความยากจนให้สามารถพออยู่พอกิน ไม่เดือดร้อน  

ไม่ตกเป็นทาสของอบายมุข วตัถุนิยมและบริโภคนิยม 
 

 ความส าคญัของเศรษฐกิจพอเพียง 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวฯ รัชการท่ี 9 ไดพ้ระราชทานพระราชด ารัสเก่ียวกบัความส าคญั

ของปรัชญาเศรษฐกิจ ดงัน้ี กล่าวคือ “เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานความ
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มัน่คงของแผ่นดินเปรียบเสมือนเสาเข็มท่ีถูกตอกรองรับบา้นเรือนตวัอาคารไวน้ั่นเอง ส่ิงก่อสร้าง 
จะมัน่คงไดอ้ยูท่ี่เสาเขม็ แต่คนส่วนมากมองไม่เห็นเสาเขม็ และลืมเสาเขม็เสียดว้ยซ ้าไป” 
 

กล่าวโดยสรุป ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความส าคญั ดงัน้ี 
1. เป็นรากฐานท่ีส าคญัของชีวิตของแต่ละคน ให้สามารถด าเนินชีวิตอย่างถูกตอ้งตั้งตนได้

ในทางเศรษฐกิจ อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขและเป็นประโยชน์ 
2. เป็นรากฐานท่ีส าคญัของสังคม ท าให้สังคมมีความปกติสุข ไม่เบียดเบียนกนัมีความเมตตา 

เอ้ืออาทรต่อกนั ไม่มีการขดัแยง้ แตกแยกความสามคัคี 
3. เป็นรากฐานท่ีส าคญัของประเทศชาติ ท าให้การบริหารประเทศมีความโปร่งใสปราศจาก

การทุจริตคอรัปชั่น มีการใช้อ านาจท่ีเป็นธรรมเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ประเทศชาติมีความเจริญ 
รุ่งเรืองกา้วหนา้อยา่งสมดุลและยัง่ยนื 

 
พระราชด ารัสเก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2546) ได้รวบรวม     
พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในมิติต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. มิติดา้นการท างาน 
“การท างาน อย่างให้มีคุณภาพ ให้ไดผ้ลบริบูรณ์ จะท าอย่างไรเบ้ืองตน้ ตอ้งท าความเห็น 

ให้ถูกตอ้งในงานท่ีจะท าเสียก่อนโดยใชปั้ญญาไตร่ตรองให้เห็นเหตุท่ีแทผ้ลท่ีแทท่ี้ถูกตอ้งตรงตาม
เป้าหมายท่ีมุ่งหวงั แลว้วางแผนการอนัแน่นอนท่ีจะด าเนินการตอ่ไป ดว้ยหลกัวิชา ดว้ยความร่วมมือ
ปรองดองกัน และส าคญัท่ีสุด ตอ้งมีความพากเพียร ไม่ย่อหย่อนในอันท่ีจะกระท าต่อไปจนกว่า 
จะเป็นผลส าเร็จ” 

(พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรของ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ : 19 กรกฎาคม 2516) 

 
2. มิติดา้นการลงทุน 
“การลงทุนอย่างมากนั้นบอกให้เขาทราบว่า ไม่ค่อยเห็นดว้ยเพราะว่า เคยท าโรงงานเล็ก ๆ  

ท่ีทางภาคเหนือใช้เงินสามแสนบาท เพื่อท่ีจะเอาผลิตผลของชาวบา้นชาวเขามาใส่กระป๋องแลว้ขาย 
ก็ไดผ้ลเป็นโรงงานเล็ก ๆ บอกว่าท่ีเขาลงทุนเป็นลา้น รู้สึกว่าเสียง เขาบอกว่าตอ้งท าอย่างนั้นเขาก็
ลงทุนท าไปท ามาสับปะรดท่ีอ าเภอบา้นบึง ทางชลบุรี ก็มีไม่พอ เม่ือไม่พอตอ้งไปสั่งสับปะรดมาจาก
ปราณบุรี สับปะรดจากปราณบุรีต้องขนส่งมา ก็ต้องเสียค่าใช้จ่ายมาก ท าไปท ามาโรงงานก็ล้ม  
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อย่างน้ีก็แสดงให้เห็นว่า ท าโครงการอะไรก็ตอ้งนึกถึงขนาดท่ีเหมาะสมกบัท่ีเรียกว่าอตัภาพหรือ 
กบัส่ิงแวดลอ้ม” 

(พระราชด ารัสเน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา: 5 ธนัวาคม 2540) 
 

3. มิติดา้นการประกอบอาชีพ 
“ขอให้ทุกคนจงร าลึกถึงอุดมคติของวิชาชีพท่ีมุ่งหวงั จะบ าบดัทุกข์บ ารุงสุขแก่ประชาชน

เหนือส่ิงอ่ืนใด และรักษามรรยาทของการประกอบอาชีพโดยเคร่งครัด จนหมั่นฝึกฝนตนเอง 
ใหท้นัสมยัในวิทยาการประกอบโรคศิลปะอยูเ่สมอ” 

(พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรและอนุปริญญาบตัร 
ของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ : 1 เมษายน 2498) 

4. มิติดา้นความเจริญของประเทศ 
“สมยัน้ีเป็นสมยัพฒันาประเทศ เราก าลงัร่วมกนัด าเนินโครงการพฒันาต่าง ๆ อย่างเร่งรีบ

และไดรั้บผลดีจากโครงการเหล่านั้นแลว้อย่างน่าพอใจ หลายประการ ความเจริญของประเทศนั้น
หมายถึง ความเจริญของประชาชนเป็นส่วนรวม สม ่าเสมอทั้งประเทศ” 

(พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรและอนุปริญญาบตัร 
ของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ : 20 กรกฎาคม 2510) 

5. มิติดา้นความเป็นตวัของตวัเอง 
“ความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นอย่างไม่เคยมีมาก่อนในบ้านเมืองของเรา ท าให้เกิด

ความรู้สึกว่าประเทศไทยและคนไทยก าลังเส่ื อมลงก าลังจะถูกกลืนหายไปกับอิทธิพลแห่ง 
ความเส่ือมในโลกปัจจุบนั ความรู้สึกเช่นน้ี ไม่ตรงกบัความจริงนกั เพราะคนไทยเรามีความเป็นตวั
ของตวัเอง มีสมบติัทั้งทางวตัถุและจิตใจอย่างอุดมสมบูรณ์ มาแต่เดิม เป็นการยากท่ีจะถูกกลืนหรือ
ถูกท าลายอยา่งท่ีคิดกนั” 

(พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบตัร 
ของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ : 5 สิงหาคม 2514) 

6. มิติดา้นความสุข 
“ความสุขความเจริญอนัแทจ้ริงนั้น หมายถึง ความสุขความเจริญท่ีบุคคลแสวงหามาไดด้ว้ย

ความเป็นธรรม ทั้ งในเจตนาและการกระท าไม่ ใช่ได้มาด้วยความบังเอิญ หรือด้วยการแก่งแย่ง
เบียดเบียนมาจากผูอ่ื้น ความเจริญท่ีแทน้ี้ มีลกัษณะเป็นการสร้างสรรค์ เพราะอ านวยประโยชน์ถึง
ผูอ่ื้นและส่วนรวมดว้ย” 

(พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบตัร 
ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั : 10 กรกฎาคม 2518 
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 โครงสร้างและเน้ือหาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ณัฐพงศ์ ทองภกัดี (2550: 11-15) ได้กล่าวถึงโครงสร้างและเน้ือหาของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไวว้่า หลงัจากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 9 เร่ิมด าเนินการความเขา้ใจ
ในปรัชญาก็มีทิศทางตรงกนัมากขึ้น อยา่งไรก็ตามก็มีความตอ้งการท่ีจะใหมี้ความชดัเจนกระชบัมาก
ขึ้น เพื่อความสะดวกในการประยุกต์และการส่ือสารในวงกวา้ง จึงได้มีคณะท างานท าการศึกษา
วิเคราะห์ต่อไป เพื่อแยกแยะโครงสร้างและเน้ือหาตามท่ีได้พระราชทานมาคณะท างานได้แยก
องค์ประกอบของปรัชญาตามข้อความท่ีได้รับพระราชทานมาเป็น กรอบความคิด คุณลักษณะ  
ค านิยาม เง่ือนไข และแนวทางปฏิบัติ/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับคณะท างานน้ี สรุปว่ากรอบความคิด 
ของปรัชญา เป็นการช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบติัตนทั้งแนวทางปฏิบติัและตวัอย่างการ
ประยุกต์ท่ีเกิดขึ้น โดยปรัชญาใช้ได้ทั้ งระดับปัจเจกชน ครอบครัว ชุมชน และประเทศ ในท่ี น้ี  
มองในแง่การบริหารเศรษฐกิจ (ระดับประเทศ) เป็นการมองโลกในลักษณะท่ี เป็นพลวัตมี 
การเปล่ียนแปลง มีความไม่แน่นอนและมีความเช่ือมโยงกับกระแสโลก มุ่งผลทั้ งระยะสั้ น 
และระยะยาว เพื่ อความมั่นคงและยั่งยืนในมิติต่าง ๆ เป็นการเปล่ียนแปลงกรอบแนวคิด 
ในการพัฒนาสืบเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมทั้ งภายในและภายนอกประเทศ 
คุณลักษณะคือ เป็นแนวทางการด ารงอยู่และการปฏิบัติตนตามแนวทางท่ีควรจะเป็นใช้ได้กับ
ประชาชนทุกระดบั ทุกหนา้ท่ีเป็นการด าเนินตามทางสายกลาง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงมิใช่
เป็นเฉพาะเร่ืองเศรษฐกิจ เพราะเป็นแนวทางการปฏิบติัตนซ่ึงมีหลายมิติ นอกจากน้ี ยงัใหมี้ความเท่า
ทนัโลกคือกระแสโลกาภิวตัน์ คือไม่ใช่ปิดประเทศ แต่ในขณะเดียวกนัก็ไม่เปิดเสรีเต็มท่ีอย่างไม่มี 
การควบคุมดูแล ไม่ใช่อยูอ่ยา่งโดดเด่ียวหรืออยูโ่ดยพึ่งพิงภายนอกทั้งหมด 

ความหมายของ ความพอเพียง กล่าวคือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีระบบภูมิคุม้กัน
ท่ีดีต่อผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง หากขาดองคป์ระกอบใดก็ไม่เป็นความพอเพียงท่ีสมบูรณ์  

ความพอประมาณ (Moderation) ความหมายมีสองนยั คือ ความพอดีไม่สุดโต่ง และการยืน
ได้บนขาของตนเอง (self-reliant) เป็นการด าเนินชีวิตอย่างทางสายกลาง โดยมีการกระท าไม่มาก
เกินไปไม่นอ้ยเกินไปในมิติต่าง ๆ เช่น การบริโภค การผลิตอยูใ่นระดบัสมดุล การใชจ่้ายการออมอยู่
ในระดับท่ีไม่สร้างความเดือดร้อนให้ตนเอง เป็นส่ิงท่ีท าให้เราท าอะไรเต็มตามศกัยภาพไม่เบียดเบียน
ตนเองและผูอ่ื้น เพื่อเป็นการยนืไดโ้ดยล าแขง้ของตนเองได ้

ความมีเหตุผล (reasonableness) หมายความว่า การตดัสินเก่ียวกบัพฤติกรรมต่างๆ ท่ีมีความ
พอประมาณ ในมิติต่าง ๆ จะตอ้งมีสติรอบรู้คิดถึงระยะยาว ตอ้งมีเป้าหมายและวิธีการท่ีเหมาะสม  
มีความรู้ในการด าเนินการ มีการพิจารณาจากเหตุปัจจยัและข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ต้องเป็นการมอง 
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ระยะยาวตลอดจนค านึงถึงผลกระทบของการกระท า และความเส่ียง จะท าให้มีความพอประมาณ          
ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต ความส าคญัของการมีเหตุผลอาจพิจารณาจากพระราชด ารัสน้ี 

“...ทุกคนจ าเป็นต้องหมั่นใช้ปัญญาพิจารณาการกระท าของตนให้รอบคอบอยู่เสมอ 
ระมดัระวงัท าการทุกอย่างดว้ยเหตุผล ดว้ยความมีสติ และดว้ยความรู้ตวัเพื่อเอาชนะความชัว่ร้ายทั้ง
มวลใหไ้ดโ้ดยตลอด และสามารถกา้วไปถึงส าเร็จท่ีแทจ้ริง ทั้งในการงานและการครองชีวิต...” 

พระราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบตัร 
ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 13 กรกฎาคม 2516 

 
การมีภูมิคุม้กนัในตวัดีพอสมควร (Self-immunity) พลวตัมิติต่าง ๆ ท าใหมี้การเปล่ียนแปลง

ในสภาวะต่าง ๆ อย่างรวดเร็วขึ้น จึงตอ้งมีการเตรียมตวัพร้อมรับผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจาก
การเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ การกระท าท่ีเรียกว่าได้ว่าพอเพียงไม่ค  านึงถึงเหตุการณ์และผล 
ในปัจจุบัน แต่จ าเป็นตอ้งค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต
ภายใต้ข้อจ ากัดของข้อมูล ท่ี มีอยู่  และสามารถสร้างภู มิคุ ้มกันพ ร้อมรับการเป ล่ี ยนแปลง 
และการมีภูมิคุม้กันจะท าให้มีความพอเพียงแมเ้ม่ือมีการเปล่ียนแปลง ถึงจะมีเหตุการณ์ท่ีแย่ท่ีสุด 
ก็รับมือได ้

ทั้ งน้ี  หากจะมีความพอเพียงเง่ือนไขการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
คือเง่ือนไขความรู้ ได้แก่ มีความรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวงั และเง่ือนไขคุณธรรมความรอบรู้  
คือ มีความรู้เก่ียวกับวิชาการต่าง ๆ อย่างรอบด้าน ในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใช้เป็นประโยชน์
พื้นฐาน เพื่อน าไปใชใ้นการปฏิบติัอย่างพอเพียง การมีความรอบรู้ยอ่มท าให้มีการตดัสินใจท่ีถูกตอ้ง 
ทั้ งน้ี รวมถึง ความรอบคอบ ความระมัดระวงั คือ มีการวางแผน โดยสามารถท่ีจะน าความรู้  
และหลักวิชาการต่าง ๆ มาพิจารณาเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน และความมีสติ ตระหนักถึงการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นได้ ในการน าแผนปฏิบัติท่ีตั้ งอยู่บนหลักวิชาการต่าง ๆ เหล่านั้ นไปใช้
ในทางปฏิบติั โดยมีการปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทั้งทางกายภาพและทางสังคมดว้ย 

ในส่วนของคุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต ซ่ึงครอบคลุมคนทั้ งชาติ รวมทั้ งเจ้าหน้าท่ี 
นกัวิชาการ นักธุรกิจ มีสองดา้น คือ ดา้นจิตใจ/ปัญญา และดา้นการกระท าในดา้นแรกเป็นการเน้น
ความรู้คู่คุณธรรม ตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย ์และมีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ส่วนด้าน 
การกระท าหรือแนวทางด าเนินชีวิต เน้นความอดทน ความเพียร สติปัญญา และความรอบคอบ 
เง่ือนไขน้ี จะท าให้การปฏิบติัตามเน้ือหาของความพอเพียงเป็นไปได้ ท าให้ตนเองไม่มีความโลภ  
ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้นหรือสังคม เพราะการมีความโลภจะท าให้ท าอะไรสุดโต่ง ไม่นึกถึงความเส่ียง  
ไม่รู้จกัพอ มีโอกาสท่ีจะกระท าการทุจริต ปรัชญากล่าวถึงผลท่ีคาดว่าจะไดรั้บ โดยความพอเพียง
เป็นทั้งวิธีการและผล (End and mean) จากการกระท า โดยจะท าให้เกิดวิถีการพฒันาและผลของ 
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การพฒันาท่ีสมดุล และพร้อมรับการเปล่ียนแปลง ความสมดุลและความพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
หมายถึง ความสมดุลในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม ในขณะเดียวกัน 
ความสมดุลของการกระท าทั้งเหตุและผลจะน าไปสู่ ความยัง่ยืนของการพฒันา ภายใตพ้ลวตัทั้ ง
ภายในและภายนอกประเทศ คณะกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง (2547) ไดส้รุปโครงสร้าง
เศรษฐกิจพอเพียงดงั ภาพท่ี 1 ต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (คณะกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง, 2547) 
 

จากภาพน้ีมกัจะสรุปสั้น ๆ ว่าปรัชญาน้ี เป็นสามห่วง สองเง่ือนไข คือ ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กัน ซ่ึงเป็นองค์ประกอบของความพอเพียง และความรู้ คุณธรรม  
เป็นเง่ือนไขสองประการ 

นอกจากจะยดึหลกัสามห่วงสองเง่ือนไขแลว้ ผูท่ี้สนใจในทางปฏิบติั อาจตีความหมายท่ีง่าย
ต่อตนในการประยกุตโ์ดยมีในแนวทางเดียวกนัได ้เช่น UNDP (2007) ระบุว่าการปฏิบติัตามปรัชญา
คือรู้ตัวว่าท าอะไร (Know what you are doing) ซ่ื อสัตย์และพากเพี ยร (Be honest and persevere)  
ปฏิบัติตามทางสายกลางไม่สุดโต่ง (Take a middle path, avoid extremes) ตัดสินใจอย่างไตร่ตรอง
รอบคอบ มีเหตุมีผล (Be sensible and insightful in taking decision) มีการปกป้องจากการเปล่ียนแปลงท่ี
รุนแรง (Build protection against shocks) หรือผู ้ท่ี คุ ้น เคยในทางศาสนา ก็อาจจะปฏิบัติตนตาม 
หลกัสัปปุริสธรรม 7 และ มรรค 8 ก็จะมีส่วนในการสร้างความพอเพียงเช่นกนั 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นแนวคิดท่ีเหมาะกบัพื้นฐานสังคมไทย เพื่อการตดัสินใจ
ในการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล เจริญมั่นคง และมีความยั่งยืนในระยะยาวท่ามกลางกระแส 
การเปล่ียนแปลงของปัจจยัต่าง ๆ มีความมัน่คงในการเจริญเติบโต ไม่ผนัผวนไปตามปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ 
โดยพิจารณาในหลายมิติเป็นองค์รวมมิใช่เฉพาะเร่ืองของเศรษฐกิจ มีลักษณะองค์รวมท่ีมีความ
ครอบคลุม ทั้งมิติจิตใจซ่ึงก าหนดพฤติกรรม มิติสถาบนัทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และกฎระเบียบ 
ท่ีมีผลต่อสภาพแวดลอ้มของความพอเพียงการกระท าตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือ
การประยุกต์ คือ การตัดสินใจท่ี เหมาะสม โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตัดสินใจ 
ตามหลกั คือ สามห่วง สองเง่ือนไขจุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันาท่ีสมดุลและยัง่ยืน ลดความผนัผวน
การประยุกต์ใช้ปรัชญาท าไดใ้นทุกระดบั เพราะคนเรามีหลายฐานะ เราจึงสามารถใช้หลกัปรัชญา 
ในการตัดสินใจได้ทั้ งของตัวเองและครอบครัว หากอยู่ในฐานะท่ีเป็นการบริหารพัฒนาชุมชน 
องคก์รไม่วา่จะเป็นภาครัฐและเอกชน ก็ใชห้ลกัปรัชญาในการตดัสินใจได้ ซ่ึงก็คือ การใชใ้นระดบัท่ี
กว้างกว่าระดับตนเองและครอบครัว หากอยู่ในฐานะท่ีจะเป็นผู ้ก  าหนดนโยบายหรือมาตร 
การระดบัชาติก็สามารถใชเ้ป็นหลกัไดเ้ช่นกนั การประยกุตใ์ชป้รัชญาเกิดไดใ้นหลายระดบั หลายมิติ 
และหลายรูปแบบ ไม่มีสูตรส าเร็จแม้ว่าจะเป็นกรอบแนวคิดเดียวกัน แต่ละคนจะต้องพิจารณา 
ตามความเหมาะสมในแต่ละกรณีใหส้อดคลอ้งกบัเง่ือนไข และสภาวะท่ีเผชิญอยู่การยดึหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง จะช่วยในการให้ “ฉุกคิด” ว่าการตดัสินใจการด าเนินชีวิตหรือการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ มีความเหมาะสมหรือไม่ จะมีความสมดุลยัง่ยืนหรือไม่ มีความเส่ียงและการเตรียม
รับความเส่ียงอยา่งไร 
 

2.3 งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 
 ส านักงาน กปร. มูลนิธิชัยพฒันา (2517) ได้ศึกษาแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดับ ตั้ งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้ งในการพัฒนา 
และบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ เพื่อให้กา้วทนัต่อ
โลกยุคโลกาภิวตัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ี
จะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กันในตวัท่ีดีพอสมควร ต่อการกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้ง
ภายในภายนอก ทั้ งน้ี จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวงัอย่างยิ่ง 
ในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน  
จะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หน้าท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนักธุรกิจ
ในทุกระดบั ให้มีส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิต
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ดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับ
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลก
ภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ส านักงาน กปร. มูลนิธิชัยพัฒนา (2537) ได้ศึกษาปัญหาของเกษตรกรในอดีตจนถึง
ปัจจุบนัท่ีส าคญัประการหน่ึง คือ การขาดแคลนน ้ าเพื่อเกษตรกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเขตพื้นท่ี
เกษตรท่ีอาศยัน ้าฝน ซ่ึงเป็นพื้นท่ีส่วนใหญ่ของประเทศท่ีอยูใ่นเขต ท่ีมีฝนค่อนขา้งนอ้ยและส่วนมาก
เป็นนาขา้วและพืชไร่ เกษตรกรยงัคงท าการเพาะปลูก ไดปี้ละคร้ังในช่วงฤดูฝนเท่านั้น และมีความ
เส่ียงกับความเสียหาย อันเน่ืองมาจากความแปรปรวนของดินฟ้าอากาศและฝนทิ้งช่วงแม้ว่า 
จะมีการขุดบ่อหรือสระเก็บน ้ าไวใ้ชบ้า้งแต่ก็มีขนาดเพียงพอ หรือมีปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเป็นปัญหาให้มีน ้ า
ใชไ้ม่เพียงพอ รวมทั้งระบบการปลูกพืชไม่มีหลกัเกณฑใ์ด ๆ และส่วนใหญ่ปลูกพืชชนิดเดียว  
 ด้วยเหตุน้ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ รัชกาลท่ี 9 จึงได้พระราชทานพระราชด าริ      
เพื่อเป็นการช่วยเหลือเกษตรกรท่ีประสบความยากล าบากดงักล่าว ใหส้ามารถผ่านพน้ช่วงเวลาวิกฤติ 
โดยเฉพาะการขาดแคลนน ้ า ได้โดยไม่ เดือดร้อนและยากล าบากนัก พระราชด าริน้ี  ทรงเรียกว่า  
"ทฤษฎีใหม่" เป็นแนวทางหรือหลักการในการบริหารการจัดการท่ี ดินและน ้ า เพื่ อการเกษตร 
ในท่ีดินขนาดเลก็ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) (2563) การยกระดับศักยภาพการ 
เป็นผูป้ระกอบการฐานรากมุ่งเนน้ไปท่ีกลุ่มผูมี้รายไดน้อ้ย ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมกัขาดโอกาสทางเศรษฐกิจ 
และมีความเส่ียงท่ีจะเผชิญกบัปัญหาความยากจนและความเหล่ือมล ้า ให้มีอาชีพ มีรายได ้มีคุณภาพ
ชีวิตท่ี ดีขึ้ น  และสามารถพึ่ งตนเองเองได้อย่างย ั่งยืน โดยการสร้างองค์ความรู้และทักษะ 
ของผูป้ระกอบการ การส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการสามารถเขา้ถึงทรัพยากรอย่างเหมาะสม รวมถึง
แนวทางการยกระดบัศกัยภาพผูป้ระกอบการอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นการพฒันามาตรฐานและเพิ่มมูลค่า
ของผลิตภณัฑ์และบริการ การส่งเสริมการเขา้ถึงการตลาดการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานตลอดจน 
การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากท่ี
เหมาะสมกับศกัยภาพ ความตอ้งการ และบริบทของพื้นท่ี ถือเป็นองค์ประกอบส าคญัท่ีจะส่งผล 
ให้การยกระดับศกัยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากบรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็น
รูปธรรมทั้ งน้ี ประเด็นท้าทายท่ีส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในช่วงท่ีผ่านมาคือการขาดโอกาส 
ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ขาดองค์ความรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับผูป้ระกอบการ การ
กระจุกตวัของการด าเนินงานในบางพื้นท่ีและความช่วยเหลือท่ีไม่สอดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ี 
  สภาพฒัน์ฯ (สศช) (2564) ไดศึ้กษาทิศทางการพฒันาประเทศในระยะของแผนพฒันาฯ 
ฉบบัท่ี 13 มีจุดประสงคเ์พื่อพลิกโฉมประเทศไทย หรือ เปลี่ยนแปลงประเทศขนานใหญ่ (Thailand's 
Transformation) ภายใตแ้นวคิด "Resilence" ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายในการลดความเปราะบาง สร้างความ
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พร้อมในการรับมือกับการเปล่ียนแปลง สามารถปรับตัวให้อยู่รอดได้ในสภาวะวิกฤติ โดยสร้าง
ภูมิคุม้กนัทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเพื่อให้ประเทศสามารถเติบโตไดอ้ย่างย ัง่ยืน โดยการพสิกโฉม
ประเทศไทยครอบคลุมตั้ งแต่การเป ล่ียนแปลงในระดับโครงส ร้าง นโยบาย และกลไก  
ในขณะเดียวกนั กรอบแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 13 ยงัมุ่งก าหนดทิศทางการพฒันาประเทศใหส้อดคลอ้ง
กับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการสร้างความสมดุลในการกระจายผลประโยชน์จาก 
การพฒันาแก่ทุกภาคส่วนเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม รวมทั้งการสร้างความสมดุลระหว่าง
ความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศกับความสามารถในการพึ่ งตนเอง พร้อมทั้ ง 
การปรับเปล่ียนองคาพยพในมิติต่าง ๆ ให้เท่าทนัและสอดคลอ้งกบัพลวตัและบริบทใหม่ของโลก  
โดยค านึงถึงเง่ือนไขของสถานการณ์และทรัพยากรของประเทศ นอกจากน้ี กรอบแผนพฒันาฯ  
ฉบับท่ี 13 ยงัให้ความส าคัญกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน ในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ี  
ดีของประชาชนทุกกลุ่ม และส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มท่ีดีไปยงัคนรุ่นต่อไป  

หทยัชนก คะตะสมบูรณ์ (2563) การพฒันาศกัยภาพของชุมชนเพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานราก
อย่างย ัง่ยืน: กรณีศึกษาต าบลเนินศาลาอ าเภอโกรกพระ จงัหวดันครสวรรค์ เพื่อศึกษาการพฒันา
ศกัยภาพของชุมชนเพื่อการสร้างเศรษฐกิจฐานรากบนพื้นฐานการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของชุมชน  
เป็นการตอบโจทย์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหล่ือมล ้ าทางเศรษฐกิจและสังคม 
ของประเทศ เพื่อให้การเติบโตของประเทศเป็นการเติบโตท่ีย ัง่ยืน ผ่านการส่งเสริมเศรษฐกิจระดบั
ชุมชนท้องถ่ินให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่ งพาตนเองได้ ซ่ึงจะช่วย
ก่อให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการครองชีพและความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนให้ดีขึ้น  
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการตนเองเพื่อให้เศรษฐกิจ
ฐานรากเกิดความเขม้แขง็และส่งผลถึงความมัน่คงทางเศรษฐกิจของประเทศชาติต่อไป  
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บทที ่3 

 
ระเบียบวิธีการวจิัย 

 
ในบทน้ีผูวิ้จยัจะกล่าวถึงกรอบแนวคิดในการวิจยั หน่วยการวิเคราะห์ ตวัแปรในการศึกษา

วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล การประมวลผล และวิเคราะห์ขอ้มูล ซ่ึงจะน าไปสู่กบัตอบค าถามการวิจยั
ตามวตัถุประสงค์ของการศึกษาน้ี จากการทบทวนวรรณกรรมได้สะท้อนให้เห็นถึงกลุ่มปัจจัย 
ท่ีส าคญั 2 กลุ่มหลกั คือ กลุ่มปัจจยัท่ีสะทอ้นศกัยภาพชุมชน และกลุ่มปัจจยัท่ีสะทอ้นความพร้อม
และศักยภาพของชุมชน ซ่ึงการวิจัยเร่ือง “ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ าชุมชนในภาครัฐ 
กบัการพฒันาเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืน : ศึกษากรณี ชุมชนบา้นโนนเขวา ต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น 
จงัหวดัขอนแก่น” ภายใตก้ารตอบโจทยต์ามวตัถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว ้คือ 1) เพื่อศึกษาลกัษณะ
ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้น าชุมชนในภาครัฐของชุมชนบ้านโนนเขวา ต าบลดอนหัน  
อ าเภอเมือขอนแก่น จังหวดัขอนแก่น ท่ีท าให้เกิดความส าเร็จในการพัฒนาเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืน  
2) เพื่อศึกษาแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพฒันาเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืนของชุมชน 
บา้นโนนเขวา ต าบลดอนหนั อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น  

 

3.1 กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 

การศึกษาในคร้ังน้ี ใช้การวิจยัแบบกรณีศึกษา (Studies) เพื่อให้เกิดความชัดเจนถูกตอ้ง
ผู ้วิจัยได้แลกเป ล่ียนความคิด เห็นจากผู ้ท่ี มีความ รู้และประสบการณ์ ในด้านการท าวิจัย 
เชิงคุณภาพซ่ึงเป็นผูใ้ห้ค  าแนะน าในประเด็นท่ีสนใจ จนมีความเขา้ใจและชัดเจน แล้วจึงก าหนด
พื้นท่ีในการศึกษาซ่ึงผูว้ิจัยได้เลือกศึกษากลุ่มตัวอย่างในพื้นท่ีชุมชนบ้านโนนเขวา ต าบลดอนหัน  
อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวดัขอนแก่นการศึกษาคร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้จ าแนกผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญออกเป็น  
3 กลุ่ม ดงัน้ี 

1) ผูน้ าชุมชนในภาครัฐ ในการศึกษาคร้ังน้ี หมายถึง ผูใ้หญ่บา้น และผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 
บ้านโนนเขวา ต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวดัขอนแก่น ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีบทบาท
เก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการพฒันาเศรษฐกิจฐานราก จ านวน 2 คน 
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2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบด้วย ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านโนนเขวา ต าบลดอนหัน  อ า เภอเมืองขอนแก่น  
จังหวดัขอนแก่น โดยก าหนดคุณสมบัติไว้ คือ ต้องเป็นคณะกรรมการในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
จ านวน 3 คน เกษตรกรผูป้ลูกผกัปลอดภยับา้นโนนเขวา ต าบลดอนหนั อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดั
ขอนแก่น จ านวน 5 คน 

3) ประชาชน ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ปราชญ์ชาวบ้าน และประชาชนท่ีอาศัยอยู่ใน
ชุมชนบา้นโนนเขวา ต าบลดอนหนั อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น โดยก าหนดคุณสมบติัไว ้
คือ ตอ้งเป็นประชาชนซ่ึงมีท่ีอยูต่ามทะเบียนบา้นในเขตพื้นท่ีศึกษา จ านวน 3 คน 

 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดใ้ชแ้บบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างและการสัมภาษณ์
เจาะลึก เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีครบถว้นสมบูรณ์ตามวตัถุประสงคข์องการศึกษา และไดก้ าหนดเคร่ืองมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ซ่ึงเป็น
ลักษณะค าถามแบบปลายเปิดท่ีได้มีการก าหนดประเด็นค าถามไวล้่วงหน้าตามโครงสร้างของ
องคป์ระกอบตวัแปรทั้ง 2 ดา้น โดยผูวิ้จยัใชวิ้ธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกเพิ่มเติมในประเด็นท่ีศึกษา 
เพื่อให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกโดยสามารถยืดหยุ่นหรือปรับปรุงค าถามได้ตามสถานการณ์ใน  
การสัมภาษณ์ ซ่ึงท าใหผู้ว้ิจยัสามารถคน้พบประเด็นอ่ืนเพิ่มเติมได ้ 

 

3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีอาศยัการเก็บขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูล 2 ประเภท คือ 
1. ศึกษาขอ้มูลจากเอกสาร (Documentary Study) โดยการอ่านและศึกษาจากบทความ 

งานวิชาการ แนวนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  กระทรวงพาณิชย์ กระทรวง
อุตสาหกรรม กรมการพฒันาชุมชน และรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารที่เป็นแนวคิดและทฤษฎี 
รายงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทชุมชนกบัการพฒันาเศรษฐกิจฐานราก  

2. ศึกษาข้อมูลจากกลุ่มบุคคล เป็นข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาภาคสนาม (Field Study) 
โดยการลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูล ไดแ้ก่ 
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 2.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ใช้วิธีเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซ่ึงเป็นการเลือกโดยพิจารณาตามวัตถุประสงค์การวิจัย ประกอบด้วย 
 ผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น ปราชญช์าวบา้น และตวัแทนประชาชน 

 2.2 การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview) โดยผู ้วิจัย 
ไดก้ าหนดแบบสัมภาษณ์แบบปลายเปิดซ่ึงออกแบบตามกรอบวิจยั ประเด็นแรกเป็นการสัมภาษณ์
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ าชุมชนในภาครัฐ และประเด็นท่ีสองเป็นการสัมภาษณ์
เก่ียวกับการพฒันาเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เน้ือหาเพิ่มเติม 
ในการสัมภาษณ์ แยกตามกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล ดังน้ี 1) กลุ่มผูบ้ริหารท้องถ่ิน ได้แก่ นโยบายชุมชน
เก่ียวกบัการส่งเสริมกิจกรรมหรือโครงการท่ีจดัในทอ้งถ่ิน รูปแบบการส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ปัญหาหรืออุปสรรคในการพฒันาเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืน 2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ รูปแบบการ
บริหารจดัการกลุ่ม วิธีการบริหารจดัการกลุ่ม กระบวนการสร้างเครือข่าย และการถ่ายทอดองค์
ความรู้ 3) กลุ่มประชาชน ไดแ้ก่ รูปแบบการมีส่วนร่วมในการพฒันาเศรษฐกิจฐานราก 
 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เม่ือท าการรวบรวมขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล ในการลง
พื้นท่ีภาคสนามอาศยัการจดบนัทึกจากการสังเกต ประกอบกบัการบนัทึกภาพ บนัทึกเสียง แลว้จดั
หมวดหมู่ขอ้มูลให้เป็นระบบ หลงัจากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์หาขอ้สรุป ส าหรับการศึกษาน้ี
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือขอ้มูลปฐมภูมิท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก จะน ามาวิเคราะห์เน้ือหาตาม
วตัถุประสงค์ของการศึกษาแลว้น าเสนอข้อมูลท่ีได้มาสรุปอภิปรายผลในเชิงวิเคราะห์พรรณนา 
(Descriptive Analysis) ส่วนข้อมูลทุ ติยภู มิ ท่ี ได้จากรายงานประจ าปี  ของกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ กระทรวงพาณิชย ์กระทรวงอุตสาหกรรม กรมการพฒันาชุมชน จะน ามาวิเคราะห์ 
และน าเสนอเชิงพรรณนาร่วมดว้ย 
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บทท่ี 4 

 
ผลการวิจัย 

 
การวิจยัเร่ือง “ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ าชุมชนในภาครัฐกบัการพฒันาเกษตรกรรมท่ี

ย ัง่ยืน: ศึกษากรณี ชุมชนบ้านโนนเขวา ต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวดัขอนแก่น”  
โดยมีวตัถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาลักษณะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ าชุมชนในภาครัฐของ 
ชุมชนบา้นโนนเขวา ต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น ท่ีท าให้เกิดความส าเร็จ 
ในการพฒันาเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืน 2. เพื่อศึกษาแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพฒันา
เกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืนของชุมชนบ้านโนนเขวา ต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวดัขอนแก่น  
ซ่ึงสามารถสรุปผลของการวิจยัตามวตัถุประสงค ์ไดด้งัน้ี 

 
4.1 บริบทและสภาพทั่วไปของเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนบ้านโนนเขวา ต าบลดอนหัน  
อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น  
 
 4.1.1 ประวติัความเป็นมาของหมู่บา้น  
 บา้นโนนเขวา ต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น เป็นหมู่บา้นเป้าหมาย
ส าหรับการด าเนินการผลิตผักปลอดภัยภายใต้การดูแลของส านักงานเกษตรและสหกรณ์ 
จังหวดัขอนแก่น โดยใช้หลักคิด “การตลาดน าการเกษตร” เน้นให้สมาชิกกลุ่มผลิตผกัให้ได้
มาตรฐาน GAP เพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัผูบ้ริโภคและสร้างฐานตลาดท่ีมัน่คงต่อยอดเพื่อเป็นการ
ปลูกผักแปลงใหญ่  พร้อมยกระดับมาตรฐานโรงงานคัดแยก GMP และโรงคัดบรรจุพืชผัก  
(Packing House) จึงนับเป็นตน้แบบการตลาดน าการผลิตหรือโนนเขวาโมเดล เพื่อส่งเข้าสู่ตลาด
โมเดิร์นเทรด ท่ีมีเทสโก ้โลตสั เป็นผูรั้บซ้ือรายใหญ่ สร้างงาน สร้างรายไดท่ี้มัน่คงใหแ้ก่ชาวบา้น 
 คุณอภิสิทธ์ิ ชุมยางสิม ประธานกลุ่มเกษตรท าสวนบา้นโนนเขวา บอกถึงท่ีมาของกลุ่มว่า 
เกิดจากเม่ือคร้ังท่ีมีโครงการพระราชด าริช่ือ “โครงการพฒันาแหล่งน ้ าสองฝ่ังล าน ้ าชีอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ” โดยมีส านักงานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัขอนแก่นซ่ึงเป็นหน่วยงานรับผิดชอบ 
ไดส้ ารวจวา่ในพื้นท่ีมีกลุ่มใดท่ีจะไดรั้บประโยชน์จากโครงการน้ีบา้ง 
 อีกทั้งเพื่อตอ้งการให้เป็นโครงการเกษตรท่ีมีกิจกรรมครบวงจรหรือโครงการเสริมสร้าง
เพิ่มประสิทธิภาพในพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพ ดว้ยเหตุน้ีทางส านกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัขอนแก่น
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จึงได้เลือกหมู่บ้านโนนเขวาซ่ึงมีพื้นท่ีติดกับโครงการเพื่อเข้าร่วมในคร้ังน้ี พร้อมกับต้องการ 
ใหช้าวบา้นปรับวิธีท าเกษตรกรรมแนวใหม่ 
 ประธานกลุ่มบอกว่า แต่เดิมชาวบ้านมีอาชีพหลักคือท านาและท าสวน เม่ือโครงการ
ดังกล่าวได้เข้ามาจึงท าให้ต้องปรับแนวทางและวิธีปฏิบัติแบบใหม่ ซ่ึงจากเดิมท่ีเคยใช้สารเคมี 
ไดค้่อยๆ เลิกใช้ แลว้หยุดใช้อย่างจริงจงั พร้อมกับความส าเร็จของบางรายจนได้รับ GAP รับรอง  
จึงเป็นตวัอย่างของความส าเร็จไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ แมไ้ม่ตอ้งพึ่งพาสารเคมี โดยชาวบา้นกลุ่มน้ีได้
เร่ิมในปี 2558 
 การทยอยปรับวิธีผลิตพืชผกัเพื่อต้องการให้ปลอดสารเคมีอย่างส้ินเชิง ท าให้ชาวบ้าน 
ในกลุ่มน้ีค่อยๆ ประสบความส าเร็จมากขึ้ น ทั้ งยงัได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ  
ท าให้พวกเขาเกิดความช านาญ แลว้ไดพ้บว่าแนวทางน้ีช่วยท าให้ผลผลิตท่ีปลูกมีคุณภาพสมบูรณ์ 
โดยไม่จ าเป็นตอ้งลงทุนมาก ท าให้ขายได้ราคาสูง มีก าไรเพิ่มขึ้น จนเป็นท่ียอมรับจากหน่วยงาน
ต่างๆ ถึงคุณภาพและมาตรฐานผลผลิต 
 คุณอภิสิทธ์ิ ชุมยางสิม ประธานกลุ่มเกษตรท าสวนบา้นโนนเขวา เล่าว่า ในคร้ังท่ีปลูกผกั
ปลอดสารไดส้ าเร็จยงัไม่มีตลาดรองรับท่ีชดัเจน โดยจะขายผา่นพ่อคา้คนกลาง ซ่ึงมีปัญหาการรับซ้ือ
มากมาย อีกทั้งราคาก็ไม่ดีนกั ท าใหส้มาชิกกลุ่มวิตกวา่จะไม่รอด แต่พวกเราก็อดทนและไม่ทอ้ 
 “ขณะเดียวกัน ก็เป็นจังหวะพอดีกับทางเทสโก้ โลตัส มีศูนย์สินค้าท่ีต าบลท่าพระ  
เพื่อกระจายไปยงัหลายจงัหวดัในพื้นท่ีภาคอีสาน ก าลงัหาแหล่งผลิตผกัสดท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน 
แลว้มีปริมาณมากและต่อเน่ือง จึงตกลงเจรจาในปี 2559 ร่วมกบัทางส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จงัหวดัขอนแก่นเพื่อติดต่อซ้ือผกัจากชาวบา้นกลุ่มน้ีอยา่งเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจนในราคาพอใจ” 
บา้นโนนเขวานบัเป็นแหล่งปลูกผกัสดท่ีมีคุณภาพในปริมาณท่ีมากท่ีสุด ทั้งยงัมีองคป์ระกอบหลาย
อย่างท่ีสมบูรณ์ มีความพร้อมส าหรับการผลิตเพื่อส่งขายให้กับทางเทสโก้ โลตัส ซ่ึงถือเป็น 
ความยุติธรรมดา้นราคาขาย โดยทางเทสโก ้โลตสั บา้นโนนเขวา ต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น 
จงัหวดัขอนแก่น เปิดโอกาสให้ทางกลุ่มก าหนดราคาตามตน้ทุน/ก าไรตามความเหมาะสม และคุม้ค่า
กบัการเสนอขาย 
 “คร้ังแรกมีสมาชิกกลุ่มจ านวน 43 ราย ปัจจุบันมีจ านวนสมาชิก 166 ราย นอกจากนั้น  
ยงัมีเครือข่ายท่ีปลูกผกัคุณภาพแบบเดียวกนัอยู่ท่ีพระยืน บา้นไผ่ และโกสุมพิสัยอีกดว้ย ปัจจุบนัส่ง
ผกัทุกชนิดโดยตรงให้กับทางเทสโก้ โลตัส ได้แก่ คะน้า กวางตุ้งใบ กวางตุ้งฮ่องเต้ ผกัชีไทย 
ผกักาดหอม ตน้หอม ขึ้นฉ่าย ผกับุ ้งจีน กะเพรา ฯลฯ เป็นตน้ ผกัเหล่าน้ีจะปลูกโดยสมาชิกกลุ่ม  
โดยเก็บผลผลิตสัปดาห์ละ 4 วนั คือจนัทร์ พุธ พฤหัสบดี และเสาร์ ซ่ึงสมาชิกกลุ่มจะประสานงาน
และส่ือสารระหวา่งกนัทางไลน์เป็นหลกั 



35 
 

 ส่วนสมาชิกเครือข่ายจะปลูกผกัคนละประเภทกนัเพื่อไม่ให้ซ ้ ากนั อย่างหัวไชเทา้ จากนั้น
จะส่งผ่านกลุ่มจ านวนสัปดาห์ละ 2 ตนั แล้วก าลังเพิ่มเป็น 5 ตนั แลว้เม่ือรวมผกัทุกอย่างท่ีส่งให้ 
เทสโก ้โลตสั สัปดาห์ละ 14 ตนั คิดเป็นมูลค่ากวา่ 3 แสนบาท หรือเดือนละลา้นกวา่บาท” 
 การมีลูกค้าเป็นผูรั้บซ้ือรายใหญ่อย่างเทสโก้ โลตัส นับได้ว่าสร้างความมั่นใจให้กับ
ชาวบ้านในเร่ืองการรองรับผลผลิตท่ีแน่นอน อย่างไรก็ตาม การผลิตผกัจะต้องมีการวางแผน 
และจดัระบบการปลูกอย่างรอบคอบเพื่อให้ผกัแต่ละชนิดมีจ านวนและปริมาณท่ีเหมาะสมกบัยอด
ความตอ้งการ ทั้งยงัป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นกบัการเน่าเสีย 
 ดังนั้ น จึงมีความจ าเป็นท่ีทางกลุ่มและตัวแทนของเทสโก้ โลตัส ต้องร่วมกันก าหนด
ตัวเลข ขณะเดียวกันสมาชิกภายในกลุ่มต้องหารือร่วมกันว่าใครจะปลูกผกัอะไร จ านวนเท่าไร  
เพื่อเป็นการก าหนดทิศทางปลูกในแนวทางเดียวกนั แลว้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของยอดรวมดว้ย
หลงัจากสมาชิกแต่ละรายเก็บผกัตามออเดอร์แลว้จะน าไปลา้งท าความสะอาดอย่างละเอียด น าไปตดั
แต่งให้เรียบร้อยสวยงาม แลว้ลา้งอีกรอบ ก่อนท่ีจะน าไปบรรจุใส่ถุงใหญ่แลว้น าไปส่งท่ีโรงคดัแยก
บรรจุเพื่อน าเขา้สู่กระบวนการชัง่นบัจดบนัทึกยอดต่อไป ระดบัราคาสูง-ต ่าจะขึ้นอยูก่บัความยากง่าย
ในการปลูก ดงันั้น จึงสอดคลอ้งกบัสภาพฤดูกาล อยา่งหนา้ร้อนปลูกผกัยาก มีความเส่ียงสูง จึงท าให้
ราคาตน้ทุนสูงดว้ย แปลงปลูกผกัของสมาชิกท่ีน าส่งขายจะตอ้งได้รับการรับรองมาตรฐาน GAP 
ทั้งน้ี ทุกคร้ังท่ีเก็บผลผลิตจะด าเนินการสุ่มตรวจสารเคมีตกค้างประมาณ 70-80 ตัวอย่าง เพื่อให ้
เกิดความมัน่ใจกบัผูรั้บซ้ือและผูบ้ริโภค 
 ส าหรับผกัตกเกรดหรือไม่ได้คุณภาพมาตรฐานตามท่ีก าหนดนั้น คุณอภิสิทธ์ิ บอกว่า  
จะแยกแลว้น าไปขายยงัตลาดสดทัว่ไป ผกัชนิดน้ีไม่ไดเ้น่าเสีย เพียงแต่ไม่ตรงตามท่ีก าหนดน าไป
ขายในราคาท่ีสูงกว่าผกัทัว่ไปเพราะเป็นผกัปลอดสาร ทั้งน้ี ในบางคราวราคาผกัตกเกรดจะสูงกว่า
ผักส่งห้างสรรพสินค้าด้วย เพราะมีความต้องการของตลาดสูงมาก แต่มีจ านวนน้อย ดังนั้ น  
สมาชิกจะมีรายไดจ้ากการขายผกัตกเกรดอีกทางดว้ย 
 การท ากิจกรรมปลูกผกัส่งขายของบา้นโนนเขวาสร้างความมัน่คงและมัง่คัง่ให้แก่ชาวบา้น
ในพื้นท่ีเป็นอนัมาก ส่ิงท่ีประสบปัญหากลบัเป็นเร่ืองแรงงานท่ีหายากมาก แมจ้ะไดแ้รงส่วนหน่ึง
จากผูสู้งวยัในชุมชนให้มีกิจกรรมสร้างรายไดแ้บบเบาๆ อย่างคดัแยกผกั หรือตดัแต่งผกั แต่แรงงาน
ก็ยงัไม่พอ คุณอภิสิทธ์ิ ชุมยางสิม ช้ีว่า ในอนาคตอาจต้องพึ่ งพาเทคโนโลยีเข้ามาแทนแรงงาน 
เพื่อรองรับกบัการขยายตวัของสินคา้ 
 “จากเม่ือคร้ังท่ีเร่ิมตน้ สมาชิกร่วมกนัปลูกและเก็บผลผลิตได้วนัละตนัเดียว แต่เม่ือทุกคน
เรียนรู้จนเกิดความช านาญและคล่องตวั อีกทั้งยงัมีสมาชิกรายใหม่เสริมเขา้มาอีกจ านวนมากท าให้
เพิ่มยอดมาเป็นวนัละ 3 ตนั จึงท าให้ในแต่ละสัปดาห์ผลิตผกัไดเ้พียง 14 ตนัเท่านั้น แต่ความจริงทาง
เทสโก ้โลตสั ตอ้งการถึง 16 ตนั ดงันั้น คงตอ้งกลบัมาทบทวนแนวทางการผลิตต่อไป” คุณอภิสิทธ์ิ กล่าว 
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คุณค าป่ัน หน่ึงในสมาชิกกลุ่มตน้แบบ แลว้ยงัรับหนา้ท่ีเป็น SMART FARMER ดว้ย มีพื้นท่ีปลูกผกั
จ านวน 4 ไร่ ปลูกผกัชนิดต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นกะเพรา คะน้า กวางตุ ้ง ผกักาดหอม ฯลฯ เป็นต้น  
เขาเล่าว่าสมาชิกในกลุ่มสามารถปลูกผกัไดทุ้กชนิด แต่ตอ้งมาตกลงร่วมกนัทุกคร้ังวา่รายใดจะปลูก
ผกัอะไร จ านวนเท่าไร ทั้งน้ี เพื่อป้องกนัไม่ใหป้ริมาณผกัชนิดใดมากเกินความตอ้งการของลูกคา้ 
 “เม่ือได้รับยอดออเดอร์แล้วในแต่ละสัปดาห์ก็จะต้องมีการคุยกัน สมาชิกแต่ละราย 
จะสลบักันปลูกผกัอย่างน้อยรายละ 5 ชนิดหมุนเวียน ทั้งน้ี เพื่อป้องกันไม่ให้ผกัลน้ตลาด จึงตอ้ง
ร่วมกนัวางแผนทุกเดือน จากนั้นแต่ละรายก็จะแยกยา้ยกนัไปปลูก ผกัชนิดใดท่ีตอ้งใชเ้วลาปลูกนาน
ก็จะเร่งปลูกก่อนเพื่อใหท้นักบัเวลาท่ีลูกคา้ก าหนดไว”้ 
 คุณค าป่ัน โยแก้ว ปราชญ์ชาวบา้น ช้ีว่า แต่ละแปลงปลูกจะปลูกผกัต่างชนิดกันไม่เน้น
ปลูกผกัจ านวนมาก เพื่อเป็นการคุมเร่ืองแมลงศตัรูและโรค เน่ืองจากโดยธรรมชาติผกัต่างชนิดจะมี
ศตัรูไม่เหมือนกัน ดังนั้ น การปลูกผกัแบบผสมในพื้นเดียวกันจะท าให้แมลงศัตรูท าลายกันเอง  
จึงเป็นผลดีต่อผกั ช่วยให้ไม่ตอ้งใชย้าหรือสารป้องกนัแมลงศตัรู อาจจะมีใชส้ารชีวภาพหรือน ้ าหมกั
บา้งแนวทางน้ีท าใหผ้กัมีความสมบูรณ์มาก 
 เม่ือก่อนคุณค าป่ัน โยแก้ว ปราชญ์ชาวบ้าน ได้ปลูกผกัเชิงเด่ียวใช้พื้นท่ีปลูกอย่างละ  
1-2 ไร่ จะประสบปัญหาหลายอย่างทั้งคุณภาพและปริมาณ เพราะเก็บไม่ทนั อีกทั้งยงัเกิดโรค/แมลง
ดว้ย จึงจ าเป็นตอ้งใช้เคมีช่วยดว้ย พอน าไปขายราคาไม่ดี ตน้ทุนสูง ก าไรแทบไม่เหลือ แต่หลงัจาก
ปรับเปล่ียนวิธีปลูกแบบผสม โดยปลูกแต่ละชนิดจ านวนน้อย ควบคุมง่าย จึงท าให้ผกัมีคุณภาพดี
มาก แตกต่างอย่างส้ินเชิง ผลผลิตสมบูรณ์ ไม่ต้องใช้เคมีแลว้ ลดตน้ทุน ขายได้ราคาสูงกว่าเดิม  
ไดก้ าไรเพิ่มเป็นเท่าตวั 
 “อย่างต้นหอมเก็บวนัละ 30 กิโลกรัม ขายกิโลกรัมละ 50 บาท มีรายได้ 1,500 บาท  
หรือผกักาดหอมจ านวนเก็บวนัละ 30 กิโลกรัม ขายราคา 20 บาท ต่อกิโลกรัม มีรายไดแ้ลว้ 600 บาท 
กวางตุง้ใบ กวางตุง้ฮ่องเตเ้ก็บ 30 กิโลกรัม ต่อวนั ขายกิโลกรัมละ 14 บาท ไดเ้งิน 400 กวา่บาท 
 ฉะนั้น ในแต่ละวนัท่ีตดัผกัเก็บขายจะมีรายได ้ไม่ต ่ากว่า 2-3 พนับาท แลว้แต่ละสัปดาห์
เก็บจ านวน 4 วนั มีรายไดเ้ฉล่ีย 8,000-10,000 บาท เม่ือหกัรายจ่ายแลว้จะเหลือประมาณ 5-6 พนับาท 
ต่อสัปดาห์ อยา่งไรก็ตาม ถา้รายใดมีพื้นท่ีมากก็จะมีรายไดเ้พิ่ม” 
 คุณค าป่ัน โยแกว้ ปราชญ์ชาวบา้น ไดบ้อกในทา้ยท่ีสุดว่า อาชีพปลูกผกัมีรายจ่ายไม่มาก 
ค่าแรงไม่มีเพราะท ากบัภรรยา มีค่าน ้ าเลก็น้อย ปุ๋ ย/ยา หมกัเอง สมยัก่อนท านาและท าสวนเป็นหลกั 
แต่ตอนน้ีท านาเอาไว้รับประทานในครอบครัวอย่างเดียว ส่วนรายได้หลักคือการท าผักขาย  
เพราะรายไดดี้มากกวา่เม่ือก่อน ไม่เหน่ือย แลว้ท่ีส าคญัยงัท าใหสุ้ขภาพดีไม่เจ็บป่วยดว้ย 
 คุณเปรม ทรัพย์บุญเลิศมา แผนกสนับสนุนและพัฒนาชุมชน เทสโก้ โลตัส บอกว่า 
หลังจากชาวบ้านแต่ละรายได้รับยอดการผลิตผกัแต่ละชนิดแล้วก็จะไปด าเนินการปลูกจนเก็บ
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ผลผลิต จากนั้นจะใส่ถุงแล้วน าไปส่งท่ีโรงคัดแยกเพื่อเข้าสู่กระบวนการชั่งน ้ าหนัก ตรวจสอบ 
บนัทึกขอ้มูลของสินคา้แต่ละชนิดต่อไป 
 คุณเปรม ทรัพยบ์ุญเลิศมา เผยว่า แต่เดิมก่อนหน้าท่ีจะเกิดเป็นโครงการน้ีขึ้น การขายผกั
ของเทสโก้ โลตัส ยงัไม่เด่นชัดนัก ภายหลังจัดท าทุกอย่างให้เข้าสู่ระบบ ประสานงานกับทาง 
ภาคราชการคือส านักงานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัขอนแก่นท่ีรับผิดชอบดูแลกลุ่มเกษตรกรปลูก
ผกัแบบมีคุณภาพมาตรฐาน จึงได้คดัเลือกชาวบา้นในกลุ่มโนนเขวาท่ีมีคุณสมบติัและมีศกัยภาพ 
เพื่อเขา้ร่วมกบัโครงการเพื่อผลิตผกัปลอดภยัส่งขายให้กบัทางเทสโก ้โลตสั จนต่อมาไดรั้บความ
สนใจจากผูบ้ริโภคเพิ่มมากขึ้น ดันยอดขายในเขตพื้นท่ีทางภาคอีสานสูงขึ้นต่อเน่ือง ทั้ งน้ี มีแผน 
จะขยายต่อยอดการผลิตผกัอ่ืนๆ ใหมี้ความหลากหลายเพื่อเป็นทางเลือกใหผู้บ้ริโภค 
 จากสภาพสังคม เศรษฐกิจท่ีเปล่ียนไป ส่งผลให้การท าเกษตรกรรมแบบเดิมคงช้าไม่ทนั 
การรวมกลุ่มกนัจะช่วยท าให้ชาวบา้นมีความเขม้แข็งในเร่ืองการก าหนดราคาตน้ทุนวตัถุดิบต่างๆ 
การก าหนดราคาขาย ความตั้งใจปลูกผกัของชาวบา้นโนนเขวา เป็นส่ิงท่ีพิสูจน์ให้เห็นถึงความตั้งใจ 
มุ่งมั่น จึงนับเป็นส่ิงท่ีน่ายินดีท่ีพวกเขาได้เป็นส่วนหน่ึงของเทสโก้ โลตัส เพื่อผลิตผกัสะอาด 
ปลอดภยั มีคุณภาพ ส่งตรงถึงผูบ้ริโภค 
 

4.2 ลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้น าชุมชนในภาครัฐของชุมชนบ้านโนนเขวา  
ต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น ท่ีท าให้เกิดความส าเร็จในการพฒันา
เกษตรกรรมที่ยั่งยืน 
  
 1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็นท่ียกย่อง 
เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกนั ผูต้ามจะพยายาม
ประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา ส่ิงท่ีผูน้ าตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุถึง
คุณลกัษณะน้ี คือ ผูน้ าจะตอ้งมีวิสัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้ าจะมีความสม ่าเสมอ
มากกว่าก ารเอาแต่อารมณ์  ส ามารถควบคุมอารมณ์ ได้ในสถานการณ์ วิกฤต ผู ้น า เป็น 
ผูท่ี้ไวใ้จไดว้่าจะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ี 
จะใช้อ านาจเพื่ อผลประโยชน์ ส่วนตน แต่ จะประพฤติตนเพื่ อให้ เกิดประโยชน์แก่ผู ้อ่ืน 
และเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผูน้ าจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ 
การเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของเขา ผูน้ าจะเสริมความ
ภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความมั่นใจของผูต้าม และท าให้ผูต้ามมีความเป็นพวกเดียวกัน 
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กบัผูน้ า โดยอาศยัวิสัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกัน ผูน้ าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึก
เป็นหน่ึงเดียวกนั  เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรมของผูน้ า
จากการสร้างความมัน่ใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึง
รักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้ าหมายและปฏิบัติภาระหน้าท่ีขององค์การ  ซ่ึงตรงกับ 
การสัมภาษณ์ ดงัน้ี 

ผูน้ าไดมี้การวางแผน และก าหนดเป้าหมายของการท างานอย่างชดัเจน ซ่ึงสามารถท าใหเ้กิด
ความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบัน มีความมุ่งมัน่ในหลกัการ อุดมการณ์และจุดยืนท่ีเขม้แข็ง
และสามารถ ด าเนินงานได้ตามอุดมการณ์และจุดยืนของตนเอง ผูน้ าใช้อ านาจอย่างเป็นธรรม 
และมีความยุติธรรมให้เกียรติผูร่้วมงานและปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันทุกคน (ผูใ้ห้การสัมภาษณ์  
คุณสุรชยั พลเขต) 

ผูน้ าท างานอย่างเป็นระบบ มีการประชุม หรือเตรียมความพร้อมก่อนการท างานสามารถ
ควบคุมอารมณ์ของตนเองได ้อย่างเหมาะสม ใชเ้หตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม ช่ือสัตยสุ์จริต เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม มากกวา่ประโยชน์ส่วนตน (ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ คุณสมคัร ชยัหม่ือ) 

ผูน้ าสามารถคล่ีคลายภาวะวิกฤติหรือสถานการณ์ท่ีตึงเครียดไดพ้ลิกวิกฤติให้เป็นโอกาสได้
อยา่งเหมาะสม มีกลวิธี และเทคนิคในการบริหารงานใหส้ าเร็จและสามารถสอนงานใหผู้ร่้วมงานได้  
(ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ คุณโสฬส สีทาโส) 

ผูน้ าปฏิบติังานโดยใช้ความรู้ความสามารถ เต็มศกัยภาพและสามารถชักน าให้ผูร่้วมงาน
ปฏิบัติตาม  ให้ความส าคัญต่อค่านิยมท่ีดีงาม และส่งเสริมให้ผู ้ร่วมงานปฏิบัติตามด้วยสร้าง 
วฒันธรรมการท างานเชิงสร้างสรรคเ์พื่อพฒันา องคก์รให้เอ้ือต่อการปฏิบติังาน (ผูใ้ห้การสัมภาษณ์ 
คุณถนดั กนัหา) 

2. การสร้างแรงบนัดาลใจ  
การท่ีผูน้ าจะประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจ

ภายใน การให้ความหมายและท้าทายในเร่ืองงานของผู ้ต าม ผู ้น าจะกระตุ้น จิตวิญญาณ 
ของทีม (Team spirit) ให้มีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดี
และการคิดในแง่บวก ผู ้น าจะท าให้ ผู ้ตามสัมผัสกับภาพท่ีงดงามของอนาคต ผู ้น าจะสร้าง 
และส่ือความหวงัท่ีผูน้ าตอ้งการอย่างชดัเจน ผูน้ าจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผูกพนัต่อเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผูน้ าจะแสดงความเช่ือมั่นและแสดงให้เห็นความตั้ งใจอย่างแน่วแน่ว่า 
จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศน์ 
และภารกิจขององค์การ ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาว  
และบ่อยคร้ังพบว่า  การสร้างแรงบันดาลใจน้ี เกิดขึ้ นผ่านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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และการกระตุ้นทางปัญญา  ช่วยให้ผู ้ตามจัดการกับอุปสรรคของตนเองและเสริมความคิด
สร้างสรรค ์ซ่ึงตรงกบัการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 

ผูน้ าปฏิบติังานเชิงรุก สร้างบรรยากาศ ภายในองคก์รให้ต่ืนตวั กระตือรือร้น มีความพร้อม
ในการปฏิบติังาน สามารถโนม้นา้วให้ผูร่้วมงานเกิดความ รู้สึกเห็นถึงคุณค่าของงานตอ้งการท างาน
และตอ้งการไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้และท างานเพื่อส่วนรวม (ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ คุณถนดั กนัหา) 

ผูน้ ามีความรับผิดชอบงานขององค์กร และเอาใจใส่การปฏิบัติงานของผูร่้วมงานอย่าง
สม ่าเสมอ ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานเกิดแนวคิดในการ ท างานใหม่ ๆ กระตุน้ให้ผูร่้วมงานมุ่งมัน่ เช่ือมัน่
ในความสามารถของตนเองและกลา้ท่ีจะน าเสนอให้เกิดการปฏิบติัเป็นรูปธรรม (ผูใ้ห้การสัมภาษณ์ 
คุณธีรพงษ ์วงคว์รรณ) 

ผูน้ าสร้างโอกาสให้ผูร่้วมงานประสบความส าเร็จในการท างาน และสนับสนุนการท างาน 
รูปแบบต่าง ๆ  แสดงความช่ืนชมผลการ  ปฏิบัติงานของผู ้ร่วมงานแม้มีข้อผิดพลาดบ้าง  
(ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ คุณค าผาย ชยัลา) 

ผูน้ าและผูร่้วมงานทุกคนท างานเป็นทีม และให้ความส าคญัแก่ผูร่้วมงานทุกคนว่าเป็นส่วน
ส าคญัของทีม มีเป้าหมาย มีการส่ือสาร เป็นไปในทิศทางเดียวกนั สร้างความเช่ือมัน่ให้ผูร่้วมงาน
เห็นวา่ ปัญหาต่าง ๆ เป็นส่ิงท่ีทา้ทาย และสามารถแกไ้ขปัญหาได ้(ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ คุณชชัพล โปร่งจิต) 

ผูน้ าส่งเสริมและเสริมแรงทางบวกให้กบั ผูร่้วมงานให้มีความกลา้หาญ ท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง 
ตามกรอบปฏิบัติงานท่ีดี  ผู ้น ามอบความส าเร็จขององค์กรให้ เป็นความส าเร็จร่วมกันของ 
ผูร่้วมงานทุกคน (ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ คุณมิตร สิงห์บุญมา) 

3. การกระตุน้ทางปัญญา  
การท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้ผูต้าม

มีความต้องการหาแนวทางใหม่  ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ท่ีดีกว่าเดิม  
เพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์โดยผูน้ ามีการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค ์มีการตั้งสมมุติฐาน การเปล่ียนกรอบ (Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญกบั
สถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวิถีทางใหม่แบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆในการ
พิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา มีการใหก้ าลงัใจผูต้ามให้พยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ย
วิธีใหม่ ๆ ผูน้ ามีการกระตุน้ให้ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผูต้าม  
แมว้่ามนัจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้ า ผูน้ าท าให้ผูต้ามรู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นส่ิงท่ีทา้ทาย
และเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้ าจะสร้างความเช่ือมัน่ให้ผูต้ามว่าปัญหาทุกอย่าง
ตอ้งมีวิธีแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้ าจะพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรค
ทุกอย่างได ้จากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้
ให้ตั้งค  าถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณี การกระตุน้ทางปัญญา เป็นส่วนท่ีส าคญัของ
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การพัฒนาความสามารถของผู ้ตามในการท่ีจะตระหนัก เข้าใจ และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง  
ซ่ึงตรงกบัการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 

ผูน้ าเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
ขององค์กร รวมถึงการวางแผนงานในอนาคต  เช่น การจัดท าแผนปฏิบัติงาน แผนกลยุทธ์  
สามารถจดัระบบการท างานขององคก์ร โดยแบ่งเป็นฝ่ายงานต่าง ๆ มีขอบข่ายการ ท างานท่ีชดัเจน  
มีการจดัการความรู้ภายในองคก์ร (ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ คุณชชัพล โปร่งจิต) 

ผู ้น าไว้วางใจและมอบอ านาจการตัดสินใจ  ให้ฝ่ายงานต่าง ๆ ปฏิบัติงานตามกรอบ 
และขอบข่ายงาน เคารพการตดัสินใจของผูร่้วมงาน  และไม่วิพากษ์วิจารณ์ ส่งเสริมให้ผูร่้วมงาน 
มีการพฒันา ตนเองในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเต็มศกัยภาพ เช่น การเขา้รับการอบรม (ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ 
คุณอนนัต ์ชยัสิทธ์ิ) 

ผูน้ าเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานเขา้ร่วม กิจกรรมวิชาการทางการศึกษาในระดบัต่าง ๆ ทั้งกิจกรรม
ของหน่วยงานตน้สังกดัและ กิจกรรมขององคก์รอ่ืน ๆ (ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ คุณประสาน พรมรักษ)์ 

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจก 
ผู ้น าจะมีความสัมพันธ์ เก่ียวข้องกับบุคคลในฐานะ เป็นผู ้น าให้การดูแลเอาใจใส่ 

ผูต้ามเป็นรายบุคคลและท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็น
ท่ีปรึกษา (Advisor) ของผูต้ามแต่ละคน เพื่อการพฒันาผูต้ามผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความ
ตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิผลและเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผู ้
ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้ น นอกจากน้ีผูน้ าจะมีการปฏิบัติต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสใน 
การเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การสนบัสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล
ในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ การประพฤติของผูน้ าแสดงให้เห็นว่าเขา้ใจและยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนได้รับก าลงัใจมากกว่า บางคนได้รับอ านาจการตดัสินใจด้วย
ตนเองมากกว่า บางคนมีมาตรฐานท่ี เค ร่งครัดว่า บางคนมีโครงสร้างงาน ท่ีมากกว่าผู ้น า 
มีการส่งเสริมการส่ือสารสองทาง และมีการจดัการดว้ยการเดินดูรอบ ๆ (Management by walking  around) 
มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั ผูน้ าสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจกบุคคล
เป็นบุคคลทั้งครบ (As a whole person) มากกว่าเป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต ผูน้ าจะมี
การฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้ าจะมีการมอบหมายงาน 
เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาผูต้าม เปิดโอกาสให้ผูต้ามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ี  
และเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆท่ีทา้ทายความสามารถ ผูน้ าจะดูแลผูต้ามว่าตอ้งการค าแนะน า การสนับสนุน
และการช่วยให้ก้าวหน้าในการท างานท่ีรับผิดชอบอยู่หหรือไม่ โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกว่าเขาก าลัง 
ถูกตรวจสอบ ซ่ึงตรงกบัการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
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ผูน้ ามีการวิเคราะห์ผูร่้วมงานแต่ละบุคคล มีความเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างของ 
แต่ละบุคคล และทราบถึงศกัยภาพและความสามรถ ของผูร่้วมงานแต่ละบุคคล (ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ 
คุณชชัพล โปร่งจิต) 

ผูน้ าเป็นบุคคลเขา้ถึงได้ง่าย ผูร่้วมงาน สามารถเขา้ถึงได้ทุกคนใช้ภาษาในการส่ือสารได้ 
อย่างเหมาะสมกับแต่ละโอกาสเพื่อให้ผู ้ร่วมงาน เกิดความภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าของตนเอง  
(ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ คุณอภิสิทธ์ิ ชุมยางสิม) 

ผูน้ ามอบหมายหน้าท่ีให้ตรงตามความรู้ ความสามารถหรือความถนัดของแต่ละบุคคล  
และสามารถท างานร่วมกับผู ้ร่วมงานทุกคนได้ อย่างราบร่ืน  ผู ้น ายอมรับฟังความคิดเห็น  
และสามารถให้ ค าปรึกษาในแนวทางท่ีสร้างสรรคแ์ก่ผูร่้วมงานได ้อย่างเท่าเทียมกนั (ผูใ้ห้การสัมภาษณ์ 
คุณสุรชยั พลเขต) 

ผูน้ าดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานทั้งในด้านการปฏิบติังานและด้านการด ารงชีวิตความเป็นอยู่ 
ให้ความส าคญักบัปัญหาของแต่ละบุคคลพร้อม หาทางช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหา (ผูใ้ห้การสัมภาษณ์ 
คุณมิตร สิงห์บุญมา) 

 

4.3 แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาเกษตรกรรมที่ ยั่งยืนของ 
ชุมชนบ้านโนนเขวา ต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น  

 
1. ความพอประมาณ 
ความพอดีท่ีไม่น้อยและไม่มากเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น และเม่ือพิจารณา

วฒันธรรมและประเพณีท่ีมีอยู่ในสังคมไทย จะเห็นได้ว่า ความพอประมาณเป็นแนวปฏิบัติท่ีมี 
มานาน สังเกตไดจ้ากลกัษณะการด ารงชีวิตของคนไทยท่ีเรียบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ หรือฟุ่ มเฟือยจนเกิน
กว่าศกัยภาพของตน อีกทั้งรู้จกัช่วยเหลือ เก้ือกูลแก่กนัโดยการแบ่งปันส่วนท่ีสามารถหาไดเ้กินกว่า
ความตอ้งการของตน ไปสู่ผูท่ี้ดอ้ยกวา่ในสังคม ซ่ึงตรงกบัการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 

...ผูน้ าและประชาชนในหมู่บา้นมีความประหยดั เรียบง่าย ไม่ฟุ่ มเฟือย... (ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ 
คุณชชัพล โปร่งจิต) 

...ท ุกคนในชุมชนม ีก ารช ่วย เหล ือ เกื ้อก ูล ซึ่ งก นัและกนั ... (ผู ใ้ห ้ก ารส ัมภาษ ณ์  
คุณอภิสิทธ์ิ ชุมยางสิม) 

...การด ารงชีวิตของประชาชนในหมู่บ้านส่วนใหญ่ เรียบง่าย ไม่เบียดเบียนเพื่อนบ้าน 
รู้จกัความรักสามคัคีกนั...(ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ คุณสุรชยั พลเขต) 
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มีการแบ่งปันความสุขซ่ึงกนัและกัน เช่น รู้จกัช่วยเหลือ เก้ือกูลแก่กนั...(ผูใ้ห้การสัมภาษณ์ 
คุณมิตร สิงห์บุญมา) 

2. ความมีเหตผุล 
การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น จะตอ้งเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณา

จากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ จึงอาจกล่าว 
ได้ว่าความมีเหตุผลในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เน้นการตัดสินใจและการปฏิบั ติบนพื้นฐาน 
ของความรู้และประสบการณ์ในทางเศรษฐศาสตร์ ความมีเหตุผลเน้นการค า นึงถึงผลลัพธ์ 
และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการตดัสินใจ การกระท า วิธีการ และเลือกปฏิบติัเพื่อให้เกิดผลท่ี
ถูกตอ้งในระดบัท่ีกวา้งขึ้น เนน้การใชข้อ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ทั้งในปัจจุบนัและผลท่ีคาดวา่จะเกิดจาก
การด าเนินนโยบายในอนาคตประกอบการตัดสินใจ เพื่อให้เกิดประโยชน์ สูงสุดความมีเหตุผล 
จึงเป็นปัจจยัท่ีเสริมสร้างให้เกิดความเขม้แข็งและภูมิคุม้กันท่ีดีให้เกิดขึ้นในตวัเองโดยใช้ความรู้  
และความรอบคอบในการกลั่นกรองก่อนกระท าการใด ๆ ความมีเหตุผลสามารถเติบโตได ้
ตามกาลเวลา ดว้ยการฝึกฝน แกปั้ญหา จากระดบัจิตใจและความคิดต่อเหตุการณ์ภายนอกท่ีมีความ
ผนัผวนตลอดเวลา โดยค านึงถึงผลของการกระท าว่าอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้องหรือไม่  
ซ่ึงตรงกบัการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 

...ประชาชนส่วนใหญ่น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์พ่อหลวงมาใช้ใน
ชีวิตประจ าวนั. (ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ คุณชชัพล โปร่งจิต) 

ผูน้ าและประชาชนในชุมชนช่วยกันตัดสินใจและการปฏิบัติบนพื้นฐานของความรู้  
และประสบการณ์ โดยอาศยัผูท่ี้มีความรู้ความสามารถและปราชญช์าวบา้นในทอ้งท่ี...(ผูใ้ห้การสัมภาษณ์ 
คุณอนนัต ์ชยัสิทธ์ิ) 

...การด าเนินนโยบายในอนาคตประกอบการตดัสินใจ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดความ 
มีเหตุผลจึงเป็นปัจจัยท่ีเสริมสร้างให้เกิดความเข้มแข็งและภูมิคุม้กันท่ีดีให้เกิดขึ้นในตวัเองโดย 
ใชค้วามรู้น ามาพฒันาหมู่บา้นต่อไป.(ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ คุณประสาน พรมรักษ)์ 

3. ความมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั 
การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ ท่ีจะ เกิดขึ้ นโดย

ค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะ เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกลระบบ
ภูมิคุ ้มกันในตัว อาจเกิดขึ้ นเองตาม ธรรมชาติ หรือเกิดจากความไม่ประมาท ความมีเหตุผล  
ความพอประมาณ โดยหลีกเล่ียงความตอ้งการท่ีเกินพอของเรา เอง การมีวินัยในตนเองจะสามารถ
ปกป้องตนเอง จากกระแสบริโภคนิยม การแข่งขันด้านฐานะทางสังคม ไม่ให้มากระทบกับ
มาตรฐานการครองชีพของเรา หรือเกิดจากการท่ีพยายามจะสร้างภูมิคุม้กนัให้เกิดขึ้นให้เป็นกลไก
รองรับวงจรทุกข์ สุข ของชีวิต ตลอดจนเป็นภูมิคุม้กันของครอบครัว สังคม และภูมิคุม้กันในตวั  
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ก็เป็นปัจจัยเสริมสร้างให้การด าเนินกิจกรรมต่ าง ๆ เป็นไปอย่างมีเหตุผล ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ น 
ในอนาคต ซ่ึงตรงกบัการสัมภาษณ์ ดงัน้ี  

...หมู่บ้านโนนเขวาของเราบางปีก็เกิดน ้ าท่วม ท าให้ผลผลิตทางการเกษตรของพวกเรา
ได้รับผลกระทบ เกิดความเสียหาย ฉะนั้นแล้วในแต่ละปีพวกเราจะต้องเตรียมตัวให้พร้อมรับ
ผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะ เกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์
ต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะ เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล ระบบภูมิคุม้กันในตวั อาจเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ 
(ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ คุณสุรชยั พลเขต) 

ทุกคนจะต้องไม่มีความประมาท สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ อย่างเหมาะสม  
ใชเ้หตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม ช่ือสัตยสุ์จริต เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มากกวา่ประโยชน์ส่วนตน
(ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ คุณสมคัร ชยัหม่ือ) 

...พยายามจะสร้างภูมิคุม้กนัให้เกิดขึ้น ใหเ้ป็นกลไกรองรับวงจรทุกข ์สุข ของชีวิต ตลอดจน
เป็นภูมิคุม้กนัของครอบครัว สังคม และภูมิคุม้กนัในตวั...(ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ คุณโสฬส สีทาโส) 

ผู ้น าและประชาชนทุกคนต้องปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้ความสามารถ  เต็มศักยภาพ 
และสามารถชักน าให้ผูร่้วมงานปฏิบัติตาม  ให้ความส าคัญต่อค่านิยมท่ีดีงาม และส่งเสริมให้
ผูร่้วมงานปฏิบัติตามด้วยสร้าง วฒันธรรมการท างานเชิงสร้างสรรค์เพื่อพฒันา องค์กรให้เอ้ือต่อ 
การปฏิบติังาน (ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ คุณถนดั กนัหา) 

 
โดยมีเง่ือนไขของการตดัสินใจและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียง 2 ประการ ดงัน้ี 
3.1 เง่ือนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องรอบด้าน 

ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้ นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน  
และความระมดัระวงัในการปฏิบติั 

3.2 เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม  
มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
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บทที่ 5 

 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 
      การศึกษาวิจัยเร่ือง “ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้น าชุมชนในภาครัฐกับการพัฒนา
เกษตรกรรมท่ีย ั่งยืน: ศึกษากรณี  ชุมชนบ้านโนนเขวา ต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น  
จงัหวดัขอนแก่น” ผลสรุปจากการวิจัยข้างต้น ผูว้ิจัยได้น าประเด็นข้อค้นพบ  ดังกล่าวมาท าการ 
สรุปผลการวิจยั ดงัน้ี 
 1. ลกัษณะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ าชุมชนของชุมชนบา้นโนนเขวา ต าบลดอนหัน 
อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น ท่ีท าใหเ้กิดความส าเร็จในการพฒันาเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยนื  
  1.1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
  การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็นท่ียก
ย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกัน ผูต้ามจะ
พยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา ส่ิงท่ีผูน้ าตอ้งปฏิบติัเพื่อ
บรรลุถึงคุณลกัษณะน้ี คือ ผูน้ าจะตอ้งมีวิสัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้ าจะมีความ
สม ่าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผูน้ าเป็นผูท่ี้
ไวใ้จได้ว่าจะท าในส่ิงท่ีถูกต้อง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ี 
จะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น และเพื่อ
ประโยชน์ของกลุ่ม ผูน้ าจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้ งใจ  
การเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของเขา ผูน้ าจะเสริมความ
ภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความมั่นใจของผูต้าม และท าให้ผูต้ามมีความเป็นพวกเดียวกัน 
กบัผูน้ าโดยอาศยัวิสัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้ าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึก
เป็นหน่ึงเดียวกนั  เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรมของผูน้ า
จากการสร้างความมัน่ใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
จึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์าร 
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 1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ  
 การท่ีผูน้ าจะประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกับผูต้าม โดยการสร้าง

แรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุน้จิตวิญญาณของ
ทีม (Team spirit) ให้มีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดี 
และการคิดในแง่บวก ผูน้ าจะท าให้ผูต้ามสัมผสักับภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูน้ าจะสร้างและส่ือ
ความหวงัท่ีผู ้น าต้องการอย่างชัดเจน ผู ้น าจะแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมาย 
และวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผูน้ าจะแสดงความเช่ือมั่นและแสดงให้เห็นความตั้ งใจอย่างแน่วแน่ว่า 
จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศน์ 
และภารกิจขององค์การ ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาว  
และบ่อยคร้ังพบว่า  การสร้างแรงบันดาลใจน้ี เกิดขึ้ นผ่านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
และการกระตุ้นทางปัญญา  ช่วยให้ผู ้ตามจัดการกับอุปสรรคของตนเองและเสริมความคิ ด
สร้างสรรค ์ 

 1.3 การกระตุน้ทางปัญญา  
 การท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงาน ท า

ให้ผูต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม 
เพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์โดยผูน้ ามีการคิดและการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมุติฐาน การเปล่ียนกรอบ (Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญ 
กบัสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางใหม่แบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ 
ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา มีการให้ก าลังใจผูต้ามให้พยายามหาทาง
แกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ ๆ ผูน้ ามีการกระตุน้ให้ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิด
ของผูต้าม  แมว้่ามนัจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้ า ผูน้ าท าให้ผูต้ามรู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็น
ส่ิงท่ีทา้ทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้ าจะสร้างความเช่ือมัน่ให้ผูต้ามว่าปัญหา
ทุกอยา่งตอ้งมีวิธีแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้ าจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะ
อุปสรรคทุกอย่างได้ จากความร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บ
การกระตุ้นให้ตั้ งค  าถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณี การกระตุ้นทางปัญญา  
เป็นส่วนท่ีส าคญัของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการท่ีจะตระหนกั เขา้ใจ และแกไ้ขปัญหา
ดว้ยตนเอง  

 1.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจก 
 ผูน้ าจะมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าให้การดูแลเอาใจใส่ผู ้

ตามเป็นรายบุคคลและท าให้ผูต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็น
ท่ีปรึกษา (Advisor) ของผูต้ามแต่ละคน เพื่อการพฒันาผูต้ามผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิ เศษในความ
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ตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิผลและเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของ 
ผูต้ามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากน้ีผูน้ าจะมีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสในการ
เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลใน 
ดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ การประพฤติของผูน้ าแสดงให้เห็นว่าเขา้ใจและยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนได้รับก าลงัใจมากกว่า บางคนได้รับอ านาจการตดัสินใจด้วย
ตนเองมากกว่า บางคนมีมาตรฐานท่ี เคร่งครัดว่า บางคนมีโครงสร้างงานท่ีมากกว่า ผู ้น ามี 
การส่งเสริมการส่ือสารสองทาง และมีการจดัการด้วยการเดินดูรอบ ๆ (Management by walking  
around) มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั ผูน้ าสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจก
บุคคลเป็นบุคคลทั้งครบ (As a whole person) มากกว่าเป็นพนักงานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต  
ผูน้ าจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้ าจะมีการมอบหมาย
งานเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาผูต้าม เปิดโอกาสให้ผูต้ามไดใ้ช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ี
และเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆท่ีทา้ทายความสามารถ ผูน้ าจะดูแลผูต้ามว่าตอ้งการค าแนะน า การสนับสนุน
และการช่วยให้กา้วหน้าในการท างานท่ีรับผิดชอบอยู่หหรือไม่ โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกว่าเขาก าลงัถูก
ตรวจสอบ  
 2. แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาเกษตรกรรมท่ีย ั่งยืนของ 
ชุมชนบา้นโนนเขวา ต าบลดอนหนั อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น  
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลชุมชนของผูว้ิจยั พบว่า เกษตรกรรมยัง่ยืน ถือว่าเป็นกิจกรรมท่ี
เกษตรกรเป้าหมายและในชุมชนบ้านโนนเขวา ต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัด
ขอนแก่น แม้ว่าจะเป็นพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพทั้ งเร่ืองดินและน ้ า อย่างไรก็ตามเกษตรกรท่ีเข้าร่วม
กระบวนการวิจยั ได้เร่ิมตระหนักถึงความส าคญัในการสร้างแหล่งอาหารในครัวเรือนและสร้าง
รายไดท่ี้หลากหลายมากว่าการปลูกขา้ว หรือพืชเศรษฐกิจเชิงเด่ียวอ่ืน ๆ และท่ีส าคญัและเกษตรกร
บางรายเร่ิมมีการเช่ือมโยงกบักิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกรท าสวนไดดี้ และในพื้นท่ีน้ี 
มีแปลงของผูใ้หญ่อดิศกัด์ิเป็นแปลงตน้แบบในการท าการเกษตรกรรมยัง่ยืนอยู่ก่อนแลว้ จากกรอบ
แผนพฒันาชุมชนของเกษตรกรในบทท่ี 5 จะเห็นวา่เกษตรกรเป้าหมายมีการก าหนดแผนเร่ืองการท า
เกษตรกรรมยัง่ยืนไวเ้ป็นอีกหน่ึงกิจกรรม และคณะผูว้ิจัยจึงกระตุน้ให้เกษตรกรท่ีแสดงความสนใจ
เร่ืองเกษตรกรได้ทบทวนข้อมูลตนเองในระดับแปลงและก าหนดแผนผ่านการท าผงัแปลงของ
ตนเอง รวบรวมถึงมีการเก็บขอ้มูลเชิงลึกรายแปลงโดยเก็บขอ้มูลผลิตในแปลง และแผนการผลิตใน
อนาคต เป็นต้น ซ่ึงแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพฒันาเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืนของ 
บา้นโนนเขวา ต าบลดอนหนั อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น สามารถสรุปประเด็นได ้3 ดา้น ดงัน้ี 
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  2.1 ดา้นความพอประมาณ 
  เร่ิมการพฒันาด้วยการน าชาวบ้านให้รวมกลุ่มกันพฒันาและสร้างความเขม้แข็ง

ให้แก่ตนเองและชุมชน โดยใชแ้นวคิด “การพึ่งพาตนเอง” พึ่งพาความสามารถของตนเองให้อยูร่อด
ได้เร่ิมจากการเรียนรู้ท าความรู้จกัตนเอง และรู้จกัชุมชนของตนเองวิเคราะห์ตนเองว่าเป็นใครมี
บทบาท หน้าท่ีและมีอาชีพอะไร ทรัพยากรท่ีตนเองมีอยู่คืออะไร ส่ิงแวดลอ้มและบริบททางสังคม
เป็นอยา่งไร มีจุดแขง็หรือจุดอ่อนอยา่งไร 

 สนับสนุนให้ชาวบ้านจัดท าบัญชีครัวเรือน ส ารวจรายรับ รายจ่ายและรายการ
บริโภคของครอบครัวชาวบ้าน และให้มีการจดบนัทึกบัญชีไวโ้ดยละเอียด แลว้จึงวิเคราะห์ แยก
ประเภทการใช้จ่ายท าให้ชาวบ้านได้รู้จกัตนเองเก่ียวกับการบริโภคหรือการใช้จ่ายและสามารถ
พิจารณาตัดการใช้จ่ายส่ิงท่ีไม่เหมาะสมได้ เม่ือควบคุมการใช้จ่ายได้ก็จะมีเงินเหลือมากขึ้ น                  
และพบว่าชุมชนตอ้ง จ่ายเงินซ้ือหาสินคา้จากท่ีอ่ืน ท าให้เกิดแนวคิดการประกอบอาชีพ เกิดรายได้
หมุนเวียนในชุมชน และเกิดระบบเศรษฐกิจชุมชนแบบยอ่ย ๆ 

 2.2 ดา้นความมีเหตุผล 
 สรุปประสบการณ์ ทบทวนปัญหาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั เพื่อวิเคราะห์อนาคตท า

ให้พบว่าปัญหาของเกษตรกร ในชุมชนอยู่ท่ีอ  านาจการจดัการดา้นต่าง ๆ อาทิ การก าหนดคุณภาพ 
การก าหนดน ้ าหนัก และการก าหนดราคาตกอยู่ในมือของพ่อค้าหรือผูซ้ื้อเป็นผูก้  าหนด ชุมชน 
บา้นโนนเขวาร่วมกนัวางแผนสร้างแนวทางแกปั้ญหาให้กบัตนเอง ตั้งแต่ระบบการผลิตการแปรรูป 
จดัการด้านการตลาด โดยการจดัตั้งกลุ่มเกษตรกรท าสวนบา้นโนนเขวา สร้างโรงงาน ตามความ
ตอ้งการของตลาด โดยมีเป้าหมายเพื่อจดัการทรัพยากรของชุมชนให้เกิดมูลค่าเพิ่ม ลดขั้นตอนท่ีเป็น
ภาระและค่าใชจ่้ายของ เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิก  

 มีบทบาทในการจดัระบบภายในชุมชน และการสร้างธุรกิจร่วมกนัของเครือข่ายใช้
ระบบ  การพึ่ งพาอาศัยกัน  ทั้ งภายในชุมชนและระหว่างชุมชน  และทั้ งในอาชีพเดียวกัน                          
และต่างอาชีพจากเดิมท่ีเป็น การแลกเปล่ียนขา้วของซ่ึงกนัและกนั ไดพ้ฒันาความร่วมมือกนัเป็น
ธุรกิจชุมชนในรูปของการจดัตั้งวิสาหกิจชุมชนขึ้น และจากการเป็นผูน้ าชุมชนท่ีมีประสบการณ์
ต่อเน่ือง และเป็นรูปธรรมชดัเจน ท าให้เกิดความร่วมมือเช่ือถือได ้จากหลายฝ่ายในการพฒันาชุมชน
ทอ้งถ่ินต่าง ๆ  

 2.3 ดา้นความมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั 
 ร่วมกบัชาวบา้นในชุมชนจดัท าแผนแม่บทชุมชน ท าให้คนในชุมชนเรียนรู้ร่วมกนั 

ทั้งในเร่ืองตวัเองและผลกระทบ จากภายนอก ไดข้อ้สรุปและน าขอ้สรุปมาก าหนดเป็นแผนปฏิบติั
เพื่อน าไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ได้แนวทางในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าป้องกันปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้น 
ในอนาคต และไดแ้นวทางพฒันาใหเ้กิดส่ิงดี ๆ ขึ้นใหม่ 
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 ร่วมจดัตั้งวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือของชุมชนท่ีจะใชจ้ดัการทุนของชุมชน
โดยชุมชนเอง เพื่อเพิ่มมูลค่าทรัพยากรแก้ปัญหาของชุมชนและเพื่อการพึ่ งพาอาศัยกัน สร้าง
ประโยชน์ใหก้บัเกษตรกร กบัองคก์รของชุมชนอยา่งสร้างสรรคแ์ละอย่างเป็นธรรม โดยจดักระบวน 
การเรียนรู้ในชุมชนให้ผู ้ท่ีสนใจต้องการท าในระบบวิสาหกิจชุมชนเรียน รู้การจัดองค์กร  
สร้างเครือข่ายองคก์รชุมชนการคิดตน้ทุนการวิเคราะห์สถานการณ์การวิเคราะห์ตลาด 
  

5.2 อภิปรายผล 
 
 การศึกษาวิจัยเร่ือง “ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ าชุมชนในภาครัฐกับการพัฒนา
เกษตรกรรมท่ีย ั่งยืน: ศึกษากรณี  ชุมชนบ้านโนนเขวา ต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น  
จงัหวดัขอนแก่น” จากการวิจยัขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดน้ าประเด็นขอ้คน้พบ ดงักล่าวมาท าการอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  ลกัษณะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ าชุมชนของชุมชนบา้นโนนเขวา ต าบลดอนหัน  
อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น ท่ีท าใหเ้กิดความส าเร็จในการพฒันาเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยนื 
  1.1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
  การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็นท่ียก
ย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกัน ผูต้ามจะ
พยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา ส่ิงท่ีผูน้ าตอ้งปฏิบติัเพื่อ
บรรลุถึงคุณลกัษณะน้ี คือ ผูน้ าจะตอ้งมีวิสัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้ าจะมีความ
สม ่าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผูน้ าเป็นผูท่ี้
ไวใ้จได้ว่าจะท าในส่ิงท่ีถูกต้อง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผู ้น าจะหลีกเล่ียงท่ี 
จะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น และเพื่อ
ประโยชน์ของกลุ่ม ผูน้ าจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้ งใจ  
การเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของเขา ผู ้น าจะเสริมความ
ภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความมั่นใจของผูต้าม และท าให้ผูต้ามมีความเป็นพวกเดียวกัน 
กบัผูน้ าโดยอาศยัวิสัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้ าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึก
เป็นหน่ึงเดียวกนั  เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรมของผูน้ า
จากการสร้างความมัน่ใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
จึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหน้าท่ีขององคก์าร ซ่ึงสอดคลอ้งกับ  
สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน (องค์การมหาชน) (2563) การยกระดบัศกัยภาพการเป็นผูป้ระกอบการ
ฐานรากมุ่งเนน้ไปท่ีกลุ่มผูมี้รายไดน้อ้ย ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมกัขาดโอกาสทางเศรษฐกิจและมีความเส่ียงท่ี
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จะเผชิญกบัปัญหาความยากจนและความเหล่ือมล ้า ให้มีอาชีพ มีรายได ้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น และ
สามารถพึ่งตนเองเองได้อย่างย ัง่ยืน โดยการสร้างองค์ความรู้และทักษะของผูป้ระกอบการ การ
ส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการสามารถเข้าถึงทรัพยากรอย่างเหมาะสม รวมถึงแนวทางการยกระดับ
ศกัยภาพผูป้ระกอบการอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นการพฒันามาตรฐานและเพิ่มมูลค่าของผลิตภณัฑ์และ
บริการ การส่งเสริมการเข้าถึงการตลาดการพัฒนาโครงสร้างพื้ นฐานตลอดจนการสร้าง
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากท่ีเหมาะสมกบั
ศกัยภาพ ความตอ้งการ และบริบทของพื้นท่ี ถือเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีจะส่งผลให้การยกระดบั
ศักยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากบรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรมทั้ งน้ี 
ประเด็นทา้ทายท่ีส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในช่วงท่ีผา่นมาคือการขาดโอกาสในการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ ขาดองค์ความรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับผู ้ประกอบการ การกระจุกตัวของการ
ด าเนินงานในบางพื้นท่ีและความช่วยเหลือท่ีไม่สอดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ี 
  1.2. การสร้างแรงบนัดาลใจ  

 การท่ีผูน้ าจะประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกับผูต้าม โดยการสร้าง
แรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุน้จิตวิญญาณของ
ทีม (Team spirit) ให้มีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดี 
และการคิดในแง่บวก ผูน้ าจะท าให้ผูต้ามสัมผัสกับภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูน้ าจะสร้างและส่ือ
ความหวงัท่ีผู ้น าต้องการอย่างชัดเจน ผู ้น าจะแสดงการอุ ทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมาย 
และวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผูน้ าจะแสดงความเช่ือมั่นและแสดงให้เห็นความตั้ งใจอย่างแน่วแน่ว่า 
จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศน์ 
และภารกิจขององค์การ ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาว  
และบ่อยคร้ังพบว่า  การสร้างแรงบันดาลใจน้ี เกิดขึ้ นผ่านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
และการกระตุ้นทางปัญญา  ช่วยให้ผู ้ตามจัดการกับอุปสรรคของตนเองและเสริมความคิด
สร้างสรรค์ ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ธิดาชนก วงศ์พิทักษ์ (2556) ท่ีพบว่ า แรงจูงใจอาสามี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัพฤติกรรมจิตอาสา การกระตุน้หรือเร้าเพื่อให้เกิดพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีจะ
ช่วยให้งานบรรจุเป้าหมาย กระตุน้ให้เกิดพฤติกรรมในการปฏิบติังานดว้ยความขยนั กระตือรือร้น 
ทั้งยงัอุทิศเวลา แรงกาย แรงใจ สติปัญญา โดยมีความส านึกในหน้าท่ีความรับผิดชอบควบคู่กนัไป
ดว้ย และช่วยใหเ้กิดพลงัในการท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดได ้
  1.3. การกระตุน้ทางปัญญา  

 การท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงาน ท า
ให้ผูต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม 
เพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์โดยผูน้ ามีการคิดและการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิด
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ริเร่ิมสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมุติฐาน การเปล่ียนกรอบ (Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญ 
กบัสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางใหม่แบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ 
ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา มีการให้ก าลังใจผูต้ามให้พยายามหาทาง
แกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ ๆ ผูน้ ามีการกระตุน้ให้ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิด
ของผูต้าม  แมว้่ามนัจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้ า ผูน้ าท าให้ผูต้ามรู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็น
ส่ิงท่ีทา้ทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้ าจะสร้างความเช่ือมัน่ให้ผูต้ามว่าปัญหา
ทุกอยา่งตอ้งมีวิธีแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้ าจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะ
อุปสรรคทุกอย่างได ้จากความร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บ
การกระตุ้นให้ตั้ งค  าถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณี การกระตุ้นทางปัญญา  
เป็นส่วนท่ีส าคญัของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการท่ีจะตระหนกั เขา้ใจ และแกไ้ขปัญหา
ดว้ยตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกับแนวคิด ทฤษฎี ของแบสในปี 1985 ซ่ึงไดพ้ฒันามาจากแนวคิดเร่ิมตน้
เก่ียวกบภาวะผูน้ าของเบอร์น (Burns, 1978) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้่า เป็น
ผูน้ าท่ีพยายามเปล่ียนแปลงความเช่ือ ความคิดของลูกนอ้งในทีมให้เห็นถึงความส าคญัและค่านิยมท่ี
ดีในการท างาน กระตุน้ให้ลูกน้องเกิดความรู้สึกอยากท าเพื่อความส าเร็จขององค์การและทีมงาน 
รวมถึงกระตุ้นให้ลูกน้องเกิดความต้องการภายในด้วย อาทิ ความต้องการความส าเร็จและการ
ยอมรับนบัถือจากเพื่อนร่วมงาน จากทีมงานรอบขา้ง ซ่ึงส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีเองท่ีก่อให้เกิดความผกูพนั
ในองคก์ารตามมา  
  1.4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจก 

 ผูน้ าจะมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าให้การดูแลเอาใจใส่ผู ้
ตามเป็นรายบุคคลและท าให้ผูต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็น
ท่ีปรึกษา (Advisor) ของผูต้ามแต่ละคน เพื่อการพฒันาผูต้ามผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความ
ตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิผลและเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผู ้
ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากน้ีผูน้ าจะมีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสในการ
เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การสนบัสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลใน 
ดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ การประพฤติของผูน้ าแสดงให้เห็นว่าเขา้ใจและยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนได้รับก าลงัใจมากกว่า บางคนได้รับอ านาจการตดัสินใจด้วย
ตนเองมากกว่า บางคนมีมาตรฐานท่ี เคร่งครัดว่า บางคนมีโครงสร้างงานท่ีมากกว่ า ผู ้น ามี 
การส่งเสริมการส่ือสารสองทาง และมีการจดัการด้วยการเดินดูรอบ ๆ (Management by walking  
around) มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั ผูน้ าสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจก
บุคคลเป็นบุคคลทั้งครบ (As a whole person) มากกว่าเป็นพนักงานหรือเป็นเพียงปัจจัยการผลิต  
ผูน้ าจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้ าจะมีการมอบหมาย
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งานเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาผูต้าม เปิดโอกาสให้ผูต้ามไดใ้ช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ี
และเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆท่ีทา้ทายความสามารถ ผูน้ าจะดูแลผูต้ามว่าตอ้งการค าแนะน า การสนับสนุน
และการช่วยให้กา้วหน้าในการท างานท่ีรับผิดชอบอยู่หหรือไม่ โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกว่าเขาก าลงัถูก
ตรวจสอบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Hoy and Miskel (2012) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง มี 5 องคป์ระกอบดงัน้ีการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบนัดาลใจ 
การกระตุน้ทางปัญญา การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์และการสร้างวิสัยทศัน์ร่วม สอดคลอ้งงานวิจยั
ของ (Muangyai, A., 2016) ท่ีไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาเพื่อเสริมสร้างศกัยภาพชุมชนและทอ้งถ่ิน 
“ในศตวรรษท่ี 21” พบว่า การส่งเสริมการมีส่วนร่วม และเสริมสร้างศกัยภาพชุมชนในการพฒันา
และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้พัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการปัญหาได้ด้วยตนเอง เพื่อ
ประโยชน์ของตนเองของครอบครัว และชุมชน ตลอดจนสามารถตอบสนองต่อการกระจายการ
พฒันาไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและทัว่ถึง การพฒันาจะตอ้งเนน้ท่ีการสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนใหส้ามารถ
พึ่งตนเองไดโ้ดยมีเศรษฐกิจชุมชนท่ีมัน่คงเป็นตวัขบัเคล่ือน และเป็นฐานในการยกระดบัรายไดแ้ละ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Panyanuwat et al. (2014) ท่ีพบว่าการ
พฒันาศกัยภาพของชุมชนเป็นการพฒันาและคน้หาจุดเด่นของชุมชนเพื่อยกระดบัการท่องเท่ียวให้
เอ้ือต่อการสร้างอาชีพ การจา้งงานและเอ้ือใหน้กัท่องเท่ียวไดรั้บประโยชน์และคุณค่าไปพร้อม ๆ กนั 
เช่นเดียวกันกับ (Sriboonjit et al., 2008) ได้ท าโครงการประเมินผลเปรียบเทียบในมิติต่าง ๆ ของ
ประชาชนในการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ชจ้ากการวดัระดบัความรู้และความเขา้ใจ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประชาชนในทุกอาชีพยงัไม่ค่อยมีความเขา้ใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในด้านหลักการมีภูมิคุ ้มกัน ประชาชนในภาคเกษตรมีความเข้าใจในระดับปานกลาง 
โดยเฉพาะดา้นหลกัการมีภูมิคุม้กนัและเง่ือนไขการมีความรู้ และคุณธรรม ประชาชนในภาคบริการ
มีความ เข้าใจในระดับมาก  โดยเฉพาะด้านหลักการมีภู มิ คุ ้มกั น  เจ้าของห รือผู ้บ ริห าร
ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้าใจในระดับมาก โดยเฉพาะด้านหลักการมีภูมิคุ ้มกัน และลูกจ้าง
ภาคอุตสาหกรรมมีความเขา้ใจในระดบัมาก โดยเฉพาะหลกัการมีภูมิคุม้กนั ส่วนประชาชนในภาค
ราชการมีความเข้าใจในระดับมาก โดยเฉพาะด้านหลกัการมีภูมิคุม้กัน เม่ือศึกษาการน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในทุกมิติ พบว่าประชาชนทั่วไปน ามาประยุกต์ใช้ในระดับมาก 
ประชาชนในภาคเกษตรน ามาประยุกต์ใช้ในระดับปานกลาง และประชาชนในภาคบริการ น ามา
ประยุกต์ใช้ในระดบัปานกลางโดยน ามาใช้มากในมิติด้านสังคมเช่นเดียวกัน ส าหรับเจา้ของหรือ
ผูบ้ริหารภาคอุตสาหกรรมน ามาประยุกต์ใช้ในระดับปานกลาง และประชาชนภาคราชการ น ามา
ประยกุตใ์ชใ้นระดบัมากโดยน ามาใชม้ากในมิติสังคมเช่นเดียวกนั 
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 2. แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาเกษตรกรรมท่ีย ั่งยืนของ 
บา้นโนนเขวา ต าบลดอนหัน อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น  
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลชุมชน พบว่า เกษตรกรรมยัง่ยืน ถือว่าเป็นกิจกรรมท่ีเกษตรกร
เป้าหมายและในชุมชนบา้นโนนเขวา ต าบลดอนหนั อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น แมว้่าจะ
เป็นพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพทั้งเร่ืองดินและน ้ า อย่างไรก็ตามเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมกระบวนการวิจยั ไดเ้ร่ิม
ตระหนักถึงความส าคญัในการสร้างแหล่งอาหารในครัวเรือนและสร้างรายไดท่ี้หลากหลายมากว่า
การปลูกขา้ว หรือพืชเศรษฐกิจเชิงเด่ียวอ่ืน ๆ และท่ีส าคญัและเกษตรกรบางรายเร่ิมมีการเช่ือมโยง
กบักิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกรท าสวนไดดี้ และในพื้นท่ีน้ี มีแปลงของผูใ้หญ่อดิศกัด์ิ
เป็นแปลงต้นแบบในการท าการเกษตรกรรมยัง่ยืนอยู่ก่อนแลว้ จากกรอบแผนพฒันาชุมชนของ
เกษตรกรในบทท่ี 5 จะเห็นว่าเกษตรกรเป้าหมายมีการก าหนดแผนเร่ืองการท าเกษตรกรรมยัง่ยืนไว้
เป็นอีกหน่ึงกิจกรรม และคณะผูว้ิจัยจึงกระตุ้นให้เกษตรกรท่ีแสดงความสนใจเร่ืองเกษตรกร 
ไดท้บทวนขอ้มูลตนเองในระดบัแปลงและก าหนดแผนผ่านการท าผงัแปลงของตนเอง รวบรวมถึงมี
การเก็บขอ้มูลเชิงลึกรายแปลงโดยเก็บข้อมูลผลิตในแปลง และแผนการผลิตในอนาคต เป็นต้น  
ซ่ึงแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพฒันาเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืนของชุมชนบา้นโนนเขวา  
ต าบลดอนหนั อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น สามารถสรุปประเด็นได ้3 ดา้น ดงัน้ี 
  2.1. ดา้นความพอประมาณ 

  เร่ิมการพฒันาด้วยการน าชาวบ้านให้รวมกลุ่มกันพฒันาและสร้างความเขม้แข็ง
ให้แก่ตนเองและชุมชน โดยใชแ้นวคิด “การพึ่งพาตนเอง” พึ่งพาความสามารถของตนเองให้อยูร่อด
ได้เร่ิมจากการเรียนรู้ท าความรู้จกัตนเอง และรู้จกัชุมชนของตนเองวิเคราะห์ตนเองว่าเป็นใครมี
บทบาท หน้าท่ีและมีอาชีพอะไร ทรัพยากรท่ีตนเองมีอยู่คืออะไร ส่ิงแวดลอ้มและบริบททางสังคม
เป็นอยา่งไร มีจุดแข็ง หรือจุดอ่อนอยา่งไร สนบัสนุนให้ชาวบา้นจดัท าบญัชีครัวเรือน ส ารวจรายรับ 
รายจ่ายและรายการบริโภคของครอบครัวชาวบา้น และใหมี้การจดบนัทึกบญัชีไวโ้ดยละเอียดแลว้จึง
วิเคราะห์ แยกประเภทการใช้จ่าย ท าให้ชาวบา้นได้รู้จกัตนเองเก่ียวกับการบริโภคหรือการใช้จ่าย
และสามารถพิจารณาตดัการใชจ่้ายส่ิงท่ีไม่เหมาะสมได ้เม่ือควบคุมการใชจ่้ายไดก้็จะมีเงินเหลือมาก
ขึ้น และพบว่าชุมชนตอ้ง จ่ายเงินซ้ือหาสินคา้จากท่ีอ่ืน ท าให้เกิดแนวคิดการประกอบอาชีพ เกิด
รายได้หมุนเวียนในชุมชน และเกิดระบบเศรษฐกิจชุมชนแบบย่อย  ๆ  ซ่ึ งสอดคล้องกับ 
(Natchapakpraphob, C., et al., 2015) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชน
เมืองอย่างย ั่งยืน  กรณี ศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์  พบว่า การบริหารงานกองทุนนั้ นจะต้องมี
องค์ประกอบหลกั 5 ประการ ได้แก่ (1) ผูน้ า คือ ประธาน รวมถึงคณะกรรมการตอ้งมีภาวะผูน้ า  
เป็นท่ียอมรับในเร่ืองของความซ่ือสัตย ์เสียสละเพื่อให้สมาชิกไดเ้ช่ือถือและเคารพ (2) การมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานของกองทุน (3) การบริหารทรัพยากรมนุษย ์ไดแ้ก่ การพฒันาความรู้ของคน 
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เช่น ความรู้ดา้นการบริหารจดัการกองทุนของผูน้ า คณะกรรมการและสมาชิกกองทุน (4) การเขา้ถึง
ขอ้มูลและการตรวจสอบขอ้มูล คือ สมาชิกสามารถรับรู้ขอ้มูลของสถานภาพของกองทุน ทิศทางการ
ด าเนินงานของกองทุน รวมถึงการตรวจสอบโดยสมาชิก และการตรวจสอบโดยหน่วยงานของรัฐ
และคณะกรรมการเหนือระดบัขึ้นไป  
  2.2 ดา้นความมีเหตผุล 

 สรุปประสบการณ์ ทบทวนปัญหาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั เพื่อวิเคราะห์อนาคตท า
ให้พบว่าปัญหาของเกษตรกร ในชุมชนอยู่ท่ีอ  านาจการจดัการดา้นต่าง ๆ อาทิ การก าหนดคุณภาพ
การก าหนดน ้ าหนัก และการก าหนดราคาตกอยู่ในมือของพ่อค้าหรือผูซ้ื้อเป็นผูก้  าหนด ชุมชน 
บา้นโนนเขวาร่วมกนัวางแผนสร้างแนวทางแกปั้ญหาให้กบัตนเอง ตั้งแต่ระบบการผลิตการแปรรูป
จดัการด้านการตลาด โดยการจดัตั้งกลุ่มเกษตรกรท าสวนบา้นโนนเขวา สร้างโรงงาน ตามความ
ตอ้งการของตลาด โดยมีเป้าหมายเพื่อจดัการทรัพยากรของชุมชนให้เกิดมูลค่าเพิ่ม ลดขั้นตอนท่ีเป็น
ภาระและค่าใช้จ่ายของ เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิก มีบทบาทในการจดัระบบภายในชุมชน และการ
สร้างธุรกิจร่วมกนัของเครือข่าย ใช้ระบบ การพึ่งพาอาศยักัน ทั้งภายในชุมชนและระหว่างชุมชน 
และทั้งในอาชีพเดียวกัน และต่างอาชีพ จากเดิมท่ีเป็น การแลกเปล่ียนขา้วของซ่ึงกันและกัน ได้
พฒันาความร่วมมือกนัเป็นธุรกิจชุมชนในรูปของการจดัตั้งวิสาหกิจชุมชนขึ้น และจากการเป็นผูน้ า
ชุมชนท่ีมีประสบการณ์ต่อเน่ือง และเป็นรูปธรรมชดัเจน ท าให้เกิดความร่วมมือเช่ือถือได ้จากหลาย
ฝ่ายในการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินต่าง ๆ  
  2.3 ดา้นความมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั 

 ร่วมกบัชาวบา้นในชุมชนจดัท าแผนแม่บทชุมชน ท าให้คนในชุมชนเรียนรู้ร่วมกนั 
ทั้งในเร่ืองตวัเองและผลกระทบ จากภายนอก ไดข้อ้สรุปและน าขอ้สรุปมาก าหนดเป็นแผนปฏิบติั
เพื่อน าไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ได้แนวทางในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าป้องกันปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้น 
ในอนาคต และไดแ้นวทางพฒันาให้เกิดส่ิงดี ๆ ขึ้นใหม่ ร่วมจดัตั้งวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือ
ของชุมชนท่ีจะใช้จดัการทุนของชุมชนโดยชุมชนเอง เพื่อเพิ่มมูลค่าทรัพยากรแกปั้ญหาของชุมชน
และเพื่อการพึ่งพาอาศยักนั สร้างประโยชน์ให้กับเกษตรกร กบัองค์กรของชุมชนอย่างสร้างสรรค ์
และอย่างเป็นธรรม โดยจดักระบวนการ เรียนรู้ในชุมชนให้ผูท่ี้สนใจตอ้งการท าในระบบวิสาหกิจ
ชุมชนเรียนรู้การจดัองคก์ร สร้างเครือข่ายองคก์รชุมชนการคิดตน้ทุนการวิเคราะห์สถานการณ์การ
วิเคราะห์ตลาด  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ (Mangkhang, et al., 2016) ท่ีกล่าวถึงการพัฒนา
ศกัยภาพของชุมชนจะตอ้งให้พลงัอ านาจกับชาวบา้นเป็นกลไกหลกัในการพฒันาความยัง่ยืนเชิง
พื้นท่ีในการสนับสนุนเสริมสร้างศักยภาพเพื่อท่ีจะท าให้ชาวบ้านในชุมชนเกิดความตระหนัก 
ในคุณค่าของทรัพยากรชุมชน และเกิดส านึกสาธารณะว่าไดรั้บประโยชน์จากการการใชท้รัพยากร
ร่วมกนัอยา่งแทจ้ริง 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ขอ้เสนอแนะต่อชุมชน องคก์รทอ้งถ่ิน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

  1.1 ควรมีการเส ริมส ร้างการมี ส่ วน ร่วมในการจัดการความ รู้ขอ งชุมชน 
ในรูรูปคณะท างานของชุมชน องคก์รชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งการเปิดโอกาสให้มี
ส่วนร่วมคิด ร่วมท าร่วมด าเนินงาน และร่วมรับผลประโยชน์อยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม 
  1.2 ควรมีการพฒันาองคค์วามรู้ของชุมชนให้เห็นถึงคุณค่าของความรู้ท่ีมีอยู่ในชุมชน
การจดักิจกรรมท่ีใชฐ้านองคค์วามรู้ท่ีมีอยูใ่นชุมชนเป็นตวัขบัเคล่ือนกิจกรรมดา้นการพฒันาชุมชน 
 2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร้ังต่อไป  
  2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และการพฒันาเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืนตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ่ืน ๆ 
  2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบศักยภาพของชุมชนในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ 
ด้านภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และการพัฒนาเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  
ของชุมชนอ่ืนในเขตอ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย 
แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย (ส าหรับผู้น าชุมชน) 
เร่ือง ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้น าชุมชนภาครัฐกบัการพฒันาเกษตรกรรมท่ียั่งยืน  

ค าชี้แจง: ขอความกรุณาท่านให้ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริม และการพัฒนา 
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูน้ าชุมชนภาครัฐกบัการพฒันาเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยนื 
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
        ช่ือ/นามสกุล ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ ............................................................................................. 
        ต าแหน่ง ......................................................................................................................................  
        สังกดั/หน่วยงาน/บา้น ......................................................……………..……………………….  
        ต าบล...................................อ  าเภอ ..…………………………………. จงัหวดั ………………. 
        วนัท่ีสัมภาษณ์ ................ เดือน............................พ.ศ. .............................................................. 
 
ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริม และการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้น า
ชุมชนภาครัฐกบัการพฒันาเกษตรกรรมท่ียั่งยืน      
           การด าเนินงานตามแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการด ารงอยู่
และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้ งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ  
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควร 
ต่อการกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายใน และภายนอก  
           1. ดงันั้นในการพฒันาชุมชนตามแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อาจเร่ิมจากการท าให้
ประชาชนมีความศรัทธา เช่ื อมั่นในตัวผู ้น า เช่ือมั่นว่าผู ้น าประพฤติตัวเป็นแบบอย่างท่ี ดี  
มีความสามารถ และสามารถถ่ายทอดความรู้ไปยงัชุมชน สามารถควบคุม อารมณ์ไดใ้นสถานการณ์
วิกฤต ประพฤติตนเพื่อให้ เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมได้ ในการพัฒนาชุมชนด้านเกษตรกรรม  
ท่านควรมีขั้นตอนในการปฏิบัติ และการด าเนินการอย่างไร เพื่อให้ประชาชนเกิดความเช่ือมั่น  
และศรัทธาในตวัท่าน  
………………………………………………………………………………………………………
………………….……..……………………………………………………………………………. 
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            2. การส่งเสริมกิจกรรมในการพัฒนาชุมชน ตามแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ท่านมีแนวทางในการสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration) ให้กบัชุมชน เก่ียวกบัแรงบนัดาลใจ ร่วมใจ
แก้ปัญหายาเสพติด ร่วมใจในการส่งเสริมจริยธรรม และให้เกิดความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเอง  
เพื่อน าไปสู่การสร้างอาชีพ การสร้างรายไดจ้ากการเกษตรกรรม ท่านมีแนวทาง และกระบวนการ 
ในการด าเนินงานอยา่งไร  อธิบาย พร้อมยกตวัอยา่งประกอบ  
………………………………………………………………………………………………………
………………….……..…………………………………………………………………………… 
            3. ท่ านสามารถส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual stimulation) โดยการการ
สร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ  ทางการเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง ในการพฒันาชุมชนท่ีย ัง่ยืน  
ท่านมีแนวทาง และวิธีการด าเนินงานไดอ้ยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………….……..…………………………………………………………………………… 
             4. ท่านมีแนวทางอย่างไร ต่อการดูแลเอาใจใส่คนในชุมชนเป็นรายบุคคล ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  ท าให้ เกิดความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเอง และมีความเช่ือมั่นในตัวผู ้น า  
สามารถเป็นท่ีปรึกษาในการพฒันาเกษตรชุมชนท่ีย ัง่ยนืได ้ท่านควรมีแนวทางอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………….……..…………………………………………………………………………… 

ขอ้มูลประกอบการตอบแบบสัมภาษณ์ 
          ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
          “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดับ
ตั้ งแต่ระดับครอบครัวระดับชุมชน  จนถึงระดับ รัฐ  ทั้ งในการพัฒนาและบริหารประเทศ 
ให้ด าเนินไปใน ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวตัน์  
ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ  ความมีเหตุผลรวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบ
ภูมิคุ ้มกันในตัวท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ  อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอก 
และภายใน ประกอบดว้ยคุณสมบติั ดงัน้ี  
                 1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ  
                 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียงนั้น จะตอ้งเป็นไป
อย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจาก 
การกระท านั้นๆ อยา่งรอบคอบ  
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                 3. ภูมิคุม้กนั หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ 
ท่ีจะเกิดขึ้ น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นในอนาคต 
โดยมีเง่ือนไข ของการตดัสินใจและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียง 2 ประการ  ดงัน้ี  
                     3.1 เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งรอบดา้น 
ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้ นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน 
และความระมดัระวงัในการปฏิบติั  
                     3.2 เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ย มีความตระหนักใน คุณธรรม 
มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
         1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  (Idealized Influence) ผูน้ าประพฤติตัวเป็นแบบอย่างน่า 
ยกย่องเคารพนับ ถือ ท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจ มีวิสัยทศัน์และ สามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม 
สามารถควบคุม อารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ประพฤติตนเพื่อให้ เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม  
มีความเฉลียวฉลาด เช่ือมัน่ในตนเอง มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 
        2. แรงบนัดาลใจ (Inspiration) หมายถึงพลงัอ านาจในตวัเราชนิดหน่ึง ซ่ึงใช้ในการขบัเคล่ือน
กระบวนการคิดและการกระท าใด ๆ ท่ีพึงประสงค์ ให้บรรลุผลส าเร็จได้ตามความต้องการโดย 
ไม่ต้องอาศัยแรงจูงใจ (Motivation) โดยใช้แรงจูงใจภายในจิตใจ เพื่ อท่ีจะกระตุ้นให้สมอง 
เกิดกระบวนการคิดและการกระท าในส่ิงท่ีพึงประสงค ์
           3. การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation) หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ ากระตุน้ให้ผูต้าม
ริเร่ิมใน  การสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ โดยผู ้น าใช้วิธีการฝึกคิดทบทวน กระแสความเช่ือ 
และค่านิยมแบบเดิมของผูต้าม 
           4. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล  (Individualized Consideration) คือ  ผู ้น าจะมีความสัมพันธ์ 
เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และท าให้ผูต้ามรู้สึก  
มีคุณค่าและมีความส าคญัผูน้ าจะเป็นท่ีปรึกษา เพื่อการพฒันาผูต้าม 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย (ส าหรับกลุ่มวิสาหกจิ และประชาชน) 
เร่ือง ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้น าชุมชนภาครัฐกบัการพฒันาเกษตรกรรมท่ียั่งยืน  

ค าชี้แจง: ขอความกรุณาท่านให้ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริม และการพัฒนา 
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูน้ าชุมชนภาครัฐกบัการพฒันาเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยนื 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
        ช่ือ/นามสกุล ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ ............................................................................................. 
        ต าแหน่ง ......................................................................................................................................  
        สังกดั/หน่วยงาน/บา้น ......................................................……………..………………………  
        ต าบล...................................อ าเภอ ..…………………………………. จงัหวดั ……………… 
        วนัท่ีสัมภาษณ์ ................ เดือน............................พ.ศ. .............................................................. 
ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริม และการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้น าชุมชนภาครัฐกบัการพฒันาเกษตรกรรมท่ียั่งยืน      
           ผูน้ าชุมชนในภาครัฐ มีลกัษณะของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง  ๆหรือไม่ อยา่งไร ในดา้นดงัน้ี  
          1. ดา้นการมีอทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) 

ผูน้ าประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง น่ายกย่องเคารพนับถือ ท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจ  
มีวิสัยทัศน์และ สามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต 
ประพฤติตนเพื่อให้ เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม มีความเฉลียวฉลาด เช่ือมัน่ในตนเอง มีความแน่วแน่
ในอุดมการณ์ หรือไม่ อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………….……..…………………………………………………………………………… 
          2. ดา้นแรงบนัดาลใจ (Inspiration) 
 ผูน้ ามีพลงัอ านาจในตวัเราชนิดหน่ึง ซ่ึงใชใ้นการขบัเคล่ือนกระบวนการคิดและการกระท า  
ใด ๆ ท่ีพึงประสงค์ ให้บรรลุผลส าเร็จไดต้ามความตอ้งการโดยไม่ตอ้งอาศยัแรงจูงใจ (Motivation) 
โดยใชแ้รงจูงใจภายในจิตใจ เพื่อท่ีจะกระตุน้ให้สมองเกิดกระบวนการคิดและการกระท าในส่ิงท่ีพึง
ประสงค ์หรือไม่ อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………….……..…………………………………………………………………………… 
          3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation)  
 พฤติกรรมท่ีผูน้ ากระตุ้นให้ผูต้ามริเร่ิมในการสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ โดยผูน้ าใช้
วิธีการฝึกคิดทบทวน กระแสความเช่ือ และค่านิยมแบบเดิมของผูต้ามไดอ้ยา่งไรบา้ง 
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………………………………………………………………………………………………………
………………….……..…………………………………………………………………………… 
           4. ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration)  
 ผูน้ าจะมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็น
รายบุคคล และท าใหผู้ต้ามรู้สึก มีคุณค่าและมีความส าคญัผูน้ าจะเป็นท่ีปรึกษา เพื่อการพฒันาผูต้าม 
………………………………………………………………………………………………………
………………….……..……………………………………………………………………………
และในดา้นปรัชญาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ดา้นน้ีมีส่วนใหชุ้มชนน้ีส าเร็จหรือไม่ 

1. ดา้นความพอประมาณ  
ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น  

การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 
………………………………………………………………………………………………………
………………….……..…………………………………………………………………………… 

2. ดา้นความมีเหตุผล  
การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียงนั้น จะตอ้งเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจาก

เหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
………………………………………………………………………………………………………
………………….……..…………………………………………………………………………… 

3. ภูมิคุม้กนั  
การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้ นโดย

ค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตโดยมี เง่ือนไขของการ
ตดัสินใจ และด าเนินกิจกรรมต่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียง 2 ประการ ดงัน้ี 

3.1 เง่ือนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งรอบด้าน 
ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้ นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน  
และความระมดัระวงัในการปฏิบติั 
………………………………………………………………………………………………………
………………….……..…………………………………………………………………………… 

3.2 เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ย มีความตระหนกัในคุณธรรม  
มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
………………………………………………………………………………………………………
………………….……..…………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข  
ภาพลงพื้นที่สัมภาษณ์ 
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ลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลบา้นโนนเขวา ต าบลดอนหนั อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 
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ลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลบา้นโนนเขวา ต าบลดอนหนั อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

 
 
  

 

 
 

 

ช่ือ นายปรัชญญ์าวิชญ ์ ถีอาสนา 
วนั เดือน ปีเกิด 21 มีนาคม 2532 
สถานท่ีเกิด จงัหวดัร้อยเอด็ 
ประวติัการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ 
 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, 2554 

มหาวิทยาลยัรังสิต 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต, 2566 

รางวลัเรียนดี ทุนการศึกษา  นกัศึกษาทุนเรียนฟรี (ดา้นกิจกรรมดี) ตลอดหลกัสูตร 4 ปี 
ระดบัปริญญาตรี มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ 

ท่ีอยูปั่จจุบนั 100/158 ซอย 10 แยก 9-5 แขวงทุ่งสองหอ้ง เขตหลกัส่ี 
กรุงเทพมหานคร 

สถานท่ีท างาน ส านกับริหารทรัพยสิ์น  
ส านกังานเลขาธิการส านกังานอยัการสูงสุด 

ต าแหน่งปัจจุบนั  นกัวิชาการพสัดุปฏิบติัการ 


