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รายละเอยีดของหลกัสูตร 
หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
 
ช่ือสถาบนัอุดมศึกษา มหาวิทยาลยัรังสิต 
สถาบนัรัฐประศาสนศาสตร์และนโยบายสาธารณะ 
 

หมวดท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป 
1. รหัสและช่ือหลกัสูตร 
  รหสั : 2549068114645 
  ภาษาไทย :  หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต  
  ภาษาองักฤษ :  Master of Public Administration Program 
2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 
  ช่ือเตม็ (ภาษาไทย) : รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 
  ช่ือเตม็ (ภาษาองักฤษ) : Master of Public Administration 
  ช่ือยอ่ (ภาษาไทย) : รป.ม.  
  ช่ือยอ่ (ภาษาองักฤษ) : M.P.A. 
 

3. วิชาเอก  
  ไม่มี 
4. จ านวนหน่วยกติท่ีเรียนตลอดหลกัสูตร 
  จ านวนหน่วยกิตตลอดหลกัสูตร   36  หน่วยกิต 
5. รูปแบบของหลกัสูตร 
 5.1 รูปแบบ   
          5.1.1 หลกัสูตรระดบัปริญญาโท  แผน 1 (แบบวิชาการ) ระยะเวลาการศึกษาตลอดหลกัสูตร 2 ปี 
       5.1.2 หลกัสูตรระดบัปริญญาโท  แผน 2 (แบบวิชาชีพ)  ระยะเวลาการศึกษาตลอดหลกัสูตร 2 ปี   
 5.2 ภาษาที่ใช้   
  ภาษาไทย 
 5.3 การรับเข้าศึกษา 
  รับนกัศึกษาไทยและนกัศึกษาต่างชาติท่ีสามารถใชภ้าษาไทย 
 5.4 ความร่วมมือกบัสถาบันอ่ืน 
  เป็นหลกัสูตรเฉพาะของสถาบนัท่ีจดัการเรียนการสอนโดยตรง 
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 5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
  ใหป้ริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
6. สถานภาพของหลกัสูตรและการพจิารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลกัสูตร 

หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 ปรับปรุงจากหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต (ฉบบัปี 
พ.ศ.2565) 

เปิดสอนใน   ภาคการศึกษาท่ี 1  ปีการศึกษา 2568  
  ไดพ้ิจารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการวิชาการ ในการประชุมคร้ังท่ี ………………………... 
    เม่ือวนัท่ี  ……..  เดือน ........................  พ.ศ.  ……………… 
  ไดรั้บอนุมติั/เห็นชอบหลกัสูตรจากสภามหาวิทยาลยั ในการประชุมคร้ังท่ี ……………………. 
    เม่ือวนัท่ี  ……..  เดือน ........................  พ.ศ.  ……………… 
7. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลงัส าเร็จการศึกษา 
  7.1 บุคลากรฝ่ายบริหาร ฝ่ายอ านวยการ และฝ่ายต่างๆ ในองคก์ารภาครัฐและภาคเอกชน 
        7.2 บุคลากรทางการศึกษา ไดแ้ก่ อาจารย ์ นกัวิชาการ นกัวิจยั ในสถาบนัอุดมศึกษาทั้งภาครัฐ

และภาคเอกชน 
  7.3 ผูบ้ริหารในองคก์ารสาธารณะต่างๆ ไดแ้ก่ มูลนิธิ สถาบนั รวมถึงองคก์ารท่ีไม่มุ่งหวงัก าไร 
   7.4 อาชีพอิสระ  
8. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน 
  สถาบนัรัฐประศาสนศาสตร์และนโยบายสาธารณะ  มหาวิทยาลยัรังสิต  เมืองเอก  ถ.พหลโยธิน  

อ.เมือง  จ.ปทุมธานี 
9. การพฒันาหลกัสูตร 
 9.1 สถานการณ์ภายนอกหรือการพฒันาท่ีจ าเป็นในการปรับปรุงหลกัสูตรด้านเศรษฐกจิ 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี  13 (พ.ศ.2566 -2570) มีแนวคิดส าคัญเพื่อ
ขบัเคล่ือนให้เกิดการเปล่ียนแปลงประเทศไทยไปสู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่า  สังคมเดินหนา้อย่างย ัง่ยืน มุ่ง
สร้างโอกาสและลดความเส่ียงจากสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งภายในประเทศ และ ภายนอกประเทศ เพื่อให้
ประเทศไทยสามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ย่างเขม้แข็งท่ามกลางสถานการณ์ท่ีผนัผวนจากสภาพแวดลอ้มใน
ระดับสากล  นอกจากน้ี ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ท่ีมีแนวคิดสอดคล้องในทิศทาง
เดียวกนั คือ การส่งเสริมพฒันาขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศไทย ตามยุทธศาสตร์ท่ี 2 ดา้นการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนั  พร้อมกบัการนอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงเป็นหลกัน าทางในการ
พัฒนาประเทศไทยมาอย่างต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาท่ีย ัง่ยืนเป็นหลักส าคัญในการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณค่า  ซ่ึงการด าเนินการดงักล่าวตอ้งด าเนินการขบัเคล่ือนใน
ทุกระดบัเพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  ตั้งแต่ระดบัโครงสร้าง นโยบาย 



 3 

ระบบ และ กลไก เพื่อเตรียมพร้อมในทุกมิติของประเทศไทยให้เท่าทนักบัพลวตัและบริบทสถานการณ์
โลก  ตลอดจนเพื่อเสริมสร้างมัน่คงในประโยชน์ท่ีพึงเกิดขึ้นจากการด าเนินการขบัเคล่ือนในทุกภาค
ส่วนให้เกิดขึ้นในทุกภาคส่วนเศรษฐกิจและสังคมอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และเป็นธรรม และเป็นการ
ยกระดบัคุณภาพชีวิตใหก้บัประชาชนทุกระดบัของประเทศ  
  ดงันั้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนดงักล่าว ประเทศไทยจ าเป็นตอ้งพฒันาบุคลากรให้มีความ
รอบรู้ทั้งในเชิงวิชาการ การวิจยัและการบริหาร โดยเฉพาะระบบการบริหารงานภาครัฐในทุกภาคส่วน 
ไม่วา่จะเป็นรัฐบาล กระทรวง ทบวง กรม การบริหารส่วนภูมิภาค ส่วนทอ้งถ่ิน และทอ้งท่ี จึงตอ้งมีการ
พฒันาระบบและกลไกการด าเนินงาน รวมถึงการเตรียมพร้อมในการพฒันาบุคลากรให้รองรับกบัการ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองไดอ้ยา่งมีคุณค่าและยัง่ยนื 
 
 9.2 สถานการณ์ภายนอกหรือการพฒันาท่ีจ าเป็นในการปรับปรุงหลกัสูตรด้านสังคม 
   การเปล่ียนแปลงโครงสร้างทางดา้นสังคมและวฒันธรรมในปัจจุบนั เป็นปัจจยัดา้นสังคมท่ี
ส าคญัของประเทศท่ีผูบ้ริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนให้ความส าคญั เพื่อเตรียมความ
พร้อมของประชาชนของประเทศไทยให้เขม้แข็ง  ประชาชนไทยเป็นผูมี้ความสามารถในระดบัสากล มี
ความสามารถในการแข่งขนัในบริบทต่างๆ เพื่อน าประเทศไทยผ่านพน้กบัดกัประเทศก าลงัพฒันาเขา้สู่
ประเทศพฒันาแลว้ ไดอ้ย่างย ัง่ยืน โดยหลกัการส าคญัประการหน่ึงของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) และ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ไดใ้ห้ความส าคญั
กบัสังคมธรรมาภิบาล  มีความเสมอภาค เท่าเทียม ลดความเหล่ือมล ้ าจากขอ้จ ากัดต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นใน
สังคม รวมถึงสร้างโอกาสในการเขา้ถึงบริการสาธารณะในทุกดา้น อาทิ ดา้นสาธารณสุข ดา้นการศึกษา 
ท่ีมีคุณภาพ อยา่งเท่าเทียมกนั  โดยเฉพาะอยา่งยิง่การสร้างโอกาสทางการศึกษาใหก้บัประชาชนชาวไทย
ทุกระดบั สามารถเขา้ถึงการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตนเองได้อย่างเหมาะสม เพื่อมุ่ง
สร้างคุณภาพคนไทยให้เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถและน าศักยภาพของตนไปประยุกต์ใช้ในการ
ขบัเคล่ือนชุมชน สังคม ประเทศชาติต่อไป 
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9.2 ผลการส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการหรือความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่อนักศึกษาหรือบัณฑิตของหลักสูตร 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders/input) 

รายละเอยีดความต้องการท่ีจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล (แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ระเบียบ 

ประกาศฯ เว็บไซต์ เป็นต้น) 
แผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) ประเด็นการ
บริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ  

สาระส าคัญตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ประเด็นท่ี
เก่ียวขอ้งกับหลักสูตรท่ีส าคญัคือประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ เป็นประเด็นส าคัญในการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร อีกทั้ งประเด็น
ยุทธศาสตร์ชาติท่ีมุ่งให้ภาครัฐเพิ่มคุณภาพในการให้บริการประชาชนไดอ้ย่างทัว่ถึง 
เท่าเทียมและเป็นธรรม ถือเป็นแนวคิดส าคัญในการพัฒนาองค์ความรู้ด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์ท่ีปัจจุบนัมีความยดืหยุน่มากขึ้น ในการผลิตมหาบณัฑิต ท่ีพร้อมจะ
เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีความพร้อมเป็นพลเมืองโลก ภายใตบ้ริบทสถานการณ์ท่ี
ทา้ทายในรูปแบบท่ีหลากหลาย ดงันั้นการเสริมสร้าง ศกัยภาพการจดัการและรับมือ
วิกฤตการณ์ และภยัพิบติัต่าง ๆ ในทศวรรษใหม่ท่ีมาพร้อมกบัการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วภายใตส้ถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน ความผนัผวนของสภาพแวดลอ้มทางการ
บริหาร  โดยแนวโนม้รูปแบบการบริหารงานภาครัฐในอนาคตจะเปล่ียนแปลงไปอนั
เกิดจากสภาวะแวดลอ้ม รวมถึงความกา้วหน้าทางด้านเทคโนโลยี  การน ารูปแบบ
องค์กรเสมือนจริงมาประยุกต์ใช้ มีการสร้างนวตักรรมชุมชนผ่านออนไลน์  การ
ออกแบบการบริการประชาชนในมิติต่าง ๆ ผ่านโลกออนไลน์ การรู้เท่าทนัขอ้มูล

วิ เค ร า ะ ห์ แ ผ น แ ม่ บ ท ภ า ย ใ ต้
ยทุธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders/input) 

รายละเอยีดความต้องการท่ีจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล (แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ระเบียบ 

ประกาศฯ เว็บไซต์ เป็นต้น) 
ออนไลน์ ดงันั้น การพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตร จึงมุ่งเนน้เพิ่มทกัษะ ศกัยภาพในการ
บริหารงานในองคก์ารทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในยุคดิจิทลั  เนน้คุณค่า ความพอใจ
ในค่านิยม มีความเป็นสหวิทยาการมากขึ้น มีทกัษะในการเช่ือมโยงกบัองคค์วามรู้ท่ี
เก่ียวขอ้ง และน ามาประยุกตใ์ชป้ระกอบการท าวิจยั ทดลองแสวงหาองคค์วามรู้ท่ีเป็น
ปัจจุบัน สอดคล้องกับทิศทางการบริหารประเทศ และกระแสการเปล่ียนแปลง
ทางการบริหาร และสังคมโลกท่ีเกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 
 

แ ผ น ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ก า รพั ฒ น า
มหาวิทยาลยัรังสิต พ.ศ. 2565-2569 
(หมายถึง การวิเคราะห์เน้ือหาของ
แผนยุทธศาสตร์พัฒนา ปรัชญา 
วิสั ยทัศน์   พันธกิจ ปณิธาน อัต
ลกัษณ์ ท่ีหลกัสูตรต้องค านึงถึงใน
ผลิตบณัฑิต) 

ในแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยั ระยะ 5 ปี  มหาวิทยาลยัรังสิตใช้กลยุทธ์
เชิงรุก ในการตอบสนองความตอ้งการของนักศึกษา และพฒันาให้เป็นพลเมืองแห่ง
อนาคต ท่ีรู้เท่าทันส่ิงใหม่ มีความรู้ และทักษะในการคิดวิเคราะห์แยกแยะและ
แสวงหาแนวทางใหม่ของชีวิต ท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จในการประกอบอาชีพ เป็น
พลเมืองท่ีดีของโลก ปรับตวัไดใ้นบริบทท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  
       จากการวิเคราะห์เน้ือหากลยุทธ์เชิงรุกน้ี  สรุปได้ถึงความต้องการท่ีจะให้
ผูเ้รียนและบณัฑิต มีส่ิงต่อไปน้ี 
 
 

วิเคราะห์เน้ือหาแผนยุทธศาสตร์การ
พฒันามหาวิทยาลยั พ.ศ. 2565-2569 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders/input) 

รายละเอยีดความต้องการท่ีจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล (แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ระเบียบ 

ประกาศฯ เว็บไซต์ เป็นต้น) 
1. นกัศึกษาจะตอ้งมีความรู้เพียงพอในการประกอบอาชีพ (K) 
2. มีทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อสร้างความส าเร็จในการ สามารถปรับตวั   
     ใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง (C)  

3. มีทกัษะการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค ์(S) 
 แผนยุทธศาสตร์การพฒันาสถาบนั
รัฐประศาสนศาสตร์และนโยบาย
สาธารณะ 
(หมายถึง การวิเคราะห์เน้ือหาของ
แผนยุทธศาสตร์การพฒันาคณะ ใน
ประเด็น ปรัชญา วิสัยทศัน์ ปณิธาน 
พนัธกิจ  อตัลกัษณ์ ท่ีหลกัสูตรตอ้ง
ค านึงถึงในการผลิตบณัฑิต) 

 แผนการพัฒนาสถาบันรัฐประศาสนศาสตร์และนโยบายสาธารณะ ได้ก าหนด
ปรัชญาการบริหารหลักสูตรส าคัญคือ มุ่งพัฒนาและผลิตมหาบัณฑิต ให้เป็นผู ้ มี
ความรู้ ความสามารถในการบูรณาการองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ร่วมกับ
กระบวนการคน้ควา้วิจยัให้เกิดผลสามารถน าไปบูรณาการให้เกิดประโยชน์ในการ
พฒันาและสร้างสรรค์นวตักรรม อนัจะน ามาคุณค่าของสังคมไทยท่ีย ัง่ยืน เม่ือได้
วิเคราะห์ในเน้ือหาดังกล่าว พบว่า เก่ียวข้องกับการปรับปรุงหลักสูตร การจดัการ
เรียนการสอน เพื่อใหน้กัศึกษาและมหาบณัฑิตท่ี :  

1. มีความรู้ด้านรัฐประศาสนศาสตร์อย่างถ่องแท้ มีคุณภาพ สามารถสังเคราะห์ 
วิเคราะห์ และน าความรู้ไปบูรณาการกบัศาสตร์อ่ืน ให้สามารถน าไปประยกุตใ์ช้
ใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์าร สังคม และประเทศได ้

 
 

วิเคราะห์เน้ือหาแผนยทุธศาสตร์การ
พฒันาสถาบนัรัฐประศาสนศาสตร์
และนโยบายสาธารณะ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders/input) 

รายละเอยีดความต้องการท่ีจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล (แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ระเบียบ 

ประกาศฯ เว็บไซต์ เป็นต้น) 
2. เป็นผูมี้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ยอมรับความ

คิดเห็น เคารพต่อความเป็นประชาธิปไตย 
3. มีความเป็นพลเมืองโลก มีจิตสาธารณะ ยนิดีใชค้วามรู้ ความสามารถท่ีไดรั้บไป

ใชใ้นการแกปั้ญหาสาธารณะ สร้างประโยชน์ใหก้บัส่วนรวมอยา่งสร้างสรรค์ 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  ฉบับ ท่ี  13 (พ .ศ. 2565-
2570) 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2570) ในบริบทการ
พฒันาประเทศในมิติดา้นสังคมและทรัพยากรมนุษย ์ท่ีมีแนวคิดเบ้ืองตน้คือ ปัญหา
เชิงโครงสร้างของสังคมไทย ความเหล่ือมล ้ าของโอกาสในการเข้าถึงและใช้
ประโยชน์ในบริบทต่างๆ โดยเฉพาะความเหล่ือมล ้ าด้านการศึกษาและการพฒันา
ทักษะแรงงานท่ีมีคุณภาพ โอกาสในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์  จากเทคโนโลย ี
โครงสร้างพื้นฐาน และบริการสาธารณะ รวมไปถึงการขาดหลักประกันและ
สวสัดิการ ขั้นพื้นฐานท่ีเพียงพอต่อการสร้างความมัน่คงในชีวิต ซ่ึงอาจส่งผลกระทบ
ต่อการเจริญเติบโตของประเทศ ในระยะยาว โดยสรุปประเด็นส าคญัจ าเป็นคือ  การ
มุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม  การกระจายการพฒันาพื้นท่ีเศรษฐกิจและ
เมือง  เพื่อสร้างสังคมคุณค่าทัว่ประเทศ 
 

วิเคราะห์เน้ือหาแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 
2565-2570) 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders/input) 

รายละเอยีดความต้องการท่ีจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล (แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ระเบียบ 

ประกาศฯ เว็บไซต์ เป็นต้น) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-
2579 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2560 – 2579 ไดก้ าหนดเป้าหมายดา้นผูเ้รียน  
(Learner Aspirations) โดยมุ่งพฒันาผูเ้รียนมีทกัษะส าคญั 8Cs ประกอบดว้ย  
1) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving)  
2) ทกัษะดา้นการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity andInnovation)  
3) ทกัษะดา้นความเขา้ใจต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ (Cross – cultural Understanding)  
4) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู ้นา (Collaboration, 
Teamwork and Leadership)  
5) ทักษะด้านการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่ าทันส่ือ (Communications, 
Information and Media Literacy)  
6) ทกัษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computing 
and ICT Literacy)  
7) ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และ  
8) ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 
 
  

วิ เคราะห์ เน้ื อห าแผนการศึกษ า
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders/input) 

รายละเอยีดความต้องการท่ีจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล (แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ระเบียบ 

ประกาศฯ เว็บไซต์ เป็นต้น) 
ผูใ้ชบ้ณัฑิต ซ่ึงเป็นผูใ้ชบ้ณัฑิตท่ี
เป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัของ
หลกัสูตร จ านวน 2 คน 
ประกอบดว้ย 
1) ผูบ้ริหารในหน่วยงานภาครัฐ 
และ  
2) ผูบ้ริหารหน่วยงานปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน 

เป็นผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจในองคค์วามรู้ดา้นการบริหารงาน การปฏิบติังานในหนา้ท่ี
รับผิดชอบ ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดหลกัการทางรัฐประศาสนศาสตร์ และมีทกัษะใน
ทักษะด้านดิจิทัล  สามารถใช้ เทคโนโลยี ทั้ ง Soft ware และ Hard ware รวมถึง
อุปกรณ์ ทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งมีคุณค่า มีประสิทธิภาพ และคุม้ค่า  
สามารถวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงต่าง ๆท่ี เกิดขึ้ นทั้ งในปัจจุบัน และสามารถ
คาดการณ์อนาคตเพื่อน าไปสู่การวางแผน การด าเนินงานต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
สามารถวิเคราะห์ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน าไปสู่การแกไ้ขหาก
เกิดกรณีคลาดเคล่ือนจากแผนงาน 
มีทกัษะในการบูรณาการและแกไ้ขปัญหาในทุกรูปแบบไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มีความพยายามเรียนรู้ ใหเ้ท่าทนัต่อสถานการณ์ 
 

การสัมภาษณ์ 
 

ศิษยเ์ก่า จ านวน2 คน  
ประกอบดว้ย 
1) ผูน้ าทอ้งท่ี 
2) ขา้ราชการทหาร 
 

มีความรู้และสามารถประยุกต์ความรู้ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ในการปฏิบติังานได้
อย่างเหมาะสม ทั้งในดา้นโครงสร้างการท างาน การบริหารการปฏิบติัตามนโยบาย
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในหนา้ท่ีงาน  
มีความสามารถในการวางแผน  วิเคราะห์แผนงานและสามารถอธิบายขอ้มูลต่างๆ 
ใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้งรับฟังไดช้ดัเจน อยา่งเป็นระบบ มีความสามารถในการเช่ือมโยงงาน 

การสัมภาษณ์ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders/input) 

รายละเอยีดความต้องการท่ีจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล (แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ระเบียบ 

ประกาศฯ เว็บไซต์ เป็นต้น) 
 
 

แสดงเส้นทางความสัมพันธ์ของงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  รวมถึงเสนอแนว
ทางการปรับปรุงพฒันาการท างานในหนา้ท่ีได ้
มีความอดทน อยูใ่นระเบียบวินยั ปฏิบติัตามกฎของหน่วยงาน  
มีความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา รับฟัง และเคารพในความเห็นของบุคคลทุกระดับ  
สามารถท างานเป็นทีมได ้ 
 

ศิษยปั์จจุบนั (จ านวน 2 คน) 
1) พนกังานบริษทัเอกชน 
2) ขา้ราชการทหาร 

มีความรู้ ความเขา้ใจ สามารถพิจารณามองเห็นความสัมพนัธ์ เช่ือมโยงของความรู้
ด้านรัฐประศาสนศาสตร์กับการปฏิบัติ งานในหน้าท่ี   และความสัมพันธ์กับ 
หน่วยงานอ่ืนๆ ไดอ้ยา่งเป็นระบบ มีการวางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบมากขึ้น 
ไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงานมากขึ้น  
มีทักษะในการประยุกต์ การคิด วิเคราะห์ และสามารถใช้ระบบเทคโนโลยีเพื่อ
สนับสนุนส่งเสริมการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาวิจัยได้มากขึ้น ท าให้สามารถ
สืบคน้ควา้ขอ้มูลสารสนเทศ ต่างๆ ไดม้ากขึ้น  
 

การสัมภาษณ์ 
 

ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร 
(ความคาดหวงัต่อบณัฑิตจบใหม่) 

 มีองคค์วามรู้ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ สามารถอธิบายได ้
สามารถใช้วิธีการวิจยัเพื่อให้ไดรู้ปแบบหรือแนวทางการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบั

การประชุม 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders/input) 

รายละเอยีดความต้องการท่ีจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล (แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ระเบียบ 

ประกาศฯ เว็บไซต์ เป็นต้น) 
 การท างานในหนา้ท่ีรับผิดชอบ  

มีทกัษะในการวิเคราะห์สถานการณ์ ประกอบการวางแผน สามารถแกปั้ญหา และ 
ตดัสินใจตามหลกัเหตุผลไดอ้ยา่งเหมาะสม  
มีความสามารถในการเรียนรู้ และ คน้ควา้ทั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน  
เป็นผูมี้อดทน หมัน่เพียร ซ่ือสัตย ์สุจริต มีวินยั มีความเป็นมืออาชีพ เคารพความเห็น
ของส่วนรวมและผูอ่ื้น 

 
ผูท้รงคุณวุฒิ  
ผูท้รงคุณวุฒิภายนอก (นักวิชาการ
อิสระ) 1 คน 
นักวิชาการจากสถาบันการศึกษา
ภาครัฐ 1 คน 

สามารถเขา้ใจในองคค์วามรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์และมีทกัษะในการประยุกตใ์ช้
องคค์วามรู้ในสถานการณ์ต่างๆ หรือในบริบทต่างๆ ไดเ้หมาะสม 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีธรรมาภิบาลในการท างานและในชีวิตประจ าวนั  สามารถ
ส่ือสารไดช้ดัเจน เขา้ใจไดง้่าย 
 

สัมภาษณ์  

 
 



                    1         

จากความตอ้งการหรือความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้เสียต่อบัณฑิตของหลกัสูตรท่ีแสดงใน
ตารางขา้งตน้  สามารถสรุปเป็นความตอ้งการจ าเป็นของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีมีต่อนักศึกษาหรือบณัฑิตท่ี
ส าเร็จการศึกษาจากหลกัสูตร  ดงัน้ี  
 
แผน 1 (แบบวิชาการ) (เน้นศึกษารายวิชา และท าวิทยานิพนธ์) 

1. ด้านความรู้  
1.1 มีความรู้และเขา้ใจองคค์วามรู้ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ สามารถสังเคราะห์และประยกุตใ์ช้

ไดส้อดคลอ้งกบับริบทแวดลอ้มใหเ้กิดประโยชน์ได ้ 
1.2 สามารถสังเคราะห์และอธิบายบริบทแวดลอ้มดา้นรัฐประศาสตร์ เพื่อน าไปประยกุตใ์ช้

ประกอบการวางแผนการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีรับผิดชอบ 
1.3 สามารถก าหนดเกณฑก์ารประเมินผลตามหลกัเหตุผล รวมถึงก ากบั ติดตาม ปรับปรุงตามผล

ประเมินไดอ้ยา่งเหมาะสม 
1.4 สามารถสร้างสรรคแ์ละเผยแพร่ผลงานวิจยัท่ีมีคุณค่าทางดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ต่อ

สาธารณะ 
 

2. ด้านทักษะ  
2.1 มีทกัษะการเรียนรู้และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการศึกษาและการท างานตาม

หนา้ท่ีรับผิดชอบ 
2.2 มีทกัษะการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกบับุคคลทุกระดบั ทั้งเพื่อนร่วมงาน 

ประชาชน และผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภายในองคก์ารและภายนอกองคก์าร 
2.3 สามารถเช่ือมโยงองค์ความรู้กบัแนวปฏิบติัเพื่อสังเคราะห์ วิเคราะห์ผลการด าเนินงานท่ี

เกิดขึ้น พร้อมอธิบายแนวทางการพฒันาคุณภาพเพิ่มเติมจากผลการด าเนินงานนั้นไดต้าม
หลกัเหตุผล 

 

3. ด้านจริยธรรม 
3.1 มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีวินยั และมีความเป็นมืออาชีพ  
3.2 มีความอดทน ปฏิบติัตามระเบียบวินยัในองคก์าร 
3.3 เคารพในความเป็นประชาธิปไตย  

 

4. ด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
4.1 มีความรับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค ์และท างานเป็นทีมได ้
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4.2 มีมนุษยสัมพนัธ์ดี  
แผน 2 (แบบวิชาชีพ) (เน้นศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอสิระ) 

 
1. ด้านความรู้  

1.1 มีความรู้และเขา้ใจองคค์วามรู้ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์และสามารถประยกุตใ์ชใ้นการ
ท างานได ้ 

1.2 สามารถก าหนดแนวทางประเมินผล รวมถึงก ากบัติดตามการปรับปรุงตามผลประเมินได้
เหมาะสม 

1.3 สามารถสร้างสรรคแ์ละเผยแพร่ผลงานวิจยัท่ีมีคุณค่าดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ต่อสาธารณะ 
 

2. ด้านทักษะ  
2.1 มีทกัษะการเรียนรู้และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการศึกษาและการท างานตาม

หนา้ท่ีรับผิดชอบ 
2.2 มีทกัษะการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกบับุคคลทุกระดบั ทั้งเพื่อนร่วมงาน 

ประชาชน และผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภายในองคก์ารและภายนอกองคก์าร 
2.3 สามารถวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน พร้อมเสนอแนวทางการพฒันาผลการด าเนินงานนั้น

ไดต้ามหลกัเหตุผล 
 
3. ด้านจริยธรรม 

3.1 มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีวินยั และมีความเป็นมืออาชีพ  
3.2 มีความอดทน ปฏิบติัตามระเบียบวินยัในองคก์าร 
3.3 เคารพในความเป็นประชาธิปไตย  

 
4. ด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคล 

4.1 มีความรับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค ์และท างานเป็นทีมได ้
4.2 มีมนุษยสัมพนัธ์ดี  

 
จากการวิเคราะห์ความต้องการของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย คณะกรรมการบริหารหลักสูตรรัฐ

ประศาสนศาสตรมหาบณัฑิตไดน้ ามาก าหนดเป็นผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร (Program Learning 
Outcome; PLO) ดงัน้ี  
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PLO 1 สามารถสังเคราะห์บริบทแวดล้อมได้อย่างมีเหตุผล และน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฎิบติังานได ้

PLO 2 สามารถสร้างสรรคผ์ลงานวิจยัท่ีมีคุณค่า มีทกัษะการคน้ควา้และแปลความหมายขอ้มูล
สารสนเทศท่ีครอบคลุมรอบด้าน ก่อให้เกิดผลการศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ ในระดับ
บุคคล ชุมชน สังคม  

PLO 3 มีทกัษะการส่ือสาร การแกปั้ญหา การตดัสินใจ รวมถึงทกัษะการวางแผนและการก ากบั
ติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีเหตุผล มีทักษะในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และมี
ทกัษะในการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์ต่อการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีคุณค่า  

PLO 4 มีความซ่ือสัตย ์สุจริต อดทน มีระเบียบวินยั ปฏิบติัตนตามกฏระเบียบขององคก์ร สังคม 
และปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพได ้ 

PLO 5 มีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ชุมชน องคก์ารและประเทศชาติ มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
9.3    ประเด็น (การเปลี่ยนแปลง) ท่ีส าคัญของการพฒันา (ปรับปรุง) หลกัสูตร ฉบับปี พ.ศ. 2568 

จากสถานการณ์ดงักล่าวขา้งตน้ ทั้งสถานการณ์ทางดา้นสังคม สถานการณ์ดา้นเศรษฐกิจ ท่ีอาจ
เกิดการเปล่ียนแปลงในรูปแบบต่างๆ ท่ีเหนือความคาดการณ์  อีกทั้งแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. (พ.ศ. 2565-2570) และ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้ให้ความส าคัญกับ
สถานการณ์ดังกล่าว ดังปรากฎในประเด็นการพัฒนาดังกล่าวข้างต้น  ซ่ึงเป็นท่ีมาในการปรับปรุง
หลกัสูตรของสถาบนัรัฐประศาสนศาสตร์และนโยบายสาธารณะ เพื่อมุ่งพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้ง
กับสถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ืองในทุกมิติ และในบริบทต่างๆ แต่ละช่วงเวลา 
โดยเฉพาะประเด็นสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นจากสภาพแวดลอ้มภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ รวมถึงการ
เปล่ียนแปลงทั้งทางดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวฒันธรรมเป็นส าคญั และใหมี้ความสอดคลอ้งกบั
ลกัษณะของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ท่ีมีเน้ือหาสาระครอบคลุมทั้งด้านทฤษฎีและการปฏิบติัท่ี
เก่ียวขอ้งกับการบริหารประเทศ ให้เกิดสัมฤทธิผลตามนโยบายแห่งรัฐ และยงัได้มุ่งเน้นให้สามารถ
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบติังานไดจ้ริงโดยใช้กรณีศึกษา และ แนวปฏิบติัท่ีดี (Best Practices) มาวิเคราะห์ 
ร่วมกบัการบูรณาการองค์ความรู้ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ เพื่อให้ไดแ้นวคิดวิธีการท่ีสามารถตอบสนอง
ต่อสถานการณ์และตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นส าคญั  ซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมายและ
ยทุธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัรังสิตท่ีมุ่งผลิตมหาบณัฑิตผูมี้คุณค่าออกสู่สังคมอย่างสร้างสรรคแ์ละ
ยัง่ยนื 
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หมวดท่ี 2  ข้อมูลเฉพาะของหลกัสูตร 
แผน 1 (แบบวิชาการ)  (เน้นศึกษารายวิชา และท าวิทยานิพนธ์)  

และ แผน 2 (แบบวิชาชีพ) (เน้นศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอสิระ)  
 

1. ปรัชญา  วัตถุประสงค์   และผลลพัธ์การเรียนรู้ 
  
 แผน 1 (แบบวิชาการ) (เน้นศึกษารายวิชา และท าวิทยานิพนธ์) 
 1.1 ปรัชญาของหลกัสูตร  
  พฒันาและผลิตมหาบณัฑิต ท่ีมีความรู้ ความสามารถในการสังเคราะห์ และบูรณาการองค์
ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ ร่วมกับศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งภายใต้บริบทแวดลอ้มท่ีแตกต่าง ร่วมกับ
กระบวนการวิจยัเพื่อสร้างสรรค์และเผยแพร่ผลงานวิชาการท่ีไดรั้บการยอม มีคุณค่าต่อสังคม ชุมชน
และประเทศชาติ  
 
 แผน 2 (แบบวิชาชีพ) (เน้นศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอสิระ) 
 1.1 ปรัชญาของหลกัสูตร  
  พัฒนาและผลิตมหาบัณฑิต ท่ีมีความรู้ ความสามารถในการบูรณาการองค์ความรู้ทาง                 
รัฐประศาสนศาสตร์ร่วมกับกระบวนการคน้ควา้วิจยั  สามารถน าไปบูรณาการให้เกิดประโยชน์และ 
ก่อใหเ้กิดคุณค่าต่อสังคมและประเทศชาติ 
 
 แผน 1 (แบบวิชาการ) (เน้นศึกษารายวิชา และท าวิทยานิพนธ์) 
 1.2 วัตถุประสงค์ของหลกัสูตร 

1.2.1 เพื่อผลิตมหาบัณฑิต ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีมีความรู้ ความสามารถในการ
สังเคราะห์ บริบทแวดลอ้มและบูรณาการร่วมกบัศาสตร์อ่ืน ให้สามารถสร้างสรรค์ผลงานวิชาการท่ีมี
คุณค่า และสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อสาธารณะในวงกวา้ง  

1.2.2 เพื่อผลิตมหาบัณฑิต ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม  

1.2.3 เพื่อผลิตมหาบณัฑิตท่ีมีจิตสาธารณะ มีความเป็นประชาธิปไตย มุ่งสร้างส่วนร่วมใน
การน าความรู้ ความสามารถท่ีได้รับไปใช้ประกอบการแก้ปัญหาสาธารณะ สร้างประโยชน์ให้กับ
ส่วนรวมไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
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 แผน 2 (แบบวิชาชีพ) (เน้นศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอสิระ) 
 1.2 วัตถุประสงค์ของหลกัสูตร 

  1.2.1 เพื่อผลิตมหาบณัฑิต ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีมีความรู้ ความสามารถ วิเคราะห์ และ
บูรณาการกบัศาสตร์อ่ืน และสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อไปได ้ 

1.2.2 เพื่อผลิตมหาบัณฑิต ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม  

1.2.3 เพื่อผลิตมหาบณัฑิตท่ีมีจิตสาธารณะ มีความยินดีน าความรู้ ความสามารถท่ีไดรั้บไปใช้
ประกอบการแกปั้ญหาสาธารณะ สร้างประโยชน์ใหก้บัส่วนรวมไดอ้ยา่งสร้างสรรค์ 
 
2.   ผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร (Program Learning Outcomes : PLOs) 
 
   2.1  แผน 1 (แบบวิชาการ) (เน้นศึกษารายวิชา และท าวิทยานิพนธ์)  
  เพื่อให้ผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตรมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นของผูมี้ส่วนได้
เสียท่ีมีต่อบณัฑิต คณะกรรมการหลกัสูตรจึงก าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตรจากการวิเคราะห์
จ าแนกความตอ้งการจ าเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวออกเป็นประเด็นย่อย ๆ เพื่อให้มัน่ใจว่าผลลพัธ์
การเรียนรู้ของหลกัสูตรท่ีก าหนดจะครอบคลุมทกัษะทั้ง 4 ดา้นตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ ในแต่ละ
ระดบัปริญญา ดงัแสดงในตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 2.1  แสดงความเช่ือมโยงระหวา่งความตอ้งการจ าเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับณัฑิตและผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร  แผน 1 (แบบวิชาการ) 
                     ความตอ้งการจ าเป็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

                (Stakeholders’ needs/input)  
แผน 1 (แบบวิชาการ) (เนน้ศึกษารายวิชา และท าวิทยานิพนธ์) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของหลกัสูตร 
(Program Learning Outcome ; PLO) 

PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 
1. ดา้นความรู้      
 1.1 มีความรู้และเขา้ใจองคค์วามรู้ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ สามารถสังเคราะห์และประยกุตใ์ชไ้ดส้อดคลอ้งกบับริบท

แวดลอ้มใหเ้กิดประโยชน์ได ้ 
     

 1.2สามารถสังเคราะห์และอธิบายบริบทแวดลอ้มดา้นรัฐประศาสตร์ เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ประกอบการวางแผนการ
ปฏิบติังานตามหนา้ท่ีรับผิดชอบ 

     

 1.3 สามารถก าหนดเกณฑ์การประเมินผลตามหลกัเหตุผล รวมถึงก ากบั ติดตาม ปรับปรุงตามผลประเมินไดอ้ยา่งเหมาะสม      
 1.4 สามารถสร้างสรรคแ์ละเผยแพร่ผลงานวิจยัท่ีมีคุณค่าทางดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ต่อสาธารณะ      
2. ดา้นทกัษะ      
 2.1 มีทกัษะการเรียนรู้และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการศึกษาและการท างานตามหนา้ท่ีรับผิดชอบ      
 2.2 มีทกัษะการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกบับุคคลทุกระดบั ทั้งเพื่อนร่วมงาน ประชาชน และผูเ้ก่ียวขอ้ง

ทั้งภายในองคก์ารและภายนอกองคก์าร 
     

 2.3 สามารถเช่ือมโยงองคค์วามรู้กบัแนวปฏิบติัเพื่อสังเคราะห์ วิเคราะห์ผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้น พร้อมอธิบายแนว
ทางการพฒันาคุณภาพเพิ่มเติมจากผลการด าเนินงานนั้นไดต้ามหลกัเหตุผล 

     

3. ดา้นจริยธรรม      
 3.1 มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีวินยั และมีความเป็นมืออาชีพ      
 3.2 มีความอดทน ปฏิบติัตามระเบียบวินยัในองคก์าร      
 3.3 เคารพในความเป็นประชาธิปไตย       
4. ดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล      
 4.1 มีความรับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค ์และท างานเป็นทีมได ้      
 4.2 มีมนุษยสัมพนัธ์ดี      
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นอกจากน้ีผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตรยงัมีความสัมพนัธ์กบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ดงัแสดงในตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 2.2  ความสัมพนัธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลกัสูตรกบัผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) แผน 1 (แบบวิชาการ)  

 

วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
แผน 1 (แบบวิชาการ) (เนน้ศึกษารายวิชา และท าวิทยานิพนธ์) 

 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของหลกัสูตร 
(Program Learning Outcome ; PLO) 

PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 

1. เพื่อผลิตมหาบณัฑิต ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีมีความรู้ ความสามารถในการสังเคราะห์ บริบทแวดลอ้มและบูรณา
การร่วมกบัศาสตร์อ่ืน ให้สามารถสร้างสรรคผ์ลงานวิชาการท่ีมีคุณค่า และสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์
ต่อสาธารณะในวงกวา้ง  

     

2. เพื่อผลิตมหาบณัฑิต ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม      

3. เพื่อผลิตมหาบณัฑิตท่ีมีจิตสาธารณะ มีความเป็นประชาธิปไตย มุ่งสร้างส่วนร่วมในการน าความรู้ ความสามารถท่ี
ไดรั้บไปใชป้ระกอบการแกปั้ญหาสาธารณะ สร้างประโยชน์ใหก้บัส่วนรวมไดอ้ยา่งสร้างสรรค์ 

     

 
      2.2  แผน 2 (แบบวิชาชีพ) (เน้นศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอสิระ) 

เพื่อให้ผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตรมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อบณัฑิต คณะกรรมการหลกัสูตรจึงก าหนด
ผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตรจากการวิเคราะห์จ าแนกความตอ้งการจ าเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวออกเป็นประเด็นย่อย ๆ เพื่อให้มัน่ใจว่าผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของหลกัสูตรท่ีก าหนดจะครอบคลุมทกัษะทั้ง 4 ดา้นตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิ ในแต่ละระดบัปริญญา ดงัแสดงในตารางต่อไปน้ี 

 
 



 19 

ตารางท่ี 2.1  แสดงความเช่ือมโยงระหวา่งความตอ้งการจ าเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับณัฑิตและผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 
ความตอ้งการจ าเป็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

(Stakeholders’ needs/input) 
แผน 2 (แบบวิชาชีพ) (เน้นศึกษารายวิชาและการคน้ควา้อิสระ) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของหลกัสูตร 
(Program Learning Outcome ; PLO) 

PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 
1. ดา้นความรู้      
 1.1 มีความรู้และเขา้ใจองคค์วามรู้ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์และสามารถประยกุตใ์ชใ้นการท างานได ้      
 1.2 สามารถก าหนดแนวทางประเมินผล รวมถึงก ากบัติดตามการปรับปรุงตามผลประเมินไดเ้หมาะสม      
 1.3 สามารถสร้างสรรคแ์ละเผยแพร่ผลงานวิจยัท่ีมีคุณค่าดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ต่อสาธารณะ      
2. ดา้นทกัษะ      
 2.1 มีทกัษะการเรียนรู้และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการท างานตามหนา้ท่ีรับผิดชอบ      
 2.2 มีทักษะการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบุคคลทุกระดับ ทั้ งเพื่อนร่วมงาน ประชาชน และ

ผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภายในองคก์ารและภายนอกองคก์าร 
     

 2.3 สามารถวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน พร้อมเสนอแนวทางการพฒันาผลการด าเนินงานนั้นไดต้ามหลกัเหตุผล      
3. ดา้นจริยธรรม      
 3.1 มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีวินยั และมีความเป็นมืออาชีพ      
 3.2 มีความอดทน ปฏิบติัตามระเบียบวินยัในองคก์าร      
 3.3 เคารพในความเป็นประชาธิปไตย       
4. ดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล      
 4.1 มีความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา และสามารถท างานเป็นทีมได ้      
 4.2 มีมนุษยสัมพนัธ์ดี      
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นอกจากน้ีผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตรยงัมีความสัมพนัธ์กบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ดงัแสดงในตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 2.2  ความสัมพนัธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลกัสูตรกบัผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

 

วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
แผน 2 (แบบวิชาชีพ) (เนน้ศึกษารายวิชาและการคน้ควา้อิสระ) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของหลกัสูตร 
(Program Learning Outcome ; PLO) 

PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 
1. เพื่อผลิตมหาบณัฑิต ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีมีความรู้ ความสามารถ วิเคราะห์ และบูรณาการกบัศาสตร์อ่ืน สามารถ

น าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อไปได ้ 
     

2. เพื่อผลิตมหาบณัฑิต ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม      

3. เพื่อผลิตมหาบัณฑิตท่ีมีจิตสาธารณะ มีความยินดีน าความรู้ ความสามารถท่ีได้รับไปใช้ประกอบการแก้ปัญหา
สาธารณะ สร้างประโยชน์ใหก้บัส่วนรวมไดอ้ยา่งสร้างสรรค์ 

     

 
 

 
 



                    1         

หมวดท่ี 3  ระบบการจัดการศึกษา  การด าเนินการ  และโครงสร้างของหลกัสูตร รายวิชา และหน่วยกติ 
 
1. ระบบการจัดการศึกษา   
       ส าหรับ แผน 1 (แบบวิชาการ) และ แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 
 1.1 ระบบ 

ใชร้ะบบการศึกษาแบบทวิภาค  โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาค
การศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 15 สัปดาห์    

 1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
                 อาจมีการจดัการศึกษาภาคฤดูร้อนอีก 1 ภาคการศึกษา ซ่ึงมีระยะเวลาศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 6 สัปดาห์   
                 หรือตามดุลยพินิจของหวัหนา้สาขาวิชา 
 1.3 การเทียบเคียงหน่วยกติในระบบทวิภาค 
  ไม่มี 
2. การด าเนินการหลกัสูตร 
       ส าหรับ แผน 1 (แบบวิชาการ) และ แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 
 2.1 วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน  
  - เวลาราชการ  
  - นอกเวลาราชการ  จนัทร์ – ศุกร์  เวลา 18.00 – 20.00 น. 
      เสาร์ – อาทิตย ์ เวลา 09.00 – 16.00 น.  
  ภาคการศึกษาท่ี 1 เดือน สิงหาคม ถึง ธนัวาคม 
  ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือน มกราคม ถึง พฤษภาคม 
  ภาคการศึกษาฤดูร้อน  เดือน มิถุนายน ถึง กรกฎาคม 
 
 2.2 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ  5  ปี 

 แผน 1 (แบบวิชาการ)   
 

จ านวนนกัศึกษา 
ชั้นปี 

จ านวนนกัศึกษาแต่ละปีการศึกษา 
2568 2569 2570 2571 2572 

ชั้นปีท่ี 1 5 5 5 5 5 
ชั้นปีท่ี 2 - 4 4 4 4 
รวม 5 9 9 9 9 

คาดวา่จะจบการศึกษา - 4 4 4 4 
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แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 
 

จ านวนนกัศึกษา 
ชั้นปี 

จ านวนนกัศึกษาแต่ละปีการศึกษา 
2568 2569 2570 2571 2572 

ชั้นปีท่ี 1 15 15 15 15 15 
ชั้นปีท่ี 2 - 13 13 13 13 
รวม 15 28 28 28 28 

คาดวา่จะจบการศึกษา - 13 13 13 13 
 
 

 2.3 งบประมาณตามแผน 
  ใชง้บประมาณ  ดงัน้ี 
  งบบุคลากร    2,335,000 บาท 
   หมวดเงินเดือน 2,335,000  บาท 
   หมวดค่าจา้งประจ า -  บาท 
  งบด าเนินการ   1,165,000 บาท 
   หมวดค่าตอบแทน 400,000  บาท 
   หมวดค่าใชส้อย 550,000  บาท 
   หมวดค่าวสัดุ 50,000  บาท 
   หมวดสาธารณูปโภค 165,000  บาท 
  งบลงทุน    100,000 บาท 
   หมวดครุภณัฑ ์ 100,000  บาท 
     รวมทั้งส้ิน 3,974,000 บาท 
  ค่าใชจ่้ายต่อหวัต่อปี (สูงสุด)  (โครงการปกติ/รับตรง)          102,000 บาท  
 2.4 ระบบการศึกษา 
   แบบชั้นเรียน  
   แบบทางไกลผา่นส่ือส่ิงพิมพเ์ป็นหลกั 
   แบบทางไกลผา่นส่ือแพร่ภาพและเสียงเป็นส่ือหลกั 
   แบบทางไกลทางอิเลก็ทรอนิกส์เป็นส่ือหลกั (e-Learning) 
   แบบทางไกลทางอินเทอร์เน็ต 
   อ่ืนๆ (ระบุ) 
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 2.5 การเทียบโอนหน่วยกติ  รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลยั  
  เป็นไปตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัรังสิต วา่ดว้ย หลกัเกณฑแ์ละวิธีการเทียบโอนหน่วยกิตและ 
ผลการศึกษาในระดบัปริญญา พ.ศ. 2566 
 
3. หลกัสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 3.1 หลกัสูตร   
  แผน 1 (แบบวิชาการ)  
  3.1.1 จ านวนหน่วยกติ   
   จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลกัสูตร 36  หน่วยกิต 
  แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 
  3.1.1 จ านวนหน่วยกติ   
   จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลกัสูตร 36  หน่วยกิต 
 
  3.1.2 โครงสร้างหลกัสูตร   
    3.1.2.1 แผน 1 (แบบวิชาการ)  (เน้นการเรียนรู้การท าวิจัย โดยอาจเป็นวิทยานิพนธ์

อย่างเดียว หรือศึกษารายวิชา และท าวิทยานิพนธ์)  
     1) หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน   (ไม่นบัหน่วยกิตรวม) 
    2) หมวดวิชาบงัคบั   21 หน่วยกิต 
    3) หมวดวิชาเลือก    3 หน่วยกิต 
    4) วิทยานิพนธ์  12 หน่วยกิต 
    3.1.2.2 แผน 2 (แบบวิชาชีพ)  (เน้นการศึกษารายวิชา และการค้นคว้าอสิระเชิงการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ในวิชาชีพโดยไม่ต้องท าวิทยานิพนธ์)  
     1) หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน   (ไม่นบัหน่วยกิตรวม) 
    2) หมวดวิชาบงัคบั   21 หน่วยกิต 
    3) หมวดวิชาเลือก    9 หน่วยกิต 
    4) หมวดวิชาการศึกษาคน้ควา้อิสระ   6 หน่วยกิต 
    5) การสอบประมวลความรู้    0 หน่วยกิต 
 

3.1.3 รายวิชาในหลกัสูตร  
ส าหรับนักศึกษาแผน 1 (แบบวิชาการ) และ แผน 2 (แบบวิชาชีพ)    
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  3.1.3.1  หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกติรวม) 
ส าหรับนักศึกษาแผน 1 (แบบวิชาการ) และ แผน 2 (แบบวิชาชีพ)    

 

นักศึกษาจะต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาเสริมพื้นฐานทางภาษาอังกฤษ 
ตามข้อก าหนดในประกาศของมหาวิทยาลัยรังสิต ท่ีเก่ียวข้องกับเกณฑ์มาตรฐานทักษะการใช้
ภาษาองักฤษ และจะตอ้งลงทะเบียนรายวิชาเสริมพื้นฐานอ่ืนๆ ตามความเห็นของผูอ้  านวยการหลกัสูตร
หรือคณะกรรมการหลกัสูตร โดยพิจารณาจากใบรับรองผลการศึกษา (Transcript) ในระดบัปริญญาตรี
ของนกัศึกษาและผลการสอบคดัเลือก และไม่นบัรวมเป็นหน่วยกิตของหลกัสูตร ส่วนการวดัผลรายวิชา
เสริมพื้นฐานในระบบ S/U (พอใจ/ไม่พอใจ)  มีดงัต่อไปน้ี 

 
     จ านวนหน่วยกิต(บรรยาย-ปฏิบติั-ศึกษาดว้ยตนเอง) 

ENL 501 แนวทางพฒันาภาษาองักฤษเพื่อสมรรถนะ CEFR    2(2-0-4) 
(Roadmap to CEFR English Competency) 

ENL 609 ภาษาองักฤษสู่สมรรถนะ CEFR      2(2-0-4) 
  (Extensive English for CEFR Competency) 

 
   3.1.3.2  หมวดวิชาบังคับ                                                                         21 หน่วยกติ 

ส าหรับนักศึกษาแผน 1 (แบบวิชาการ) และ แผน 2 (แบบวิชาชีพ)    
PAD 603 วิธีวิทยาการวิจยัทางรัฐประศาสนศาสตร์            3(3-0-6) 
     (Research Methods in Public Administration) 
PAD 611 แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์              3(3-0-6) 
   (Concepts and Theories in Public Administration) 
PAD 612   องคก์ารและการจดัการในยคุดิจิทลั     3(3-0-6) 
    (Organization and Management in Digital Era) 
  PAD 613   การบริหารการคลงัและนโยบายการเงิน     3(3-0-6) 
    (Public Finance Administration and Finance Policy) 
 PAD 615 นโยบายสาธารณะ กบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื   3(3-0-6) 
    (Public Policy and Sustainable Development) 
PAD 616 การจดัการทรัพยากรมนุษยใ์นยคุดิจิทลั     3(3-0-6) 
  (Human Resource Management in Digital era) 

        PAD 629      สัมมนาประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์   3(3-0-6) 
             (Seminar in Public Administration Issues) 
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   3.1.3.3 หมวดวิชาเลือก 
ส าหรับนักศึกษาแผน 1 (แบบวิชาการ) เลือกเรียนจ านวน 3 หน่วยกติ 
ส าหรับนักศึกษาแผน 2 (แบบวิชาชีพ) เลือกเรียนจ านวน 9 หน่วยกติ  
จากรายวิชาต่อไปนี ้  
  

PAD 604 สถิติและการวิเคราะห์ขอ้มูลทางรัฐประศาสนศาสตร์     3(3-0-6) 
   (Statistics and Data Analysis in Public Administration) 

 PAD 614 นวตักรรมการบริหารภาครัฐ    3(3-0-6) 
    (Public Administration Innovation) 
 PAD 618   การบริหารภาครัฐเชิงพื้นท่ี    3(3-0-6) 
    (Area-Based Administration in Public Sector) 
 PAD 619 การบริหารโครงการภาครัฐ         3(3-0-6) 
    (Project Administration in Public Sector) 
 PAD 623    กฎหมายมหาชนกบัรัฐประศาสนศาสตร์   3(3-0-6) 
    (Public Law and Public Administration) 
 
   3.1.3.4 วิทยานิพนธ์  
 แผน 1 วิชาการ 
 PAD  699 วิทยานิพนธ์       12(0-36-18) 
  (Thesis) 
  
   3.1.3.5 การศึกษาค้นคว้าอสิระ 
     แผน 2 วิชาชีพ 
 PAD  696 การศึกษาคน้ควา้อิสระ           6(0-18-9) 
  (Independent Study)  
 PAD  697 การสอบประมวลความรู้             0(0-0-0) 
  (Comprehensive Examinations) 
 
  3.1.4 ค าอธิบายรายวิชา 
    3.1.4.1 หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน                                               (ไม่นับหน่วยกติรวม) 

ส าหรับนักศึกษาแผน 1 (แบบวิชาการ) และ แผน 2 (แบบวิชาชีพ)    
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ENL 501 แนวทางพฒันาภาษาองักฤษเพ่ือสมรรถนะ CEFR    2(2-0-4) 
  (Roadmap to CEFR English Competency) 

การพฒันาสมรรถนะภาษาองักฤษดา้นการฟัง และการอ่าน เพื่อจบัใจความส าคญัของ
เอกสารทางวิชาการท่ีใช้ศพัท์ทัว่ไปและศพัท์เทคนิค การน าเสนอความคิดเห็น อภิปราย และให้เหตุผล
สนบัสนุนทั้งดา้นการพูดและการเขียน  

Development of English listening and reading competencies to conceptualize main 
points of complex technical and non-technical textsว  presenting viewpoints; and giving oral and 
written arguments and counter arguments. 
 
ENL 609 ภาษาองักฤษสู่สมรรถนะ CEFR      2(2-0-4) 

  (Extensive English for CEFR Competency) 
เง่ือนไขรายวิชา: เป็นรายวิชาเส ริมพื้ นฐานส าห รับนัก ศึกษาหลัก สูตรปริญญา

มหาบณัฑิตและปริญญาดุษฎีบณัฑิตท่ีมีผลทดสอบภาษาองักฤษเทียบเท่าเกณฑ์ CEFR ระดบั B2 หรือ
สอบผา่นรายวิชา ENL 501 แนวทางพฒันาภาษาองักฤษเพื่อสมรรถนะ CEFR 

การฟังบทสนทนาสั้นๆ และการพูดในบริบททัว่ไป วิชาการ และการท างานต่างๆ การ
ฟังบรรยายด้านวิชาการสั้ นๆ การอ่านเพื่อจับใจความส าคัญและรายละเอียด การอ่านเพื่อเข้าใจ
ความหมาย การเขียนตามบริบทการท างานและการเขียนเชิงวิชาการ   การใชภ้าษาอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพตามบริบททางสังคม วิชาการ และอาชีพ 

Listening to short conversations and talks in general, academic, and professional 
settings; listening to short lectures; reading for main ideas and details; reading for implied meanings; 
writing for professional and academic purposes; and mastering English flexibly and effectively across 
social, academic, and professional contexts. 

 
3.1.4.2 หมวดวิชาบังคับ  
ส าหรับนักศึกษาแผน 1 (แบบวิชาการ) และ แผน 2 (แบบวิชาชีพ)    

 
PAD 603 วิธีวิทยาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(3-0-6) 
 (Research Methods in Public Administration) 

ปรัชญาการแสวงหาความรู้  การใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการวิจยั  ระเบียบ
วิธีการทางวิทยาศาสตร์ กระบวนการและขั้นตอนการวิจยั ไดแ้ก่ ประเด็นปัญหาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
การก าหนดค าถามการวิจยัทางรัฐประศาสนศาสตร์ การทบทวนวรรณกรรม การก าหนดกรอบคิดและ
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สมมติฐาน การก าหนดแนวทางและวีธีการวิจยั การเก็บขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูลทั้งขอ้มูลเชิงปริมาณ
และขอ้มูลเชิงคุณภาพ การตีความขอ้มูล การอภิปรายผล และจริยธรรมในการวิจยั  

Philosophy of human inquiry; artificial intelligence technology in research scientific 
methods; quantitative research methodology: identifying research issues and problems in public 
administration, reviewing literature, determining conceptual framework and research hypotheses, 
determining research approaches and methods, and collecting and analyzing quantitative and 
qualitative data; data interpretation; discussion,; conclusion,; and research ethics.  
 
PAD 611 แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(3-0-6) 

 (Concepts and Theories in Public Administration) 
กระบวนทศัน์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัรัฐประศาสน

ศาสตร์แนวดั้งเดิม การบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ ธรรมาภิบาลภาครัฐ การบริการสาธารณะแนว
ใหม่ และการปฏิรูประบบการบริหารภาครัฐในประเทศไทยและต่างประเทศ 

Paradigms of public administration; concepts and theories related to traditional 
public administration; new public administration; good governance in the public sector; new public 
services; and reform of the public administration system in Thailand and abroad. 
 
PAD 612 องค์การและการจัดการในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) 

 (Organization and Management in Digital Era) 
ทฤษฎี แนวคิด ประเด็นปัญหา และปรากฏการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับความรู้ด้านองค์การ  

และสภาพแวดลอ้มการจดัการในยุคดิจิทลั ไดแ้ก่ โครงสร้าง กระบวนการ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
วฒันธรรมองค์การ และพฤติกรรมมนุษยใ์นองค์การ รวมทั้งปัญหาในการจดัการองค์การในยุคดิจิทลั
ของไทย  

Theories, concepts, issues, and phenomena involved with organization knowledge 
and administrative environment in the digital era; structure, processes, Artificila Intelligence (AI), 
organizational culture, and human behavior in organizations; and administrative problems in Thai 
public organizations in the digital era. 

 
PAD 613 การบริหารการคลงัและนโยบายการเงิน 3(3-0-6) 

 (Public Finance Administration and Finance Policy) 



 28 

 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการคลงั และนโยบายการเงิน ไดแ้ก่ กฎหมาย
การคลงัและงบประมาณภาครัฐ นโยบายและแผนการคลงั ภาษี การงบประมาณ หน้ีสาธารณะ การ
วิเคราะห์นโยบายการเงินและการใชง้บประมาณอย่างคุม้ค่า   
 Concepts and theories involved with public finance administration and finance 
policy; public finance laws and public sector budgeting; fiscal policy and planning; taxation; 
budgeting; public debts; finance policy analysis; and cost effectiveness of budgets. 
 

PAD 615 นโยบายสาธารณะกบัการพฒันาอย่างยั่งยืน 3(3-0-6) 
 (Public Policy and Sustainable Development) 

 ความหมาย ความส าคญัของนโยบายสาธารณะ กระบวนการนโยบายสาธารณะ กล
ยทุธ์และรูปแบบของนโยบาย การวิเคราะห์นโยบาย การน านโยบายสาธารณะไปปฏิบติัเพื่อให้เกิดการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 Meaning, significance, and process of public policy; policy strategies and forms, 
policy analysis; and policy implementation for sustainable development. 
 
PAD 616 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) 
 (Human Resource Management in Digital Era) 

หลกัการ  แนวคิด  และประเด็นปัญหาและความทา้ทายในการจดัการทรัพยากรมนุษยใ์น
ยุคดิจิทลั  สมรรถนะบุคคล  ระบบคุณธรรม และธรรมาภิบาล พฤติกรรมการท างาน ขอ้มูลส่วนบุคคล 
ระบบและเทคโนโลยีเพื่อพฒันาการจดัการทรัพยากรมนุษย ์และการจดัการความเส่ียงด้านทรัพยากร
มนุษยใ์นยคุดิจิทลั 

Principles, concepts, problems, challenges, and issues of human resource 
management in the digital era; individual competence; merit systems and good governance; work 
behavior; personal data protection act (PDPA); system and technology for human resource 
management and risk management in human resource in the digital era. 
 
PAD 629 สัมมนาประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(3-0-6) 

 (Seminar in Public Administration Issues) 
สัมมนาประเด็นเก่ียวกบัการบริหารงานภาครัฐ และ การประยุกตใ์ชแ้นวคิด ทฤษฎีใน

การบริหารภาครัฐ และสัมมนากรณีศึกษาการบริหารภาครัฐท่ีดี 
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Seminars on issues concerning public administration, application of concepts and 
theories of public administration, and case study of best practices in public administration. 

  
    3.1.4.3 หมวดวิชาเลือก 

ส าหรับนักศึกษาแผน 1 (แบบวิชาการ) เลือกเรียนจ านวน 3 หน่วยกติ 
ส าหรับนักศึกษาแผน 2 (แบบวิชาชีพ) เลือกเรียนจ านวน 9 หน่วยกติ  

  
PAD 604 สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูลทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(3-0-6) 
 (Statistics and Data Analysis in Public Administration) 

แนวคิด และ แนวปฏิบติัของระเบียบวิธีทางสถิติเพื่อการวิจยัทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
การบูรณาการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการวิจยั โครงสร้างขอ้มูล การเก็บขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล 
การน าเสนอขอ้มูล การใชส้ถิติเชิงพรรณนา และเชิงอนุมาน และการน าเทคโนโลยสีารสนเทศไปประยตุก์
ใชใ้หเ้กิดคุณค่าในการท างาน 

Concepts and practice in statistical application for research of public administration; 
integration of artificial intellignece in research : data structuring, data collection, data analysis, data 
presentation, and utilization of descriptive and inferential statistics and applying information 
technology to create value in work. 
 
PAD 614 นวัตกรรมการบริหารภาครัฐ 3(3-0-6) 

 (Public Administration Innovation) 
  ความหมาย ความส าคญั และลกัษณะของนวตักรรมการจดัการภาครัฐภายใตบ้ริบทการ
เปล่ียนแปลงทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยสีารสนเทศ  แนวคิดและทฤษฎีว่าดว้ยการ
จดัการนวตักรรมในองคก์รภาครัฐ การบริหารภาครัฐอจัฉริยะ ระบบและกลไกการขบัเคล่ือนนวตักรรม
การบริหารภาครัฐ  เช่น รัฐบาลดิจิทลั ความมัน่คงทางไซเบอร์ สงครามไซเบอร์ ระบบ GIS  ภูมิรัฐศาสตร์ 
และการส่งเสริมนวตักรรมในภาครัฐของไทย 

Meaning, significance, and characteristics of administration innovation in the public 
sector in the context of economic, social, political, and information technology changes; concepts and 
theories of administration innovation in the public sector; smart governance; system and procedures 
for driving innovation in the public sector; digital government; cybersecurity;  cyber war; GIS system; 
Geopolitics and innovation promotion in the public sector in Thailand. 
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PAD 618 การบริหารภาครัฐเชิงพื้นท่ี 3(3-0-6) 
 (Area-Based  Administration in Public Sector) 

  แนวคิด พฒันาการของการบริหารเชิงพื้นท่ีของไทย การบริหารพื้นท่ีการพฒันาพิเศษ
ระดบัภาค อนุภาค และระหว่างประเทศ  การประสานและการบูรณาการการท างานขา้มพื้นท่ี  ปัญหา
และประเด็นทา้ทายของการบริหารภาครัฐเชิงพื้นท่ี โดยใชก้รณีศึกษาท่ีเป็นแนวปฏิบติัท่ีดี 
  Concept and development of area-based administration in Thailand; administration 
of special development zones in regional, sub-regional, and international levels; coordination and 
integration across area; and problems and challenges in area-based administration; and using case 
study were best practices. 
 
PAD 619 การบริหารโครงการภาครัฐ 3(3-0-6) 

 (Project Administration in Public Sector) 
  แนวคิดเก่ียวกับโครงการภาครัฐ การใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการบริหาร
โครงการ  กระบวนการบริหารโครงการ การวางแผนโครงการ การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ
โครงการ  การด าเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ การติดตามและประเมินผลโครงการ 
ปัญหาและอุปสรรคการด าเนินโครงการภาครัฐ และการจดัการความรู้ดา้นการบริหารโครงการ 
 Concepts of public sector projects; artificial intelligence technology in porject 
management; project administration process; project planning, project feasibility analysis; project 
implementation; project control; project monitoring and evaluation; problems and challenges in 
project administration; and knowledge management in project management. 
 
PAD 623 กฎหมายมหาชนกบัรัฐประศาสนศาสตร์  3(3-0-6) 

 (Public Law and Public Administration) 
ความหมาย รูปแบบ  องค์ประกอบของรัฐ สถาบันต่าง  ๆ ของรัฐ ความเป็นนิติรัฐ 

ขอบเขตของกฎหมายมหาชน  พฒันาการของกฎหมายมหาชน ความสัมพนัธ์ระหว่างรัฐกับราษฎร 
ความสัมพนัธ์ระหว่างกฎหมายมหาชนฉบบัต่างๆ อาทิ กฎหมายปกครอง กบัรัฐประศาสนศาสตร์ใน
ฐานะท่ีเป็นศาสตร์ทางการบริหาร และในฐานะท่ีเป็นการบริหารภาครัฐ  

Meaning, forms, components of states and state institutions; legal state; scope of 
public law; development of public law; relationship between states and citizens; relationship among 
different public laws, such as administration laws and public administration as an administrative 
science and public administration. 
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   3.1.4.4 หมวดวิทยานิพนธ์ (แผน 1) / การศึกษาค้นคว้าอสิระ (แผน 2)  
  แผน 1 (วิชาการ) 
PAD  699 วิทยานิพนธ์ (แผน 1) 12(0-36-18) 
  (Thesis) 
  การวิจยัส าหรับรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต ซ่ึงเป็นโครงการวิจยัในหัวขอ้หรือ
ประเด็นเก่ียวกบัเร่ืองท่ีนักศึกษาสนใจและอยู่ในเน้ือหาของสาขาวิชาเอกของนักศึกษาภายใตก้ารดูแล
และการแนะน าของอาจารยผ์ูค้วบคุมและคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ การส าเร็จตอ้งมีรายงาน
วิทยานิพนธ์และการสอบปากเปล่า 
  Research study for Master of Public Administration; a selected research project on 
contemporary issues/topic pertaining to the major area in line with the student’s interest under 
supervision of the assigned advisor and thesis committee; completion requiring a written report and 
oral defence. 
 
  แผน 2 (วิชาชีพ) 
PAD  696 การศึกษาค้นคว้าอสิระ           6(0-18-9) 
  (Independent Study) 

หัวขอ้ท่ีนักศึกษาสนใจ ภายใตก้ารแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาแบบตวัต่อตวั เพื่อ
เปิดโอกาสให้นกัศึกษาสามารถเลือกท าโครงการวิจยัสร้างสรรคห์รือการศึกษากรณีศึกษาไดโ้ดยตนเอง
โดยต้องเสนอเอกสารประกอบการศึกษา และน าเสนอด้วยปากเปล่าต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาและ
คณะกรรมการเป็นผูไ้ดป้ระเมินผลดว้ย 

Topics interesting to students under the one-on-one guidance of the adviser 
providing a chance for students to self-select a creative research project or case study; the student 
must present a paper that is compulsory to his education or research plan; oral; presentation will be 
evaluated by the advisor and examination committees. 
 
PAD  697 การสอบประมวลความรู้        0(0 - 0 - 0) 
  (Comprehensive Examinations) 

ทดสอบความทักษะ ความสามารถ และคุณสมบัติด้านรัฐประศาสนศาสตร์ของ
ผูเ้รียน ก่อนเร่ิมตน้ด าเนินการวิจยัในระดบัมหาบณัฑิต  

Assessment of students’ skill, performance and qullifications before receiving 
permission to start independent study in master of public administration. 
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 3.1.5 แสดงแผนการศึกษา   
                 3.1.5.1  แผน 1 (แบบวิชาการ) (การศึกษารายวิชาและท าวิทยานิพนธ์) 
 

ช้ันปีท่ี 1 
ภาคการศึกษาท่ี 1 
PAD 603 วิธีวิทยาการวิจยัทางรัฐประศาสนศาสตร์  

(Research Methods in Public Administration) 
3(3-0-6) 

PAD 611 แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
(Concepts and Theories in Public Administration ) 

3(3-0-6) 

PAD 612 องคก์ารและการจดัการในยคุดิจิทลั  
(Organization and Management in Digital Era) 

3(3-0-6) 

PAD 613 การบริหารการคลงัและนโยบายการเงิน 
(Public Finance Administration and Finance Policy) 

3(3-0-6) 

 รวม 12 หน่วยกติ 
ภาคการศึกษาท่ี 2  

PAD 615 นโยบายสาธารณะกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื   
(Public Policy and Sustainable Development) 

3(3-0-6) 

PAD 616 การจดัการทรัพยากรมนุษยใ์นยคุดิจิทลั 
(Human Resource Management in Digital Era) 

3(3-0-6) 

PAD 629 สัมมนาประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
(Seminar in Public Administration Issues) 

3(3-0-6) 

PAD 6xx วิชาเลือก 
(Elective course) 

3(3-0-6) 

 รวม 12 หน่วยกติ 
ช้ันปีท่ี 2 

ภาคการศึกษาท่ี 1 

PAD 699 วิทยานิพนธ์ 
(Thesis) 

6(0-18-9) 

 รวม 6 หน่วยกติ 
ภาคการศึกษาท่ี 2  
PAD 699 วิทยานิพนธ์ 

(Thesis) 
6(0-18-9) 

 รวม 6 หน่วยกิต 
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  3.1.5.2  แผน 2 (แบบวิชาชีพ) (การศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอสิระ) 
 

ช้ันปีท่ี 1 
ภาคการศึกษาท่ี 1 
PAD 603 วิธีวิทยาการวิจยัทางรัฐประศาสนศาสตร์  

(Research Methods in Public Administration) 
3(3-0-6) 

PAD 611 แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
(Concepts and Theories in Public Administration ) 

3(3-0-6) 

PAD 612 องคก์ารและการจดัการในยคุดิจิทลั  
(Organization and Management in Digital Era) 

3(3-0-6) 

PAD 613 การบริหารการคลงัและนโยบายการเงิน 
(Public Finance Administration and Finance Policy) 

3(3-0-6) 

 รวม 12 หน่วยกติ 
ภาคการศึกษาท่ี 2  
PAD 615 นโยบายสาธารณะกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื   

(Public Policy and Sustainable Development) 
3(3-0-6) 

PAD 616 การจดัการทรัพยากรมนุษยใ์นยคุดิจิทลั 
(Human Resource Management in Digital Era) 

3(3-0-6) 

PAD 629 สัมมนาประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
(Seminar in Public Administration Issues) 

3(3-0-6) 

 รวม 9 หน่วยกิต 
ช้ันปีท่ี 2 

ภาคการศึกษาท่ี 1 
PAD xxx วิชาเลือก 

(Elective course) 
3(3-0-6) 

PAD xxx วิชาเลือก 
(Elective course) 

3(3-0-6) 

 รวม 6 หน่วยกติ 
ภาคการศึกษาท่ี 2  
PAD 697 การสอบประมวลความรู้  

(Comprehensive Examinations) 
0(0-0-0) 

PAD 696 การศึกษาคน้ควา้อิสระ 
(Independent Study) 

6(0-18-9) 

 รวม 6 หน่วยกติ 
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4. ความสอดคล้องผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตรกบัเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ ส าหรับรายวิชาต่างๆ ในหมวดวิชาเฉพาะ  

             แผน 1 (แบบวิชาการ) (การศึกษารายวิชาและท าวิทยานิพนธ์) 
  โครงสร้างหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิตเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดบัปริญญาโท โดยจ าแนกหมวดวิชาเฉพาะเป็น 4 กลุ่ม
วิชา ไดแ้ก่ กลุ่มวิชาเสริมพื้นฐาน   กลุ่มวิชาชีพ  กลุ่มวิชาชีพเลือก กลุ่มวิทยานิพนธ์ ซ่ึงผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตรจะครอบคลุมทกัษะดา้นต่างๆ ทั้ง 4 
ดา้นตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดบัอุดมศึกษา โดยกระจายไปสู่รายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะ รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 
ตารางท่ี 4.1  แสดงการกระจายผลลพัธ์การเรียนรู้ลงสู่รายวิชา จ าแนกเป็นทกัษะดา้นต่างๆ  ตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิ แผน 1 (แบบวิชาการ) 
ผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
หลกัสูตร (PLOs) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท แผน 1 (วิชาการ) ปรากฎในรายวิชา 
ความรู้ ทกัษะ จริยธรรม ลกัษณะส่วนบุคคล 

PLO 1 สามารถสังเคราะห ์
บริบทแวดลอ้มไดอ้ย่าง
มี เห ตุ ผ ล  แล ะน าไป
ป ระ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก าร
ปฎิบติังานได ้

1. องคค์วามรู้ดา้นรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

2. บริบทและสถาน- 
การณ์แวดลอ้มและ
หลกัการบริหารงาน
ในยคุดิจิทลั 

3. การติดตามประเมิน 
ผลการด าเนินงานตาม
ตวัช้ีวดัท่ีก าหนด 

1.การประยกุตอ์งคค์วามรู้
ทางรัฐประศาสนศาสตร์
ในการสังเคราะห์และ
วิเคราะห ์บริบทต่างๆ 
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

2. เช่ือมโยงองคค์วามรู้รัฐ
ประศาสนศาสตร์ กบับริบท
ท่ีเก่ียวข้องในการบริหาร 
งาน รับ รู้และรับมือกับ
การเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ี
เกิดขึ้นไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 1 . รับ ฟั งแล ะ เค ารพ
ความเห็นของผูอ่ื้นอยา่ง
จริงใจ มีมนุษยสัมพนัธ์
ท่ี ดี กับ บุ ค คล อ่ืนทุ ก
ระดบั 

PAD 611 แนวคิดและ
ทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

PAD 612 องคก์ารและการ
จดัการในยคุดิจิทลั  

PAD 615 นโยบาย
สาธารณะกบัการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

PAD 616 การจดัการ
ทรัพยากรมนุษยใ์น
ยคุดิจิทลั 
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ผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
หลกัสูตร (PLOs) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท แผน 1 (วิชาการ) ปรากฎในรายวิชา 
ความรู้ ทกัษะ จริยธรรม ลกัษณะส่วนบุคคล 

PLO 2 สามารถสร้างสรรค ์
ผลงานวิจยัท่ีมีคุณค่า มี
ทักษะการค้นคว้าและ
แปลความหมายข้อมูล
สารสนเทศท่ีครอบคลุม
รอบด้าน ก่อให้เกิดผล
ก า ร ศึ ก ษ า ท่ี เ ป็ น
ประโยชน์  ใน ระดับ
บุคคล ชุมชน สังคม 

1. ความรู้ในการ
ออกแบบวิจยัเพื่อให้
ไดผ้ลการศึกษาตาม
วตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่ง
ชดัเจน มีคุณค่า 

2. บูรณาการแนวคิด
ทฤษฎีในการวิจยัได้
สอดคลอ้งกบัประเด็น
ทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

 

1. การสืบคน้ควา้และ
วิเคราะห์ขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อใชใ้น
การศึกษาและการ
ท างานไดร้อบดา้น
อยา่งเหมาะสม 

2. การใชเ้ทคโนโลยี
สนบัสนุนการด าเนิน
งานวิจยัและการ
ท างานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

1.  ต ร ะ ห นั ก ถึ ง
จริยธรรม จรรยาบรรณ
ในการด าเนินการวิจัย
และหนา้ท่ีรับผิดชอบ 

1. มีความรับผิดชอบใน
การท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้น  

2. มีมนุษยสัมพนัธ์ดีกบั
บุ ค ค ล ทุ ก ร ะ ดั บ ทั้ ง
ภ ายใน องค์ก ารและ
ภายนอกองคก์าร 

PAD 603 วิธีวิทยาการ
วิจยัทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

PAD 611 แนวคิดและ
ทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

PAD 612 องคก์ารและ
การจดัการในยคุ
ดิจิทลั  

PAD 616 การจดัการ
ทรัพยากรมนุษยใ์น
ยคุดิจิทลั 

PAD 629 สัมมนา
ประเด็นทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
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ผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
หลกัสูตร (PLOs) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท แผน 1 (วิชาการ) ปรากฎในรายวิชา 
ความรู้ ทกัษะ จริยธรรม ลกัษณะส่วนบุคคล 

PLO 3 มี ทั ก ษ ะ ก า ร
ส่ือสาร การแก้ปัญหา 
การตัดสินใจ รวมถึง
ทกัษะการวางแผนและ
การก ากบัติดตามผลการ
ปฏิบั ติ งานได้อย่ างมี
เหตุผล มีทักษะในการ
คิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และ
มี ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการ
ปฏิบั ติ งานได้อย่ างมี
คุณค่า 

1. หลกัเหตุผล แนวคิด
ท่ีใชว้ิเคราะห์
แกปั้ญหาในบริบทท่ี
เก่ียวขอ้งไดถู้กตอ้ง 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้
สนบัสนุนการท างาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1. การวิเคราะห์
สถานการณ์เพื่อ
ตดัสินใจ วางแผน
แกไ้ขปัญหาตามหลกั
เหตุผล และสามารถ
อธิบายไดถู้กตอ้ง
ชดัเจน 

2. ส่ือสารอยา่ง
สร้างสรรคเ์พื่อสร้าง
ความเขา้ใจร่วมกนั 

3. การใชเ้ทคโนโลยี
สนบัสนุนการท างาน 

 1. มีความรับผิดชอบใน
การท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้น  

2. การมีมนุษยสัมพนัธ์
ท่ีดีกับบุคคลทุกระดับ
ทั้ งภายในองค์การและ
ภายนอกองคก์าร 

PAD 603 วิธีวิทยาการ
วิจยัทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

PAD 611 แนวคิดและ
ทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

PAD 612 องคก์ารและ
การจดัการในยคุ
ดิจิทลั  

PAD 616 การจดัการ
ทรัพยากรมนุษยใ์น
ยคุดิจิทลั 

 
PLO 4 มีความซ่ือสัตย ์
สุจริต อดทน มีระเบียบ
วินัย ปฏิบัติตนตามกฏ
ระเบียบขององค์กร  

1. แนวปฏิบติั รวมถึง
กฎ ระเบียบ 
จรรยาบรรณใน
หนา้ท่ีรับผิดชอบ 

1. หลกัจรรยาบรรณใน
การปฏิบติัหนา้ท่ี
รับผิดชอบ  

 1. ความซ่ือสัตย ์สุจริต 
ปฏิบติัตนตามกฎ 
ระเบียบขอ้บงัคบัใน
องคก์ารไดเ้หมาะสม 

PAD 603 วิธีวิทยาการ
วิจยัทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
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ผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
หลกัสูตร (PLOs) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท แผน 1 (วิชาการ) ปรากฎในรายวิชา 
ความรู้ ทกัษะ จริยธรรม ลกัษณะส่วนบุคคล 

สังคม และปฏิบัติตาม
จรรยาบ รรณ ในการ
ประกอบอาชีพได ้

   2. มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี
กับบุคคลทุกระดับทั้ ง
ภ ายใน องค์ก ารและ
ภายนอกองคก์าร 

PAD 611 แนวคิดและ
ทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

PAD 612 องคก์ารและ
การจดัการในยคุ
ดิจิทลั  

PAD 616 การจดัการ
ทรัพยากรมนุษยใ์น
ยคุดิจิทลั 

PAD 629 สัมมนา
ประเด็นทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

PAD 697 ก า ร ศึ ก ษ า
คน้ควา้อิสระ 
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ผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
หลกัสูตร (PLOs) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท แผน 1 (วิชาการ) ปรากฎในรายวิชา 
ความรู้ ทกัษะ จริยธรรม ลกัษณะส่วนบุคคล 

PLO 5 มี ค ว า ม
รับผิดชอบต่อตนเอง 
สังคม ชุมชน องค์การ
แล ะป ระ เท ศ ช า ติ  มี
มนุษยสัมพนัธ์ดี ท างาน
ร่วมกับผู ้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   1. ความรับผิดชอบต่อ
บทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมาย  

2. ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชน สังคม และ 
องคก์าร  

3. มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี
กบับุคคลทุกระดบัทั้ง
ภายในองคก์ารและ
ภายนอกองคก์าร ท า
ความร่วมกบัผูอ่ื้นได ้

PAD 611 แนวคิดและ
ทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

PAD 612 องคก์ารและ
การจดัการในยคุ
ดิจิทลั  

PAD 616 การจดัการ
ทรัพยากรมนุษยใ์น
ยคุดิจิทลั 

PAD 629 สัมมนา
ประเด็นทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
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4.  ความสอดคล้องผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตรกบัเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ ส าหรับรายวิชาต่างๆ ในหมวดวิชาเฉพาะ  

             แผน 1 (แบบวิชาการ) (การศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอสิระ) 
            โครงสร้างหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิตเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดบัปริญญาโท โดยจ าแนกหมวดวิชาเฉพาะเป็น 4 กลุ่ม
วิชา ไดแ้ก่ กลุ่มวิชาเสริมพื้นฐาน กลุ่มวิชาชีพ  กลุ่มวิชาชีพเลือก  กลุ่มการศึกษาคน้ควา้อิสระ ซ่ึงผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตรจะครอบคลุมทกัษะดา้นต่างๆ 
ทั้ง 4 ดา้นตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดบัอุดมศึกษา โดยกระจายไปสู่รายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะ รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 
 
ตารางท่ี 4.2  แสดงการกระจายผลลพัธ์การเรียนรู้ลงสู่รายวิชา จ าแนกเป็นทักษะด้านต่างๆ  ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ แผน 2 (แบบวิชาชีพ)) 
ผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
หลกัสูตร (PLOs) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท แผน 2 (วิชาชีพ) ปรากฎในรายวิชา 
ความรู้ ทกัษะ จริยธรรม ลกัษณะส่วนบุคคล 

PLO 1 สามารถสังเคราะห ์
บริบทแวดลอ้มไดอ้ย่าง
มี เห ตุ ผ ล  แล ะน าไป
ป ระ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก าร
ปฎิบติังานได ้

1. องคค์วามรู้ดา้นรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

2. สถานการณ์แวด 
ลอ้มและหลกัการวาง
แผนการบริหาร งาน
ในยคุดิจิทลั 

3. การติดตามประเมิน 
ผลการด าเนินงานตาม
ตวัช้ีวดัท่ีก าหนด 

1.การประยุกต์องค์ความ รู้
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
ใ น ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ 
สถานการณ์ในองค์การ
หรือในหนา้ท่ีรับผิดชอบ 

2. การเช่ือมโยงหลักการ
ท าง วิ ช าก าร กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและรู้เท่าทัน
การเปล่ียนแปลงต่างๆ ที
เกิดขึ้น 

 1. การรับฟังและเคารพ
ในความเห็นของผู ้อ่ืน
ดว้ยความจริงใจ พร้อม
การมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี
กบับุคคลอ่ืนทุกระดบั 

PAD 611 แนวคิดและ
ทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

PAD 612 องคก์ารและ
การจดัการในยคุ
ดิจิทลั 
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ผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
หลกัสูตร (PLOs) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท แผน 2 (วิชาชีพ) ปรากฎในรายวิชา 
ความรู้ ทกัษะ จริยธรรม ลกัษณะส่วนบุคคล 

PLO 2 สามารถสร้างสรรค ์
ผลงานวิจยัท่ีมีคุณค่า มี
ทักษะการค้นคว้าและ
แปลความหมายข้อมูล
สารสนเทศท่ีครอบคลุม
รอบด้าน ก่อให้เกิดผล
ก า ร ศึ ก ษ า ท่ี เ ป็ น
ประโยชน์  ใน ระดับ
บุคคล ชุมชน สังคม 

1. มีความรู้ในการ
ออกแบบการ
วิจยัเพื่ใหไ้ดผ้ล
การศึกษาตาม
วตัถุประสงค ์

2. การบูรณาการ
แนวคิดทฤษฎีในการ
วิจยั 

3. การวิเคราะห์ขอ้มูล
เพื่อใชใ้นการท างาน
และใชใ้นการวิจยั 

1. การสืบคน้ควา้
สารสนเทศท่ีมีคุณค่า
ประกอบการวิจยั 

2. การใชเ้ทคโนโลยี
สนบัสนุนการด าเนินงาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.  ต ร ะ ห นั ก ถึ ง
จ ริ ย ธ ร ร ม 
จรรยาบรรณในการ
ด าเนินการวิจยั 

1. มีความรับผิดชอบใน
การท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้น  

2. การมีมนุษยสัมพนัธ์
ท่ีดีกับบุคคลทุกระดับ
ทั้ งภายในองค์การและ
ภายนอกองคก์าร 

PAD 603 วิธีวิทยาการ
วิจยัทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

PAD 611 แนวคิดและ
ทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

PAD 612 องคก์ารและการ
จดัการในยคุดิจิทลั  

PAD 616 การจดัการ
ทรัพยากรมนุษยใ์น
ยคุดิจิทลั 

PAD 696 การศึกษา
คน้ควา้อิสระ 

PLO 3 มี ทั ก ษ ะ ก า ร
ส่ือสาร การแก้ปัญหา 
การตัดสินใจ รวมถึง
ทกัษะ การวางแผนและ 

1. หลกัเหตุผล แนวคิด
ท่ีใชว้ิเคราะห์
แกปั้ญหาในบริบทท่ี
เก่ียวขอ้งไดถู้กตอ้ง 

1. การวิเคราะห์สถานการณ์ 
เพื่อตดัสินใจ วางแผน
แกไ้ขปัญหาตามหลกั
เหตุผล และสามารถ 

 1. มีความรับผิดชอบใน
การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  
2. การมีมนุษยสัมพนัธ์
ท่ีดีกบับุคคลทุกระดบั 

PAD 603 วิธีวิทยาการ
วิจยัทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
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ผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
หลกัสูตร (PLOs) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท แผน 2 (วิชาชีพ) ปรากฎในรายวิชา 
ความรู้ ทกัษะ จริยธรรม ลกัษณะส่วนบุคคล 

การก ากบัติดตามผลการ
ปฏิบั ติ งานได้อย่ างมี
เหตุผล มีทักษะในการ
คิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และ
มี ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการ
ปฏิบั ติ งานได้อย่ างมี
คุณค่า 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้
สนบัสนุนการท างาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

   อธิบายไดถู้กตอ้งชดัเจน 
2. ส่ือสารอยา่งสร้างสรรค์
เพื่อสร้างความเขา้ใจ
ร่วมกนั 

3. การใชเ้ทคโนโลยี
สนบัสนุนการท างาน 

 ทั้ งภายในองค์การและ
ภายนอกองคก์าร 

PAD 611 แนวคิดและ
ทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

PAD 612 องคก์ารและ
การจดัการในยคุดิจิทลั  

PAD 616 การจดัการ
ทรัพยากรมนุษยใ์น
ยคุดิจิทลั 

PAD 696 การศึกษา
คน้ควา้อิสระ 

PLO 4 มี ความซ่ือสั ตย ์
สุจริต อดทน มีระเบียบ
วินัย ปฏิบัติตนตามกฏ
ระ เบี ยบ ขององค์ ก ร 
สังคม และปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณในการ 

1. แนวปฏิบติั รวมถึง
กฎ ระเบียบ 
จรรยาบรรณใน
หนา้ท่ีรับผิดชอบ 

 

1. หลกัจรรยาบรรณในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีรับผิดชอบ  

 1. ความซ่ือสัตย ์สุจริต 
ปฏิบติัตนตามกฎ 
ระเบียบขอ้บงัคบัใน
องคก์ารไดเ้หมาะสม 

2. มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี
กบับุคคลทุกระดบัทั้ง 

PAD 603 วิธีวิทยาการ
วิจยัทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

PAD 611 แนวคิดและ
ทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
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ผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
หลกัสูตร (PLOs) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท แผน 2 (วิชาชีพ) ปรากฎในรายวิชา 
ความรู้ ทกัษะ จริยธรรม ลกัษณะส่วนบุคคล 

ประกอบอาชีพได ้    ภายในองคก์ารและ
ภายนอกองคก์าร 

PAD 612 องคก์ารและ
การจดัการในยคุ
ดิจิทลั  

PAD 616 การจดัการ
ทรัพยากรมนุษยใ์น
ยคุดิจิทลั 

PAD 696 การศึกษา
คน้ควา้อิสระ 

PLO 5 มี ค ว า ม
รับผิ ดชอบในหน้ าท่ี
ตน เอง สั งคม  ชุ มชน 
องคก์ารและประเทศชาติ 
เป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ท่ี
ดี สามารถท างานร่วมกบั
ผู ้ อ่ื น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

   1. ความรับผิดชอบต่อ
บทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมาย  

2. ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชน สังคม และ 
องคก์าร  

3. มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี
กบับุคคลทุกระดบัทั้ง 

PAD 603 วิธีวิทยาการ
วิจยัทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

PAD 611 แนวคิดและ
ทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

PAD 612 องคก์ารและ
การจดัการในยคุดิจิทลั  
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ผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
หลกัสูตร (PLOs) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท แผน 2 (วิชาชีพ) ปรากฎในรายวิชา 
ความรู้ ทกัษะ จริยธรรม ลกัษณะส่วนบุคคล 

       ภายในองคก์ารและ
ภายนอกองคก์าร ท า
ความร่วมกบัผูอ่ื้นได ้

PAD 616 การจดัการ
ทรัพยากรมนุษยใ์น
ยคุดิจิทลั 

PAD 696 การศึกษา
คน้ควา้อิสระ 
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5.  ผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning outcomes)  และผลลพัธ์การเรียนรู้ช้ันปี (Yearly Learning Outcomes) ส าหรับหมวดวิชาเฉพาะ    
         แผน 1  (แบบวิชาการ) (การศึกษารายวิชาและการท าวิทยานิพนธ์) 

รายวิชา 
ผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชา 
แผน 1  (แบบวิชาการ) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้รายช้ันปี 
แผน 1  (แบบวิชาการ) 

ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของ
หลกัสูตร 

ช้ันปีท่ี 1        แผน 1  (แบบวิชาการ) 

PAD 603 
วิธี
วิทยาการ
วิจยัทางรัฐ
ประศาสน
ศาสตร์ 

1.  อธิบายความหมาย ความส าคญั ประโยชน์และ
ประเภทของงานวิจยั และสามารถก าหนดปัญหาการ
วิจยั วตัถุประสงค ์และสร้างกรอบการวิจยั ไดถู้กตอ้ง 
2. อธิบายขั้นตอนต่าง ๆ ของการท าวิจยั รวมถึง
วิธีการวิเคราะห์เพื่อใหไ้ดค้  าตอบตามวตัถุประสงค์
การวิจยั  
3. เขา้ใจหลกัจริยธรรมในการท าวิจยัและ
ด าเนินการวิจยัตามหลกัจริยธรรมไดถู้กตอ้ง  

1. ก าหนดประเด็นการศึกษาวิจยัท่ีมีคุณค่า และออกแบบการวิจยัเพื่อให้
ไดส้ารสนเทศตอบวตัถุประสงคก์ารวิจยัได ้
2. สืบคน้ควา้ขอ้มูลเพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ ได้
สมบูรณ์ สังเคราะห์ และ แปลความหมายขอ้มูลโดยประยุกตอ์งคค์วามรู้
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ประกอบการอธิบายได ้
3. ด าเนินการศึกษาตามหลกัจริยธรรมการวิจยั และประเมินความเส่ียงใน
การจริยธรรมการวิจยัไดถู้กตอ้ง 
 

PLO 1 
PLO 2 

PAD 611 
แนวคิดและ 
ทฤษฎีทาง
รัฐประศาสน
ศาสตร์ 

1. อธิบายหลกัการและแนวคิดองคค์วามรู้ทางรัฐ
ประศาสตร์ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
2. อธิบายกระบวนทศัน์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ใน
สถานการณ์หรือบริบทต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  

1. ประยกุตห์ลกัการและแนวคิดทางรัฐประศาสนศาสตร์กบัสถานการณ์
หรือบริบทต่างๆ ในการบริหารงานในภาคส่วนต่างๆ ได ้
2. สามารถวิเคราะห์บริบททางรัฐประศาสนศาสตร์ และ วางแผนการ
ปรับปรุงพฒันาเพื่อเพิ่มคุณค่าในการด าเนินงานไดอ้ยา่งเป็นระบบผา่น
การเสนอประเด็นการศึกษาวิจยั 

PLO 1 
PLO 2 
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รายวิชา 

ผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชา 
แผน 1  (แบบวิชาการ) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้รายช้ันปี 
แผน 1  (แบบวิชาการ) 

ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของ
หลกัสูตร 

ช้ันปีท่ี 1        แผน 1  (แบบวิชาการ) 

 
 3. วางแผนออกแบบการวิจยัเพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศตามวตัถุประสงคก์าร

วิจยั 
 

PAD 612 
องคก์าร
และการ
จดัการใน
ยคุดิจิทลั 
 

1. อธิบายพฒันาการขององคก์ารและการจดัการ
จนถึงยคุดิจิทลัไดถู้กตอ้งและรู้เท่าทนัการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นขององคก์ารและแนว
ทางการจดัการ 
2. ประยกุตท์ฤษฎี หลกัการและแนวคิด
ประกอบการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์าร 
รวมถึงองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าเสนอแนว
ทางการจดัการองคก์ารในยคุดิจิทลัไดเ้หมาะสม 

1. ประยกุตห์ลกัการและแนวคิดดา้นองคก์ารและการจดัการ เพื่อวิเคราะห์
องคก์ารแต่ละประเภท ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีแตกต่างในสถานการณ์
หรือบริบทต่างๆ ขององคก์ารได ้
2. สามารถวิเคราะห์องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งขององคก์าร ประกอบการ
ออกแบบประเด็นการศึกษาคน้ควา้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ขององคก์ารต่างๆ  
 
 

PLO 1 
PLO 2 
PLO 3 
PLO 4 
PLO 5 

PAD 613 
การบริหาร
การคลงั
และนโยบาย 

1. อธิบายความหมาย ความส าคญั การคลงั การเงิน 
ในแต่ละระดบัไดอ้ยา่งไดถู้กตอ้งและ เขา้ใจใน
รายงานทางการเงินการคลงั 
 

1. สามารถอธิบายความหมาย ความส าคญั และองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารการเงินการคลงั แต่ละระดบัไดอ้ยา่งชดัเจน มีความเขา้ใจ
ในระบบการบริหารการเงิน การคลงัและรายงานทางการเงินการคลงัได้
ถูกตอ้ง 

PLO 1 
PLO 2 
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รายวิชา 

ผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชา 
แผน 1  (แบบวิชาการ) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้รายช้ันปี 
แผน 1  (แบบวิชาการ) 

ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของ
หลกัสูตร 

ช้ันปีท่ี 1        แผน 1  (แบบวิชาการ) 

 

2. ประยกุต ์แนวคิด ทฤษฎี หลกัการการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการคลงั 
และการใชเ้คร่ืองมือนโยบายการเงินประกอบการ
วางแผนการบริหารการคลงัและการเงินได้
เหมาะสม คุม้ค่า 

2. ประยกุตห์ลกัการและแนวคิดดา้นการบริหารการคลงัและการเงิน  
เขา้ใจถึงแนวทางการพยากรณ์แนวโนม้ในอนาคตเพื่อประกอบการวาง
แผนการใชท้รัพยากร เพื่อบริหารงานทางการคลงัและการเงิน ภายใต้
สถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม คุม้ค่า 

 

PAD 615 
นโยบาย
สาธารณะ
กบัการ
พฒันา
อยา่งย ัง่ยนื 

1. อธิบายความหมาย และความส าคญัของนโยบาย 
ตั้งแต่เร่ิมตน้ก่อตวัของนโยบาย จนถึงการติดตาม
และประเมินผลนโยบายแต่ละประเภทไดถู้กตอ้ง
ชดัเจน 
2. ประยกุตก์ารน านโยบายไปปฏิบติัตาม
วตัถุประสงคข์องนโยบาย เพื่อใหเ้กิดการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื 
 

1. วิเคราะห์ และออกแบบนโยบายเพื่อแกไ้ขปัญหา น าไปสู่การพฒันาใน
บริบทต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
2. ออกแบบวิจยัเพื่อศึกษาคุณค่าในนโยบายประเภทต่างๆ ไดอ้ยา่งเป็น
ระบบ 
 
 

PLO 1 
PLO 2 
PLO 3 
PLO 4 
PLO 5 
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รายวิชา 

ผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชา 
แผน 1  (แบบวิชาการ) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้รายช้ันปี 
แผน 1  (แบบวิชาการ) 

ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของ
หลกัสูตร 

ช้ันปีท่ี 1        แผน 1  (แบบวิชาการ) 
PAD 616 
การจดัการ
ทรัพยากร
มนุษยใ์น
ยคุดิจิทลั 
 

1. อธิบายหลกัการ แนวคิด บริบทและพฒันาการ
ในการจดัการทรัพยากรมนุษยจ์นถึงยคุดิจิทลั ได้
ถูกตอ้ง 
2. อธิบายเคร่ืองมือและเทคโนโลยสีนบัสนุนการ
จดัการทรัพยากรมนุษยใ์นยคุดิจิทลัไดเ้หมาะสม 
 

1. น าเสนอบริบท สถานการณ์และแนวทางการจดัการทรัพยากรมนุษยใ์น
องคก์ารต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
2. ก าหนดประเด็นการศึกษาวิจยั ท่ีสอดคลอ้งกบัการเพิ่มประสิทธิภาพ
การจดัการทรัพยากรมนุษยใ์นยคุดิจิทลั และออกแบบการวิจยัเพื่อใหไ้ด้
สารสนเทศตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัท่ีมีคุณค่า 
 

PLO 1 
PLO 2 
PLO 3 
PLO 4 
PLO 5 

ช้ันปีท่ี 2       แผน 1  (แบบวิชาการ) 

PAD 699 
วิทยานิพนธ ์

1. น าความรู้ท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการก าหนด
ประเด็นการศึกษาวิจยั และ ออกแบบการวิจยั
เพื่อใหไ้ดค้  าตอบตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดได้
ถูกตอ้ง สมบูรณ์ และสอดคลอ้งกบัหลกัจริยธรรม
การวิจยั 
2. แหล่งเผยแพร่สารสนเทศการวิจยัท่ีมีคุณค่าไดรั้บ
ยอมรับในระดบัต่างๆ  

1. บูรณาการองคค์วามรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ มาประกอบการด าเนิน
วิจยัได ้และน าเสนอแนวคิดทฤษฎีท่ีใชป้ระกอบการด าเนินการวิจยัได้
เหมาะสม 
2. เผยแพร่ผลงานวิจยัในฐานขอ้มูลท่ีไดรั้บการยอมรับทั้งในระดบัชาติ 
หรือนานาชาติ 
 
 

PLO 1 
PLO 2 
PLO 3 
PLO 4 
PLO 5 
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                  แผน 2  (แบบวิชาชีพ) (การศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอสิระ) 

รายวิชา 
ผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชา 
แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้รายช้ันปี 
แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของ
หลกัสูตร 

ช้ันปีท่ี 1       แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

PAD 603 
วิธีวิทยา 
การวิจยั
ทางรัฐ
ประศาสน
ศาสตร์ 

1.  อธิบายความหมาย ความส าคญั ประโยชน์และ
ประเภทของงานวิจยั และสามารถก าหนดปัญหาการ
วิจยั วตัถุประสงค ์และสร้างกรอบการวิจยั ได้
ถูกตอ้ง 
2. อธิบายขั้นตอนต่าง ๆ ของการท าวิจยั รวมถึง
วิธีการวิเคราะห์เพื่อใหไ้ดค้  าตอบตามวตัถุประสงค์
การวิจยั  
3. เขา้ใจหลกัจริยธรรมในการท าวิจยัและด าเนินการ
วิจยัตามหลกัจริยธรรมไดถู้กตอ้ง  

1. ก าหนดประเด็นการศึกษาวิจยัท่ีมีคุณค่า และออกแบบการวิจยัเพื่อให้
ไดส้ารสนเทศตอบวตัถุประสงคก์ารวิจยัได ้
2. สืบคน้ควา้ขอ้มูลเพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ ได้
สมบูรณ์ สังเคราะห์ และ แปลความหมายขอ้มูลโดยประยุกตอ์งคค์วามรู้
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ประกอบการอธิบายได ้
3. ด าเนินการศึกษาตามหลกัจริยธรรมการวิจยั และประเมินความเส่ียงใน
การจริยธรรมการวิจยัไดถู้กตอ้ง 
 

PLO 1 
PLO 2 

PAD 611 
แนวคิดและ 
ทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสน
ศาสตร์ 

1. อธิบายหลกัการและแนวคิดองคค์วามรู้ทางรัฐ
ประศาสตร์ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
2. อธิบายกระบวนทศัน์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ใน
สถานการณ์หรือบริบทต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  

1. ประยกุตห์ลกัการและแนวคิดทางรัฐประศาสนศาสตร์กบัสถานการณ์
หรือบริบทต่างๆ ในการบริหารงานในภาคส่วนต่างๆ ได ้
2. สามารถวิเคราะห์บริบททางรัฐประศาสนศาสตร์ และ วางแผนการ
ปรับปรุงพฒันาเพื่อเพิ่มคุณค่าในการด าเนินงานไดอ้ยา่งเป็นระบบผา่น
การเสนอประเด็นการศึกษาวิจยั 

PLO 1 
PLO 2 
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รายวิชา 
ผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชา 
แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้รายช้ันปี 
แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของ
หลกัสูตร 

ช้ันปีท่ี 1       แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

 
 3. วางแผนออกแบบการวิจยัเพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศตามวตัถุประสงคก์าร

วิจยั 
 

PAD 612 
องคก์าร
และการ
จดัการใน
ยคุดิจิทลั 
 

1. อธิบายพฒันาการขององคก์ารและการจดัการ
จนถึงยคุดิจิทลัไดถู้กตอ้งและรู้เท่าทนัการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นขององคก์ารและแนว
ทางการจดัการ 
2. ประยกุตท์ฤษฎี หลกัการและแนวคิดประกอบการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์าร รวมถึง
องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าเสนอแนวทางการ
จดัการองคก์ารในยคุดิจิทลัไดเ้หมาะสม 
 

1. ประยกุตห์ลกัการและแนวคิดดา้นองคก์ารและการจดัการ เพื่อ
วิเคราะห์องคก์ารแต่ละประเภท ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีแตกต่างใน
สถานการณ์หรือบริบทต่างๆ ขององคก์ารได ้
2. สามารถวิเคราะห์องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งขององคก์าร ประกอบการ
ออกแบบประเด็นการศึกษาคน้ควา้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ขององคก์ารต่างๆ  
 
 

PLO 1 
PLO 2 

PAD 613 
การบริหาร
การคลงัและ 

1. อธิบายแนวคิด  ทฤษฎี และองคป์ระกอบท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารการคลงั และ นโยบาย
การเงินไดถู้กตอ้ง ชดัเจน 

1. ประยกุตใ์ชแ้นวคิดทางดา้นการคลงัในการติดตาม ประเมินผลการ
ขบัเคล่ือนนโยบายเศรษฐกิจในทุกระดบั พร้อมน าเสนอแนวทางการ
แกไ้ขปัญหาทางเศรษฐกิจไดเ้หมาะสม 

PLO 1 
PLO 2 
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รายวิชา 
ผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชา 
แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้รายช้ันปี 
แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของ
หลกัสูตร 

ช้ันปีท่ี 1       แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 
นโยบาย
การเงิน 

2. อธิบายสถานการณ์ บริบททางเศรษฐกิจในระดบั
ทอ้งถ่ิน จนถึงระดบัประเทศไดถู้กตอ้ง 

2. วางแผนและก าหนดเกณฑก์ารติดตามประเมินผลการด าเนินงานดา้น
เศรษฐกิจในทุกระดบั และน าไปสู่การน าเสนอประเด็นการศึกษาวิจยั 

 

PAD 615 
นโยบาย
สาธารณะ
กบัการ
พฒันา
อยา่งย ัง่ยนื 

1. อธิบายความหมาย และความส าคญัของนโยบาย 
ตั้งแต่เร่ิมตน้ก่อตวัของนโยบาย จนถึงการติดตาม
และประเมินผลนโยบายแต่ละประเภทไดถู้กตอ้ง
ชดัเจน 
2. ประยกุตก์ารน านโยบายไปปฏิบติัตาม
วตัถุประสงคข์องนโยบาย เพื่อใหเ้กิดการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื 

1. วิเคราะห์ และออกแบบนโยบายเพื่อแกไ้ขปัญหา น าไปสู่การพฒันาใน
บริบทต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
2. ออกแบบวิจยัเพื่อศึกษาคุณค่าในนโยบายประเภทต่างๆ ไดอ้ยา่งเป็น
ระบบ 
 
 

PLO 1 
PLO 2 

PAD 616 
การจดัการ
ทรัพยากร
มนุษยใ์น
ยคุดิจิทลั 

1. อธิบายหลกัการ แนวคิด บริบทและพฒันาการใน
การจดัการงานทรัพยากรมนุษยจ์นถึงยคุดิจิทลั ได้
ถูกตอ้ง 
2. อธิบายเคร่ืองมือและเทคโนโลยสีนบัสนุนการ
จดัการงานทรัพยากรมนุษยใ์นยคุดิจิทลัไดเ้หมาะสม 

1. น าเสนอบริบท สถานการณ์และแนวทางการจดัการทรัพยากรมนุษย์
ในองคก์ารต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
2. ก าหนดประเด็นการศึกษาวิจยั ท่ีสอดคลอ้งกบัการเพิ่มประสิทธิภาพ
การจดัการทรัพยากรมนุษยใ์นยคุดิจิทลั และออกแบบการวิจยัเพื่อใหไ้ด้
สารสนเทศตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัท่ีมีคุณค่า 

PLO 1 
PLO 2 
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รายวิชา 
ผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชา 
แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้รายช้ันปี 
แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของ
หลกัสูตร 

ช้ันปีท่ี 1       แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

PAD 629  
สัมมนา
ประเด็นทาง
รัฐประศาสน
ศาสตร์ 

1. อธิบาย หลกัเหตุผลในองคค์วามรู้การ
บริหารงานตามหลกัรัฐประศาสนศาสตร์ได ้
2. บูรณาการความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์กบั
สถานการณ์หรือบริบทท่ีแตกต่าง โดยไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

1. อธิบาย และ อภิปรายถึงองคค์วามรู้ทางรัฐประศาสตร์ในแต่ละบริบท
ไดถู้กตอ้ง ชดัเจน มีหลกัเหตุผล และ หลกัฐานเชิงประจกัษ ์ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 
2.  คาดการณ์ แนวโนม้การบริหารงานทางดา้นรัฐประศาสตร์ไดต้าม
หลกัเหตุผล โดยมีทฤษฎีรองรับ และ หลกัฐานเชิงประจกัษป์ระกอบการ
อธิบายไดช้ดัเจน 

PLO 1 
PLO 2 
PLO 3 
PLO 4 
PLO 5 

ช้ันปีท่ี 2       แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

PAD 696
การศึกษา
คน้ควา้อิสระ 

1. สามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการ
ก าหนดประเด็นการศึกษาวิจยั และ ออกแบบการ
วิจยัเพื่อใหไ้ดค้  าตอบตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด
ไดถู้กตอ้ง สมบูรณ์ 

1. บูรณาการองคค์วามรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ มาประกอบการด าเนิน
วิจยัได ้
 
 

PLO 1 
PLO 2 
PLO 3 
PLO 4 
PLO 5 PAD 697 การ 

สอบประมวล
ความรู้ 

1. อธิบายสาระส าคญัขององคค์วามรู้ดา้นรัฐ
ประศาสนศาสตร์ในบริบทต่างๆ และขอ้เสนอท่ี
เก่ียวขอ้งกบัพฒันาการทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 

1. บูรณาการองคค์วามรู้ แนวคิด ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
ประกอบการวิเคราะห์ในแต่ละหน่วยวิเคราะห์ และในบริบทท่ีแตกต่าง
กนัได ้
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6.  ตารางแสดงการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งสู่ผลลพัธ์การเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้     

1)  กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นให้นักศึกษาบรรลุผลลพัธ์การเรียนรู้ และกลยุทธ์การประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้ 

 แผน 1  (แบบวิชาการ) (การศึกษารายวิชาและท าวิทยานิพนธ์)  

ผลลพัธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 
แผน 1  (แบบวิชาการ) 

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 
แผน 1  (แบบวิชาการ) 

กลยุทธ์การประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้/มาตรฐาน
ผลลพัธ์การเรียนรู้ 

PLO 1 สามารถสังเคราะห์บริบทแวดลอ้ม
ไดอ้ยา่งมีเหตุผล และน าไปประยกุตใ์ชใ้น
การปฎิบติังานได ้  

1.การสังเคราะห์หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และการ
ประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์
ประกอบการวิเคราะห์ในสถานการณ์หรือบริบทต่างๆ   
 
2.การฝึกฝนทกัษะการสืบคน้ควา้ขอ้มูล ประกอบการ
อธิบายและน าอภิปรายแลกเปลี่ยนร่วมกนั โดยใช้
สถานการณ์ต่างๆ เป็นกรณีศึกษา  

1. การวดัและประเมินจากคะแนนโดยใชข้อ้สอบท่ี
ผา่นการพิจารณาความเหมาะสมและความตรงเชิง
เน้ือหากบัผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีตอ้งการวดัจาก
คณะกรรมการก ากบัมาตรฐานวิชาการของคณะ 
2.การสังเกตและประเมินพฤติกรรมการอภิปราย 
แลกเปล่ียนสารสนเทศท่ีก าหนดร่วมกนั  
 

PLO 2 สามารถสร้างสรรคผ์ลงานวิจยัท่ีมี
คุณค่า มีทกัษะการคน้ควา้และแปล
ความหมายขอ้มูลสารสนเทศท่ีครอบคลุม
รอบดา้น ก่อให้เกิดผลการศึกษาท่ีเป็น
ประโยชน์ ในระดบับุคคล ชุมชน สังคม 

1.มอบหมายการสืบคน้ควา้ประเด็นศึกษาวิจยัตาม
ความตอ้งการ ความรู้ ความสามารถของผูเ้รียน เพื่อ
น าเสนอประเด็นมาอภิปรายแลกเปล่ียนในระหวา่งการ
เรียน  และน าเสนอประโยชน์จากคุณค่าในผลการวิจยั
นั้น 
 
 

1. การประเมินผลจากคุณค่าในประเด็นการศึกษาวิจยั 
ท่ีส่งผลกระทบในระดบัชุมชน สังคม ประเทศ 
 
2. ความสมบูรณ์ ความมีคุณภาพจากสารสนเทศท่ี
สืบคน้ และ ความสามารถในการวิเคราะห์สารสนเทศ 
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ผลลพัธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 
แผน 1  (แบบวิชาการ) 

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 
แผน 1  (แบบวิชาการ) 

กลยุทธ์การประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้/มาตรฐาน
ผลลพัธ์การเรียนรู้ 

2. ฝึกทกัษะการสืบคน้ควา้ขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูล และ
ใหส้รุปวิเคราะห์ขอ้มูลนั้น ประกอบการอธิบายและ
อภิปรายแลกเปลี่ยนร่วมกนั โดยใชส้ถานการณ์ต่างๆ 
เป็นกรณีศึกษา 

PLO 3 มีทกัษะการส่ือสาร การแกปั้ญหา 
การตดัสินใจ รวมถึงทกัษะการวางแผน
และการก ากบัติดตามผลการปฏิบติังานได้
อยา่งมีเหตุผล มีทกัษะในการคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์และมีทกัษะในการประยกุตใ์ช้
เทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีคุณค่า 

1. มอบหมายกรณีศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
ในองคก์ารต่างๆ แลว้ใหป้ระยกุตใ์ชแ้นวคิด ทฤษฎี
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ประกอบการวิเคราะห์ พร้อม
ใหน้ าเสนอในเชิงอภิปรายแลกเปลี่ยน รับฟังความคิด 
เห็นและน าเสนอขอ้สรุปจากการรับฟังความเห็นนั้น  
2. การเรียนรู้ดว้ยตนเอง จากการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ
สืบคน้สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง 

1. ประเมินคุณภาพของการน าเสนอแนวทางตามโจทย์
กรณีศึกษาโดยอาจารยผ์ูส้อนก าหนดเกณฑก์าร
ประเมินท่ีชดัเจน 
 
 
2. ประเมินคุณลกัษณะ รวมถึงบุคลิกภาพการ
แสดงออกทางการส่ือสาร 

PLO 4 มีความซ่ือสัตย ์สุจริต อดทน มี
ระเบียบวินยั ปฏิบติัตนตามกฏระเบียบของ
องคก์ร สังคม และปฏิบติัตามจรรยาบรรณ
ในการประกอบอาชีพได ้
 
 

1. เนน้การเขา้เรียนตรงเวลา และ ส่งงานท่ีมอบหมาย
ตามก าหนดระยะเวลา 
2. สอดแทรกกรณีศึกษาดา้นการปฎิบติัตามกฎ 
ระเบียบนโยบายแนวปฏิบติัต่างๆ  
 

1. ประเมินผลจากความมีวินยัในการเขา้เรียน ตรงเวลา 
และ การส่งงานท่ีมีคุณภาพตามก าหนดระยะเวลา 
2. ประเมินคุณภาพของผลงานโดยใชโ้ปรแกรมการ
คดัลอกผลงานร่วมดว้ย 
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ผลลพัธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 
แผน 1  (แบบวิชาการ) 

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 
แผน 1  (แบบวิชาการ) 

กลยุทธ์การประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้/มาตรฐาน
ผลลพัธ์การเรียนรู้ 

PLO 5 มีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ชุมชน องคก์ารและประเทศชาติ มีมนุษย
สัมพนัธ์ดี ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

1. การมอบหมายการวิเคราะห์กรณีศึกษาแบบเป็นกลุ่ม 
และใหต้ดัสินใจเลือกกรณีศึกษาเพื่อมาน าเสนอ 
2. การมอบหมายใหผู้เ้รียนจดักิจกรรมสัมมนาทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ ตั้งแต่เร่ิมตน้จนเสร็จส้ินกิจกรรม
ร่วมกนั 
 

1. ประเมินจากพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมสัมมนา รวมถึงภาระหนา้ท่ีรับผิดชอบแต่ละ
บุคคล ท่ีส่งผลต่อภาพรวม 
2. ประเมินการแสดงออกจากสถานการณ์สมมติท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการท างานเป็นทีม 
 

  
      แผน 2  (แบบวิชาชีพ) (การศึกษารายวิชาและการสอบประมวลความรู้)  

ผลลพัธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 
แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 
แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

กลยุทธ์การประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้/มาตรฐาน
ผลลพัธ์การเรียนรู้ 

PLO 1 สามารถสังเคราะห์บริบทแวดลอ้ม
ไดอ้ยา่งมีเหตุผล และน าไปประยกุตใ์ชใ้น
การปฎิบติังานได ้ 

1.สังเคราะห์หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และการ
ประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์
ประกอบการวิเคราะห์ในสถานการณ์หรือบริบทต่างๆ   
 
2.การฝึกฝนทกัษะการสืบคน้ควา้ขอ้มูล ประกอบการ
อธิบายและน าอภิปรายแลกเปลี่ยนร่วมกนั โดยใช้
สถานการณ์ต่างๆ เป็นกรณีศึกษา  

1. การวดัและประเมินจากคะแนนโดยใชข้อ้สอบท่ี
ผา่นการพิจารณาความเหมาะสมและความตรงเชิง
เน้ือหากบัผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีตอ้งการวดัจาก
คณะกรรมการก ากบัมาตรฐานวิชาการของคณะ 
2.การสังเกตและประเมินพฤติกรรมการอภิปราย 
แลกเปล่ียนสารสนเทศท่ีก าหนดร่วมกนั  
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ผลลพัธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 
แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 
แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

กลยุทธ์การประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้/มาตรฐาน
ผลลพัธ์การเรียนรู้ 

PLO 2 สามารถสร้างสรรคผ์ลงานวิจยัท่ีมี
คุณค่า มีทกัษะการคน้ควา้และแปล
ความหมายขอ้มูลสารสนเทศท่ีครอบคลุม
รอบดา้น ก่อให้เกิดผลการศึกษาท่ีเป็น
ประโยชน์ ในระดบับุคคล ชุมชน สังคม 

1.การมอบหมายการสืบคน้ควา้ประเด็นศึกษาวิจยัตาม
ความตอ้งการ ความรู้ ความสามารถของผูเ้รียน เพื่อ
น าเสนอประเด็นมาอภิปรายแลกเปล่ียนในระหวา่งการ
เรียน  และน าเสนอประโยชน์จากคุณค่าในผลการวิจยั
นั้น 
 
2. ฝึกทกัษะการสืบคน้ควา้ขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูล และ
ใหส้รุปวิเคราะห์ขอ้มูลนั้น ประกอบการอธิบายและ
อภิปรายแลกเปลี่ยนร่วมกนั โดยใชส้ถานการณ์ต่างๆ 
เป็นกรณีศึกษา 
 

1. การประเมินผลจากคุณค่าในประเด็นการศึกษาวิจยั 
ท่ีส่งผลกระทบในระดบัชุมชน สังคม ประเทศ 
 
2. ความสมบูรณ์ ความมีคุณภาพจากสารสนเทศท่ี
สืบคน้ และ ความสามารถในการวิเคราะห์สารสนเทศ 
 
 

PLO 3 มีทกัษะการส่ือสาร การแกปั้ญหา 
การตดัสินใจ รวมถึงทกัษะการวางแผน
และการก ากบัติดตามผลการปฏิบติังานได้
อยา่งมีเหตุผล มีทกัษะในการคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์และมีทกัษะในการประยกุตใ์ช้
เทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์ต่อการ

1. มอบหมายกรณีศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
ในองคก์ารต่างๆ แลว้ใหป้ระยกุตใ์ชแ้นวคิด ทฤษฎี
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ประกอบการวิเคราะห์ พร้อม
ใหน้ าเสนอในเชิงอภิปรายแลกเปลี่ยน รับฟังความ
คิดเห็นและน าเสนอขอ้สรุปจากการรับฟังความเห็น
นั้น  

1. ประเมินคุณภาพของการน าเสนอแนวทางตามโจทย์
กรณีศึกษาโดยอาจารยผ์ูส้อนก าหนดเกณฑก์าร
ประเมินท่ีชดัเจน 
2. ประเมินคุณลกัษณะ รวมถึงบุคลิกภาพการ
แสดงออกทางการส่ือสาร 
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ผลลพัธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 
แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 
แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

กลยุทธ์การประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้/มาตรฐาน
ผลลพัธ์การเรียนรู้ 

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีคุณค่า 2. การเรียนรู้ดว้ยตนเอง จากการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ
สืบคน้สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

PLO 4 มีความซ่ือสัตย ์สุจริต อดทน มี
ระเบียบวินยั ปฏิบติัตนตามกฏระเบียบของ
องคก์ร สังคม และปฏิบติัตามจรรยาบรรณ
ในการประกอบอาชีพได ้

1. เนน้การเขา้เรียนตรงเวลา และ ส่งงานท่ีมอบหมาย
ตามก าหนดระยะเวลา 
2. สอดแทรกกรณีศึกษาดา้นการปฎิบติัตามกฎ 
ระเบียบนโยบายแนวปฏิบติัต่างๆ  
 

1. ประเมินผลจากความมีวินยัในการเขา้เรียน ตรงเวลา 
และ การส่งงานท่ีมีคุณภาพตามก าหนดระยะเวลา 
2. ประเมินคุณภาพของผลงานโดยใชโ้ปรแกรมการ
คดัลอกผลงานร่วมดว้ย 
 

PLO 5 มีความรับผิดชอบในหนา้ท่ีตนเอง 
สังคม ชุมชน องคก์ารและประเทศชาติ 
เป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี สามารถท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1. การมอบหมายการวิเคราะห์กรณีศึกษาแบบเป็นกลุ่ม 
และใหต้ดัสินใจเลือกกรณีศึกษาเพื่อมาน าเสนอ 
2. การมอบหมายใหผู้เ้รียนจดักิจกรรมสัมมนาทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ ตั้งแต่เร่ิมตน้จนเสร็จส้ินกิจกรรม
ร่วมกนั 

1. ประเมินจากพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมสัมมนา รวมถึงภาระหนา้ท่ีรับผิดชอบแต่ละ
บุคคล ท่ีส่งผลต่อภาพรวม 
2. ประเมินการแสดงออกจากสถานการณ์สมมติท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการท างานเป็นทีม 

  



                    1         

6.2   เกณฑ์การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 
     แผน 1 (แบบวิชาการ) และ แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 
     หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตให้ความส าคัญต่อการประเมินผลลัพธ์การ
เรียนรู้โดยไดก้ าหนดจุดตรวจวดัและประเมินผลตลอดช่วงระยะเวลาหลกัสูตร ดงัน้ี 
                       6.2.1  การประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชา  อยู่ในความรับผิดชอบของอาจารยผ์ูส้อน
หากมีการสอนเป็นทีมอาจารยผ์ูส้อนทุกคนจะตอ้งร่วมกนัพิจารณาออกแบบและพฒันาเคร่ืองมือการ
ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ให้มีความตรงเชิงเน้ือหากับผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (CLOs) ตามท่ี
หลกัสูตรก าหนดและจ าเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบักลยทุธ์การสอน โดยก าหนดเกณฑ์ผา่นหรือบรรลุผลลพัธ์
การเรียนรู้รายวิชา แต่ละวิชาในหมวดวิชาเฉพาะท่ีนักศึกษาลงทะเบียน  ด้วยอนัดับคะแนน เท่ากบั B  
หรือ 3.00     
   6.2.2  การประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้รายชั้นปี  อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
หลกัสูตรหรืออาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรในการตรวจสอบยืนยนัผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชาในหมวด
วิชาเฉพาะท่ีนักศึกษาไดล้งทะเบียนเรียนและสอบแลว้ในแต่ละชั้นปีตามแผนการเรียนของนักศึกษา 
โดยก าหนดเกณฑผ์า่นหรือบรรลุผลลพัธ์การเรียนรู้ดว้ยอนัดบัคะแนนเฉล่ียสะสม เท่ากบั B  หรือ 3.00       
   6.2.3  การประเมินผลลัพธ์การเรียน รู้ของหลัก สูตรอยู่ในความ รับผิดชอบของ
คณะกรรมการหลกัสูตรหรืออาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร ในการตรวจสอบยืนยนัผลลพัธ์การเรียนรู้
รายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะท่ีนกัศึกษาไดศึ้กษามาทั้งหมด โดยก าหนดเกณฑผ์่านหรือบรรลุผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดว้ยอนัดบัคะแนนเฉล่ียสะสม เท่ากบั B  หรือ 3.00    
 
 แนวทางการประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้จะเป็นไปตามหลกั Formative Assessment ซ่ึงจะท าให้เกิด
ความร่วมมือระหว่างอาจารยผ์ูส้อนและหลกัสูตรในการพฒันานักศึกษาและบณัฑิตให้มีผลลพัธ์การ
เรียนรู้ตามหลกัสูตรก าหนด  โดยมีหลกัฐานเชิงประจกัษค์ือรายงานผลการด าเนินการจดัการเรียนรู้ ท่ีจะ
ใหข้อ้มูลเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ และการบรรลุผลลพัธ์การเรียนรู้ไปพร้อมกนั  อาจารยผ์ูส้อนควร
ใหข้อ้มูลในภาพรวมเก่ียวกบัจ านวนนกัศึกษาและอตัราร้อยละของนกัศึกษาท่ีผา่นหรือบรรลุผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของรายวิชาท่ีสอนเปรียบเทียบกับผลสัมฤทธ์ิการเรียน  เพื่อเป็นข้อมูลให้กับหลักสูตรและ
นกัศึกษาในการปรับปรุงพฒันา 
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หมวดท่ี 4  การจัดกระบวนการเรียนรู้  
 

1. แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
   แนวทางการจัดกระบวน เรียน รู้จ ะใช้วิ ธี การเรียน รู้แบบ  Active Learning  โดย เม่ื อ

คณะกรรมการหลกัสูตรได้พิจารณาก าหนดรายวิชาท่ีจะเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาท่ีมุ่งให้
นกัศึกษาเกิดผลลพัธ์การเรียนรู้รายชั้นปีตามหลกัสูตรก าหนด ซ่ึงเช่ือมโยงไดก้บัผลลพัธ์การเรียนรู้
ของหลกัสูตร อาจารยผ์ูส้อนท่ีไดรั้บมอบหมายให้ท าหนา้ท่ีสอนรายวิชานั้นๆ จะตอ้งจดัท าแผนการ
จัดการเรียนรู้(RQF 3 หรือ RQF 4)  โดยมีรายละเอียดประกอบด้วยหัวข้อส าคัญต่างๆ  ได้แก่ 
ค  าอธิบายรายวิชาวตัถุประสงคก์ารสอน  ผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชาท่ีคาดหวงั หัวขอ้สอน  กลยุทธ์
การสอน และการประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัศึกษา  ทั้งน้ีให้ตรงตามหลกัสูตรก าหนด  และ
ตอ้งช้ีแจงให้นักศึกษาทุกคนรับทราบก่อนท่ีจะมีการเรียนการสอน   นักศึกษาทุกคนจะตอ้งไดรั้บ
การพฒันาทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ จริยธรรม และคุณลกัษณะส่วนบุคคล  ใหต้รงกบัผลลพัธ์การเรียนรู้
ท่ีคาดหวงัของรายวิชาท่ีผูส้อนเป็นผูก้  าหนดอ และสอดคลอ้งกับผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร 
โดยการจดัเน้ือหาสาระหัวขอ้สอน การออกแบบวิธีการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งรูปแบบ
วิชาการ และวิชาชีพ  และเลือกใช้กลยุทธ์การประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
ผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีตอ้งการวดัโดยแทจ้ริง และจะตอ้งจดัท าหลกัฐานเชิงประจกัษเ์พื่อแสดงถึงการ
บรรลุผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัศึกษา  และเป็นการป้อนขอ้มูลยอ้นกลบัใหก้บันกัศึกษาและอาจารย์
ผูส้อนไดน้ าไปใชใ้นการพฒันาตนเองต่อไป 

    การจดักระบวนการเรียนรู้  เป็นดงัน้ี  
   1.1 อาจารยผ์ูส้อน เป็นผูก้  าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีเกิดกบันักศึกษาหลงัการจดัการเรียนรู้

เสร็จส้ินลงใหส้อดคลอ้งกบัผลลพัธ์การเรียนรู้รายชั้นปี และของหลกัสูตร และบนัทึกลงในแผนการ
จดัการเรียนรู้ ตามแบบของ RQF 3, RQF 4 

     1.2    อาจารยผ์ูส้อนออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชากับ
นักศึกษา  การเลือกใช้กลยุทธ์การสอนจะตอ้งพิจารณาถึงเหมาะสมกบัเน้ือหารายวิชา หัวขอ้สอน  
ระยะเวลาท่ีใช้ในการสอน ท่ีจดัอยู่ในแนวทางการจดัการเรียนรู้แบบ Active Learning  ไดแ้ก่ การ
ฝึกทกัษะต่างๆ  การใชก้ระบวนการคิด  การจดัการ  การเผชิญสถานการณ์  และการประยุกตค์วามรู้
ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาโดยใช้โครงการเป็นฐาน  กรณีศึกษาเป็นฐาน  การวิจยัเป็นฐาน   
การฝึกปฏิบติัในห้องทดลอง หรือภาคสนาม  รวมทั้งกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงใน
การจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา  แบบบูรณาการกับการท างานโดยมีความร่วมมือ กับ
ภาคอุตสาหกรรมในการพฒันาทกัษะนกัศึกษาเฉพาะดา้น    

   1.3 การจดัการเรียนการรู้ โดยบูรณาการสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างสมดุล รวมทั้ งการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีตลาดตอ้งการ 
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   1.4 จดับรรยากาศการเรียนรู้  ดว้ยการจดัการสภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนการสอน และส่ิง
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

   1.5 มีการประสานความร่วมมือทางวิชาการกับชุมชน หน่วยงาน สถาบนัการศึกษา และ
องคก์รต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อร่วมกนัพฒันานกัศึกษาตามศกัยภาพ 

   1.6 การใหข้อ้มูลป้อนกลบัเก่ียวกบัการบรรลุผลลพัธ์การเรียนรู้ โดยพิจารณาจากการวดัและ
ประเมินผลตามเกณฑท่ี์ก าหนดทั้งในระหว่างภาคการศึกษา และปลายภาคการศึกษา เป็นส่ิงจ าเป็น
ท่ีอาจารยผ์ูส้อนจะตอ้งจดัท าเป็นรายงานผลการสอบทานการด าเนินงานตามแผนการจดัการเรียนรู้ 
และผลสัมฤทธ์ิผลลพัธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ (RQF 5, RQF 6)  

   1.7 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนรู้ จะตอ้งน ารายงานผลการสอบทานดงักล่าวไปใช้
ในการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีจะตอ้งด าเนินการต่อไป  

    
2. ข้อก าหนดเกีย่วกบัการท าการศึกษาค้นคว้าอสิระหรือวิทยานิพนธ์  
 2.1 ค าอธิบายโดยย่อ 

ก าหนดประเด็นการศึกษาคน้ควา้ในประเด็นท่ีนักศึกษาท่ีความสนใจหรือมีความถนัดโดย
นกัศึกษาจะตอ้งจดัทารายละเอียดของโครงการวิจยั ประกอบดว้ย ความส าคญัและปัญหาของการศึกษา 
วตัถุประสงค ์ขอบเขต ตลอดจนวิธีด าเนินการวิจยั การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมขอ้มูล
และวิเคราะห์ผลการศึกษา เพื่อจดัท ารายงานการวิจยัและ การเผยแพร่ผลการวิจยัในแหล่งเผยแพร่ท่ีมี
คุณภาพไดรั้บการยอมรับตามเกณฑม์าตรฐานบณัฑิตศึกษา  จึงจะถือเป็นเสร็จส้ินการศึกษาคน้ควา้อิสระ
โดยสมบูรณ์ 
 
 2.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
  นักศึกษาสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ออกแบบ พัฒนา และสรุปผลการศึกษาออกมาเป็น
รายงานการศึกษาอย่างเป็นระบบ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง ชุมชน หรือ วงการวิชาการ รวมทั้งมี
ความสามารถท่ีจะแสวงหาแนวทางในการแกปั้ญหาใหมี้คุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 2.3 ช่วงเวลา 
  2.3.1  วิทยานิพนธ์ (แผน 1 วิชาการ) ภาคการศึกษาท่ี 1  ชั้นปีท่ี 2  
  2.3.2  การศึกษาคน้ควา้อิสระ (แผน 2 วิชาชีพ) ภาคการศึกษาท่ี 2 ชั้นปีท่ี 2  
 

 2.4 จ านวนหน่วยกติ 
  2.4.1  วิทยานิพนธ์ (แผน 1 วิชาการ)   12  หน่วยกิต  
  2.4.2  การศึกษาคน้ควา้อิสระ (แผน 2 วิชาชีพ)   6 หน่วยกิต 
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 2.5 การเตรียมการ 
  นกัศึกษาท่ีเรียนในรายวิชาวิธีวิทยาการวิจยัทางรัฐประศาสนศาสตร์จะไดรั้บการพฒันาและ
ฝึกฝนดา้นการเตรียมความพร้อมในเร่ืองการจดัท าโครงงานวิจยัเพื่อน าสนอเป็นหัวขอ้การศึกษาคน้ควา้
อิสระ และด าเนินการศึกษาด้วยตนเอง ภายใตค้  าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระ 
โดยนักศึกษาสามารถ ท านัดและเข้าพบอาจารย์ท่ีปรึกษาได้ทุกสัปดาห์ หลักสูตรจะมีการจัดสอบ
การศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัสมบูรณ์ในระบบเปิด ซ่ึงจะเปิดโอกาสให้นักศึกษาทุกคนเขา้ฟังเพื่อเรียนรู้
ร่วมกนั  
 
 2.6 กระบวนการประเมินผล 
  การประเมินผล จะประเมินจากความส าคญัของผลงานท่ีตอบโจทยข์องปัญหา ความคิดเชิง
สร้างสรรค ์และการด าเนินการศึกษาคน้ควา้อยา่งเป็นระบบ มีคุณภาพและมีความน่าเช่ือถือไดต้ามหลกั
วิชาซ่ึงตอ้งผ่านมติความเห็นชอบจากกรรมการสอบการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีไดม้าตรฐานให้สามารถ
ส าเร็จการศึกษาได ้ส่วนกระบวนการทวนสอบมาตรฐานจะด าเนินการตามท่ีเขียนไวใ้นขอ้ 2 หมวดท่ี 7 

 
หมวดท่ี 5  ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลกัสูตร และคณาจารย์ 

 
1. การบริหารจัดการหลกัสูตร 
 การบริหารจดัการหลกัสูตร ด าเนินการโดยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรประกอบด้วยคณบดี

สถาบนัรัฐประศาสนศาสตร์และนโยบายสาธารณะ  ผูอ้  านวยการหลกัสูตรและอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร ท าหน้าท่ีวางแผน ประสานงาน ดา้นวิชาการ ดา้นการวิจยั และดา้นการบริการนักศึกษา 
กบัอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร อาจารยผ์ูส้อน และเจา้หนา้ท่ีประจ าหลกัสูตร การด าเนินงานเป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัและประกาศต่าง ๆ ของบณัฑิตวิทยาลยั และมหาวิทยาลยัรังสิต และอยู่ภายใตก้ฎเกณฑ์
ของฝ่ายวิชาการของมหาวิทยาลยั 

2. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
1.1 มีการปฐมนิเทศอาจารยใ์หม่ ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในนโยบายของมหาวิทยาลยั บทบาท  

หนา้ท่ีของอาจารย ์กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงสิทธิผลประโยชน์ของอาจารย  ์
1.2 มีการปฐมนิเทศ และพฒันาอาจารยใ์หม่ เก่ียวกบัเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา  

พ.ศ. 2565 
1.3 มีการพฒันาอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร และอาจารยใ์หม่ใหเ้ป็นไป

ตามกรอบของการประกนัคุณภาพการศึกษาภายนอก สมศ. 
1.4 มีการพฒันาผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร และอาจารยใ์หม่ ในการบริหาร

หลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามกรอบของการประกนัคุณภาพการศึกษาภายนอก สมศ. 
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1.5 ก าหนดใหอ้าจารยจ์ะตอ้งเพิ่มพูนความรู้โดยเขา้ร่วมอบรมเพื่อพฒันาการสอน การวดัและการ
ประเมินผล การท าวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน การศึกษาดูงาน ประชุมสัมมนา และการ
ประชุมวิชาการเสนอผลงานทั้งในและต่างประเทศ 

1.6 สร้างสัมพนัธภาพท่ีอบอุ่นเป็นมิตรพร้อมร่วมปฏิบติังาน 
 
3. การพฒันาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
 3.1 การพฒันาทักษะการจัดการเรียนการสอน  การวัดและการประเมินผล 
  3.1.1 ก าหนดให้อาจารยจ์ะตอ้งเพิ่มพูนความรู้โดยเขา้ร่วมอบรมเพื่อพฒันาการสอน อบรมการ

วดัและการประเมินผล อบรมการท าวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน การศึกษาดูงาน 
ประชุมสัมมนา และการประชุมวิชาการเสนอผลงานทั้งในและต่างประเทศ 

 
 3.2 การพฒันาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืนๆ 
  3.2.1 การใหอ้าจารยมี์ส่วนร่วมในกิจกรรมบริการทางวิชาการแก่ชุมชนหลกัหก 
  3.2.2 ส่งเสริมการท าวิจยัสร้างองคค์วามรู้ท่ีเท่าทนับริบททางรัฐประศาสนศาสตร์ 
  3.2.3 ส่งเสริมใหอ้าจารยเ์ขา้ร่วมอบรมทกัษะปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ 
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4.  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลกัสูตร และอาจารย์ประจ าหลกัสูตร  
 4.1 ช่ือ  สกุล  เลขประจ าตัวบัตรประชาชน  ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 
  4.1.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลกัสูตร   
ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ช่ือ-สกุล 
เลขที ่

บัตรประชาชน 
คุณวุฒ ิ สาขาวิชา 

ส าเร็จการศึกษา ภาระงานสอน 
(ชม./สัปดาห์) จากสถาบัน ปี 

1. รองศาสตราจารย ์ นายจีระ ประทีป 310xxxxxxxxxx ร.บ. 
ร.ม. 

M.P.S. 

ค.ด. 

การปกครอง 

การปกครอง 
Policy Science 

พฒันศึกษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
Saitama University, Japan 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2518 

2525 

2533 

2550 

40 

2. รองศาสตราจารย ์ นายปธาน สุวรรณมงคล 310xxxxxxxxxx ร.บ. 
ร.ม. 
ร.ด. 

การปกครอง 
บริหารรัฐกิจ 
การปกครอง 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2517 
2520 
2526 

40 

3. ศาสตราจารย ์ นายไพฑูรย ์ โพธิสว่าง 310xxxxxxxxxx วท.บ. 
พบ.ม. 
ร.ด. 

วนศาสตร์ 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
การปกครอง 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2523 
2526 
2532 

30 
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  4.1.2 อาจารย์ประจ าหลกัสูตร   
  
ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ช่ือ-สกุล 
เลขที ่

บัตรประชาชน 
คุณวุฒ ิ สาขาวิชา 

ส าเร็จการศึกษา ภาระงานสอน 
(ชม./สัปดาห์) จากสถาบัน ปี 

1. อาจารย ์ นางสาวเฉลิมพร เยน็เยือก 3130xxxxxxxxx วท.บ. 
รป.บ. 
บธ.ม. 
รป.ม. 

 
รป.ด. 

 

เทคโนโลยีเซรามิกส์ 
การบริหารงานทัว่ไป 
- 
การจดัการส าหรับนกั
บริการ 
การจดัการภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

วิทยาลยัครูพระนคร 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลยัรังสิต 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร
ศาสตร์ 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร
ศาสตร์ 

2532 
2551 
2548 
2559 

 
2553 

35 

2. อาจารย ์ นายวีระยทุธ  โชคชยัมาดล 3130xxxxxxxxx ศศ.บ. 
M.A. 

 
ปร.ด. 

ภาษาองักฤษ 
International Relations 
 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
University of East Anglia, 
England 
มหาวิทยาลยัรังสิต 

2537 
2539 

 
2557 

10 
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  4.1.3 อาจารย์พเิศษ  
  
ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ช่ือ-สกุล 
เลขที ่

บัตรประชาชน 
คุณวุฒ ิ สาขาวิชา 

ส าเร็จการศึกษา ภาระงานสอน 
(ชม./สัปดาห์) จากสถาบัน ปี 

1. รองศาสตราจารย ์ นายจุมพล หนิมพานิช 310xxxxxxxxxx ค.บ. 
ร.ม. 
ร.ด. 

ครุศาสตร์ 
การปกครอง 
การปกครอง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2517 
2521 
2529 

40 
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หมวดท่ี 6  คุณสมบัติผู้เข้าศึกษา 
 

1. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
 แผน 1 (แบบวิชาการ) 

1.1 ส าเร็จการศึกษาไม่ต ่ากว่าปริญญาตรีจากสถาบันการศึกษาท่ี กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม หรือส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือนรับรองและ
มีคุณสมบติัอ่ืนตามเกณฑก์ าหนดของหลกัสูตร 

1.2 ไม่เคยเป็นผูมี้ความประพฤติเสียหาย 
1.3 ไม่เป็นคนวิกลจริต และไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรง หรือโรคอ่ืนซ่ึงสังคมรังเกียจ  
1.4  เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษ  ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรปริญญา

มหาบณัฑิต 
 แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

1.1 ส าเร็จการศึกษาไม่ต ่ากว่าปริญญาตรีจากสถาบันการศึกษาท่ี กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม หรือส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือนรับรองและ
มีคุณสมบติัอ่ืนตามเกณฑก์ าหนดของหลกัสูตร 

1.2 ไม่เคยเป็นผูมี้ความประพฤติเสียหาย 
1.3 ไม่เป็นคนวิกลจริต และไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรง หรือโรคอ่ืนซ่ึงสังคมรังเกียจ  
1.4  เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษ  ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรปริญญา

มหาบณัฑิต 
 
2.  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้าและกลยุทธ์ในการด าเนินการแก้ปัญหาหรือเตรียมความพร้อม  

ปัญหาของนกัศึกษาแรกเขา้ กลยทุธ์ในการด าเนินการแกปั้ญหาหรือเตรียมความพร้อม 
นกัศึกษาไม่เขา้ใจรูปแบบการเรียน
การสอน การลงทะเบียนและ 
ระเบียบวิธีปฎิบติัต่าง ๆ ในระดบั
บณัฑิตศึกษา  

จดัใหมี้การปฐมนิเทศนกัศึกษา เพื่อช้ีแจงรายละเอียด
ต่างๆ  

นกัศึกษามีความสามารถดา้น
ภาษาองักฤษต ่ากวา่เกณฑท่ี์ก าหนด  

จดัวิชา ENL 501 แนวทางการพฒันาภาษาองักฤษเพื่อ
สมรรถนะ CEFR และวิชา ENL 609 ภาษาองักฤษสู่
สมรรถนะ CEFR ใหเ้ป็นวิชาปรับพื้นฐาน  

นกัศึกษาไม่ไดส้ าเร็จการศึกษาระดบั 
ปริญญาตรีดา้นรัฐประศาสนศาสตร์  

แจง้อาจารยผ์ูส้อนในรายวิชาท่ีเป็นวิชาพื้นฐานดา้นรัฐ
ประศาสนศาสตร์เพื่อสอนเสริมในรายวิชา  
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หมวดท่ี 7  หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1. กฎระเบียบหรือหลกัเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
  การวดัผล ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัรังสิต ว่าดว้ย การศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  พ.ศ. 
2566 ดงัน้ี 

1.1 มหาวิทยาลยัด าเนินการวดัและประเมินผล แต่ละรายวิชาท่ีนกัศึกษาไดล้งทะเบียนเรียน 
ในทุกภาคการศึกษา การวดัและประเมินผล อาจกระท าโดยการสอบหรือวิธีอ่ืน ตามท่ี
หลกัสูตรท่ีรับผิดชอบรายวิชาก าหนด 

1.2 ทุกรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียน  นักศึกษาตอ้งมีเวลาศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
เวลาศึกษาทั้งหมด หรือตามขอ้ก าหนดของรายวิชานั้นๆ จึงจะมีสิทธ์ิไดรั้บการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 

1.3 การวดัผลการสอบประมวลความรู้   การสอบวดัคุณสมบติั  การสอบวิทยานิพนธ์  และ 
การสอบการศึกษาค้นควา้อิสระ เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผูอ้  านวยการ
หลกัสูตรและอาจารยท่ี์ปรึกษา โดยจะตอ้งเป็นไปตามท่ีบณัฑิตวิทยาลยัก าหนด 

1.4 มีการวดัและประเมินผลระหว่างภาคการศึกษา หรือปลายภาคการศึกษา ตอ้งน าผลการ
วดัและประเมินผลทุกคร้ังมารวมกนัเพื่อประเมินผลเป็นแตม้ระดบัคะแนนในขอ้ 1.5 

1.5 การวดัและประเมินผลในแต่ละรายวิชาใหป้ระเมินเป็นอกัษรระดบัขั้น (Letter Grades)   
     ท่ีมีค่าระดบัขั้น (Numeric Grades)  และสัญลกัษณ์ท่ีไม่มีค่าระดบั ดงัต่อไปน้ี 
 1.5.1 ระดบัขั้นมี 6 ระดบั ดงัต่อไปน้ี 

      ระดบัคะแนนตวัอกัษร แตม้ระดบัคะแนน  ความหมาย 
     A   4.0  ดีเยีย่ม (Excellent) 
     B+   3.5  ดีมาก (Very Good) 
     B   3.0  ดี (Good) 
     C+   2.5  พอใช ้(Fair) 
     C   2.0  อ่อนมาก (Poor) 
     F   0.0  ตก (Failure) 

1.5.2  สัญลกัษณ์ท่ีไม่มีค่าระดบัคะแนน มีความหมายดงัน้ี 
             สัญลกัษณ์     ความหมาย 

 S พอใจ (Satisfactory) หรือผลการศึกษาอยู่ในระดบัขั้นตั้งแต่ 
B ขึ้นไป และนบัเป็นหน่วยกิตสะสมได ้
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 U ไม่พอใจ (Unsatisfactory) หรือผลการศึกษาอยู่ในขั้นอ่อน
มาก และนบัเป็นหน่วยกิตสะสมไม่ได ้

 W การเพิกถอนรายวิชา (Withdrawn) 
I          การวดัและการประเมินผลยงัไม่สมบูรณ์ (Incomplete) 

 IP การศึกษายงัไม่ส้ินสุด (In-Progress) 
 CS  การเทียบโอนผลลพัธ์การเรียนรู้จากการทดสอบมาตรฐาน 

(Credits from Standardized Test) 
 CE  การเทียบโอนผลลพัธ์การเรียนรู้จากการทดสอบ (Credits from 

Examination) 
 CT  การเทียบโอนผลลพัธ์การเรียนรู้จากการประเมิน/อบรมท่ี

จดัโดยหน่วยงานต่างๆ (Credits from Training) 
 CP  การเทียบโอนผลลพัธ์การเรียนรู้จากแฟ้มสะสมงาน (Credits 

from Portfolio) 
  1.5.3   การใหส้ัญลกัษณ์ F จะกระท าไดใ้นกรณีต่อไปน้ี 
   (1) นกัศึกษาเขา้สอบและสอบตก 
   (2) นักศึกษาขาดสอบ (ในกรณีรายวิชาก าหนดให้ มีการสอบเป็นการ

ประเมินผล) 
   (3) นกัศึกษาไม่มีสิทธ์ิเขา้สอบ ตามขอ้ 1.2 

(4) นกัศึกษาไดรั้บการพิจารณาจากคณะกรรมการสอบสวนวินยัว่ากระท าการ
ทุจริตในการสอบ  

   (5) เปล่ียนจากสัญลกัษณ์ I เน่ืองจากไม่ปฏิบติัตามขอ้ 1.5.5 
  1.5.4  การให้สัญลกัษณ์ I จะกระท าไดใ้นกรณีนกัศึกษาท างานท่ีเป็นส่วนประกอบของ
การศึกษายงัไม่สมบูรณ์ และอาจารย์ผูส้อนเห็นสมควรให้รอผลการศึกษา โดยความเห็นชอบจาก
ผูอ้  านวยการหลกัสูตร 
  1.5.5  การเปล่ียนสัญลกัษณ์ I จะตอ้งกระท าให้เสร็จส้ินภายใน 3 สัปดาห์แรกของภาค
การศึกษาถดัไป 
  1.5.6  การให้สัญลักษณ์ S หรือ U จะกระท าได้เฉพาะรายวิชาท่ีหลักสูตร เห็นว่าไม่
สมควรประเมินผลการศึกษาเป็นแตม้ระดบัคะแนน 
  1.5.7  การใหส้ัญลกัษณ์ W จะกระท าไดใ้นกรณีต่อไปน้ี 
     (1) ในรายวิชาท่ีมีนักศึกษาได้เพิกถอนรายวิชา จะตอ้งไม่ขดักับจ านวนหน่วยกิ
ตต่อภาคการศึกษา โดยเป็นไปตามขอ้บงัคบัฯ พ.ศ. 2566 
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     (2) นักศึกษาไดรั้บอนุมติัให้ลาพกัการศึกษา ตามระเบียบท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด
ภายหลงัการลงทะเบียนเรียนวิชาแลว้ 
  1.5.8 นกัศึกษาท่ีมีระดบัคะแนนตวัอกัษร C ขึ้นไป หรือไดส้ัญลกัษณ์ S ตามแต่กรณี ถือ
วา่สอบไดใ้นรายวิชานั้น ยกเวน้รายวิชาท่ีหลกัสูตรก าหนดไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน  
  1.5.9 การให้สัญลักษณ์ IP จะกระท าได้เฉพาะรายวิชาท่ีมีการเรียน หรือปฏิบัติงาน
ต่อเน่ืองกนัมามากกว่าหน่ึงภาคการศึกษา และ/หรือ การศึกษาในรายวิชานั้นยงัไม่ส้ินสุด สัญลกัษณ์ IP 
จะถูกเปล่ียนเม่ือการเรียนหรือการปฏิบติังานในรายวิชานั้นส้ินสุด และมีการประเมินผลการศึกษาเป็น
แตม้ระดบัคะแนน หรือสัญลกัษณ์ S หรือ U ตามแต่กรณี 
  1.5.10 การวดัและประเมินผลในแต่ละรายวิชาเป็นหน้าท่ีของอาจารยผ์ูส้อน หรือผูแ้ทน 
หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายจากผูอ้  านวยการหลกัสูตร หรือผูอ้  านวยการหลกัสูตร โดยตอ้งเสนอคะแนน
รวมและผลการประเมินแตม้ระดบัคะแนนทุกคร้ังท่ีมีการวดัและประเมินผลต่อผูอ้  านวยการหลกัสูตร 
เพื่อเสนอขออนุมติัการวดัและประเมินผลรายวิชาต่อคณบดีของหลกัสูตรท่ีสังกดั  เพื่อพิจารณาอีกคร้ัง
ก่อนส่งต่อไปยงัส านกังานทะเบียน เพื่อด าเนินการประกาศผลในขั้นตอนต่อไป  
  1.5.11  การวัดผลการสอบประมวลความรู้ การสอบวัดคุณสมบัติ และการสอบ
วิทยานิพนธ์ เป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของผูอ้  านวยการหลกัสูตรและอาจารยท่ี์ปรึกษา โดยจะตอ้ง
เป็นไปตามท่ีบณัฑิตวิทยาลยัก าหนด 
  1.5.12 ในกรณีท่ีมีการประเมินแตม้ระดบัคะแนนผิดพลาด  ผูส้อน หรือผูแ้ทน หรือผูท่ี้
ไดรั้บมอบหมายจากผูอ้  านวยการหลกัสูตร หรือผูอ้  านวยการหลกัสูตร สามารถแกไ้ขแตม้ระดบัคะแนน
ได้ โดยจะต้องอ้างอิงตามช่วงคะแนน และเสนอผลการแก้ไขแต้มระดับคะแนนต่อผูอ้  านวยการ
หลักสูตร เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณบดีท่ีหลักสูตรสังกัด โดยแนบ
หลกัฐานประกอบการแกไ้ขแตม้ระดบัคะแนนท่ีแกไ้ขมาพร้อมกนัดว้ย และส่งต่อให้ส านกังานทะเบียน 
เพื่อแกไ้ขตามขั้นตอนต่อไป 
  1.5.13 การทุจริตในการวดัผล เม่ือมีการตรวจพบวา่นกัศึกษาทุจริตในการวดัผล เช่น การ
สอบรายวิชาใดให้ลงโทษโดยปรับตกวิชาท่ีทุจริตและให้พกัการศึกษาไม่น้อยกว่าหน่ึงภาคการศึกษา 
หรือใหพ้น้สภาพการเป็นนกัศึกษาแลว้แต่กรณี 
 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
  กระบวนการทวนสอบของหลกัสูตรมุ่งเนน้ตามมาตรฐษนผลการเรียนรู้ท่ีก าหนดในแต่ละ
รายวิชา โดยไดด้ าเนินการทวนสอบท่ีส าคญัคือ 

2.1 การตรวจสอบผลคะแนนจากการวางแผนใน RQF ท่ีไดก้  าหนด กบั ผลท่ีเกิดขึ้นจริงในแต่
ละรายวิชา 
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2.2 ตรวจสอบเกณฑก์ารประเมินผลงานวิชาการท่ีมอบหมาย กบั ผลงานท่ีนกัศึกษาน าเสนอ 
เพื่อพิจารณาถึงการประยกุตแ์นวคิดทฤษฎีและองคค์วามรู้ทางรัฐประศาสตร์ท่ีครอบคลุมมาประยกุตใ์ช้
ในการท างานวิชาการ 

2.3 ก าหนดระยะเวลาการตรวจสอบผลงานวิชาการอยา่งชดัเจน แลว้ตรวจสอบอยา่งต่อเน่ือง
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
 
3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตร 

3.1  แผน 1 (แบบวิชาการ) 
 นกัศึกษาระดบัปริญญาโท แผน 1 แบบวิชาการ ท่ีจะส าเร็จการศึกษาและไดรั้บการเสนอช่ือเพื่อ
รับปริญญา ตอ้งมีคุณสมบติัดงัน้ี 
 3.1.1  ศึกษารายวิชาครบถว้นตามท่ีก าหนดในหลกัสูตร (ถา้มี) โดยจะตอ้งไดร้ะดบัคะแนน
เฉล่ียไม่ต ่ากวา่ 3.00 จากระบบ 4 ระดบัคะแนน 
 3.1.2  ได้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ ตามประกาศมหาวิทยาลัยรังสิตเร่ืองเกณฑ์
มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต รวมทั้ งเกณฑ์อ่ืนๆ 
ครบถว้นตามหลกัสูตรและขอ้ก าหนดของสาขาวิชาท่ีจะรับปริญญา 
 3.1.3  ไดเ้สนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดทา้ย จนบรรลุผลลพัธ์การ
เรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา  ส าหรับการสอบปากเปล่าให้ด าเนินการโดย
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ท่ีบณัฑิตวิทยาลยัแต่งตั้ง โดยเป็นระบบเปิดใหผู้ส้นใจเขา้รับฟังได ้ 
 3.1.4  ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อย
ได้รับการเผยแพร่ในรูปแบบบทความหรือนวตักรรมหรืองานสร้างสรรค์ ซ่ึงสามารถสืบคน้ได้ตาม
ประกาศมหาวิทยาลยัรังสิตเร่ืองหลักเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการจากงานวิทยานิพนธ์เพื่อขอ
ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท แผน 1 แบบวิชาการ พ.ศ.2566 
 3.1.5  ไม่อยูใ่นระหวา่งการรอรับโทษทางวินยัท่ีระบุใหง้ดการเสนอช่ือเพื่อรับปริญญา 
 3.1.6  ไดป้ฏิบติัตามขอ้บงัคบัต่างๆ ครบถว้น และไม่มีหน้ีสินใดๆ ต่อมหาวิทยาลยั 
 3.1.7  ไดด้ าเนินการเพื่อขอรับปริญญาตามท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด 
     3.1.8  มีผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวิชาในหลกัสูตร ผ่านเกณฑ์การประเมินตามท่ีหลกัสูตร
ก าหนด 

3.2 แผน 2  (แบบวิชาชีพ) 
 นกัศึกษาระดบัปริญญาโท แผน 2  แบบวิชาชีพ ท่ีจะส าเร็จการศึกษาและไดรั้บการเสนอช่ือเพื่อ
รับปริญญาโท ตอ้งมีคุณสมบติัดงัน้ี 
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 3.2.1  ศึกษารายวิชาครบถว้นตามท่ีก าหนดในหลกัสูตร โดยจะตอ้งไดร้ะดบัคะแนนเฉล่ียไม่
ต ่ากวา่ 3.00 จากระบบ 4 ระดบัคะแนน 
 3.2.2  ได้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ ตามประกาศมหาวิทยาลัยรังสิตเร่ืองเกณฑ์
มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต รวมทั้ งเกณฑ์อ่ืนๆ 
ครบถว้นตามหลกัสูตรและขอ้ก าหนดของสาขาวิชาท่ีจะรับปริญญา 
 3.2.3  สอบผา่นการสอบประมวลความรู้  
 3.2.4  ผ่านการน าเสนอรายงานการศึกษาคน้ควา้อิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้น
สุดทา้ย จนบรรลุผลลพัธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดบับณัฑิตศึกษา  ส าหรับการสอบปากเปล่า
ใหด้ าเนินการโดยคณะกรรมการสอบการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีบณัฑิตวิทยาลยัแต่งตั้ง โดยเป็นระบบเปิด
ใหผู้ส้นใจเขา้รับฟังได ้ 
 3.2.5  รายงานการศึกษาคน้ควา้อิสระหรือส่วนหน่ึงของรายการการศึกษาคน้ควา้อิสระตอ้ง
ได้รับการเผยแพร่เป็นบทความฉบับสมบูรณ์ในลักษณะใดลักษณะหน่ึงท่ีสืบค้นได้ตามประกาศ
มหาวิทยาลยัรังสิตเร่ืองหลกัเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการจากการศึกษาคน้ควา้อิสระเพื่อขอ
ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท แผน 2 แบบวิชาชีพ พ.ศ.2566  
 3.2.6  ไม่อยูใ่นระหวา่งการรอรับโทษทางวินยัท่ีระบุใหง้ดการเสนอช่ือเพื่อรับปริญญา 
 3.2.7  ไดป้ฏิบติัตามขอ้บงัคบัต่างๆ ครบถว้น และไม่มีหน้ีสินใดๆ ต่อมหาวิทยาลยั 
 3.2.8  ไดด้ าเนินการเพื่อขอรับปริญญาตามท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด 
   3.2.9  มีผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวิชาในหลกัสูตร ผ่านเกณฑ์การประเมินตามท่ีหลกัสูตร
ก าหนด  

 
 

หมวดท่ี 8  การประกนัคุณภาพหลกัสูตร 
 

1. การก ากบัมาตรฐาน 
หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต (หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) เร่ิมเปิดสอนในภาค

การศึกษาท่ี 1 ปี การศึกษา 2568 เพื่อให้หลกัสูตรมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ในการประกันคุณภาพหลกัสูตร รวมทั้งยงัคงอา้งอิงตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2565 โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวางแผนคุณภาพ (Quality 
Planning) การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Quality 
Improvement) ท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรท่ี
ประกาศใชต้ลอดระยะเวลาท่ีมีการจดัการเรียนการสอนในหลกัสูตร ดงัน้ี  
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การวางแผนคุณภาพ (Quality Planning)  
1. หลกัสูตรมีอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรซ่ึงมีคุณวุฒิครบถว้น

ตามเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรระดบัปริญญาบณัฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  
2. การด าเนินการของหลกัสูตรอยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร ซ่ึงมี

การประชุมวางแผนคุณภาพอย่างสม ่าเสมอ เพื่อปรับปรุงเน้ือหาสาระรายวิชารูปแบบการจดัการเรียน
การสอน การออกขอ้สอบวดัผล และการทวนสอบใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตร  

3. มีการวางแผนปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้ความทนัสมยัทุก 5 ปี  
4. หลกัสูตรตอ้งผ่านการรับรองจากส านักงานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยั

และนวตักรรม (สป.อว.)  
 
การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการปรับปรุงคุณภาพ (Quality Improvement)  
1. อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรด าเนินงานตามตวับ่งช้ีการด าเนินงานเพื่อการประกนัคุณภาพ

หลกัสูตรและการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติและผลลพัธ์การ
เรียนรู้ระดบัหลกัสูตร (PLOs) ภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร  

2. อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรมีการก ากบัและควบคุมคุณภาพการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้
สามารถบรรลุผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของหลกัสูตร (PLOs) ผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายชั้นปี 
(YLOs) และผลลพัธ์การเรียนรู้ระดบัรายวิชา (CLOs) ตามท่ีก าหนดไว ้รวมถึงมีการวางแผนจดัการ และ
ก ากบัใหก้ารด าเนินการของหลกัสูตรเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ 
 
2. บัณฑิต 

หลกัสูตรมีการวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และ
การปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Quality Improvement) ท่ีส่งผลต่อคุณภาพบัณฑิตตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตร ผลลพัธ์การเรียนรู้ การท างานหรือประกอบอาชีพอิสระ ผลงานของนักศึกษาและ
ผูส้ าเร็จการศึกษา ดงัน้ี  

การวางแผนคุณภาพ (Quality Planning)  
หลกัสูตรมีการประชุมร่วมกนัโดยน าเขา้ขอ้มูลจากแบบสอบถามบณัฑิต และแบบสอบถามผูใ้ช้

บัณฑิต มาทบทวน และวิเคราะห์ข้อมูลโดยผูอ้  านวยการหลักสูตรฯ เพื่อใช้ในการประกันคุณภาพ
หลกัสูตรในทุกปี เพื่อหาแนวทางความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต มีการปรับปรุงเน้ือหาสาระรายวิชาและ
การเรียนการสอนให้ตรงกับคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีเป็นความต้องการของตลาดแรงงาน เพื่อให้
นกัศึกษาไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการเรียนและสามารถน าไปใช้ไดอ้ย่างทนัสมยั เม่ือนกัศึกษาส าเร็จ
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การศึกษาและมีงานท า หลักสูตรมีการส ารวจข้อมูลความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบในการปรับปรุงหลกัสูตรและพฒันาคุณภาพนกัศึกษาต่อไป  

การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการปรับปรุงคุณภาพ (Quality Improvement)  
หลักสูตรส ารวจความพึงพอใจในการบริหารหลักสูตรจากบัณฑิตท่ีจบการศึกษา และผูใ้ช้

บณัฑิต เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบในการปรับปรุงหลกัสูตร และพฒันาคุณภาพนกัศึกษาต่อไป   
 
3. นักศึกษา 

หลกัสูตรมีการวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และ
การปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Quality Improvement) ท่ีส่งผลต่อกระบวนการรับนกัศึกษาและการ
เตรียมความพร้อมก่อนเขา้ศึกษา การควบคุมการดูแล การให้ค  าปรึกษาวิชาการและแนะแนว การคงอยู ่
การส าเร็จการศึกษา ความพึงพอใจและผลการจดัการขอ้ร้องเรียนของนกัศึกษา ดงัน้ี  

การวางแผนคุณภาพ (Quality Planning)  
1. หลักสูตรก าหนดคุณสมบัติของผูเ้ข้าศึกษาให้ส า เร็จการศึกษาไม่ต ่ากว่าปริญญาตรีจาก

สถาบันการศึกษาท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หรือส า นักงาน
คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือนรับรองและมีคุณสมบติัอ่ืนตามเกณฑก์ าหนดของหลกัสูตร  

2. ผู ้เข้าศึกษาต้องไม่เคยเป็นผู ้มีความประพฤติเสียหาย ไม่ เป็นคนวิกลจริต และไม่เป็น
โรคติดต่อร้ายแรง หรือโรคอ่ืนซ่ึงสังคมรังเกียจ  

3. ผู ้เข้าศึกษาต้องมีพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานความสามารถ
ภาษาองักฤษ ระดบับณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัรังสิต 

การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการปรับปรุงคุณภาพ (Quality Improvement)  
1. นกัศึกษาท่ีเขา้มาเรียนบางส่วนอาจมีพื้นฐานทางดา้นภาษาองักฤษยงัไม่เพียงพอ หลกัสูตรได้

จดัให้มีการเรียนเสริมพื้นฐานเป็นวิชาภาษาองักฤษ ทั้งน้ี ก่อนนกัศึกษาส าเร็จการศึกษา นกัศึกษาจะตอ้ง
มีความสามารถด้านภาษาอังกฤษ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษ ระดับ
บณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัรังสิต  

 

2. หลักสูตรมีระบบอาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิด โดยอาจารยท่ี์ปรึกษามี
หน้าท่ีให้ค  าปรึกษาวิชาการ การศึกษาค้นคว้าอิสระ แนะแนวทางการศึกษา การปรับตัว และให้
ค  าปรึกษาดา้นต่าง ๆ ทั้งน้ี อาจารยท่ี์ปรึกษาจะตอ้งแจง้ก าหนดวนัและเวลาท่ีสะดวกให้นกัศึกษาทราบ 
เพื่อให้นักศึกษาวางแผนเวลาเข้าพบได้ หรือมีระบบการดูแลนักศึกษาผ่านช่องทางอ่ืนท่ีได้มีการ
ประสานงานไวก้บันกัศึกษา  
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3. หลกัสูตรมีกิจกรรมเสริมทักษะการเรียนรู้ให้กับนักศึกษา มีการประเมินความส า เร็จของ
กิจกรรม เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงกิจกรรมต่อไป  

4. กรณีท่ีนักศึกษามีความประสงค์ส่งขอ้ร้องเรียนให้หลกัสูตรช่วยด า เนินการในเร่ืองใดๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบั ดา้นวิชาการ การจดัการเรียนการสอน การศึกษาค้นควา้อิสระ หรือกิจกรรรมของนกัศึกษา 
นักศึกษาสามารถเขียนค าร้องยื่นต่อ ผูอ้  านวยการหลกัสูตรหรือคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร เพื่อ
หาทางแกไ้ขหรือสรุปท่ีมาของปัญหาและร่วมหาแนวทางแกไ้ขใหก้บันกัศึกษาต่อไป  
 
4. อาจารย์ 

หลกัสูตรมีการวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และ
การปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Quality Improvement) ท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารและพฒันา
อาจารย ์ตั้งแต่ระบบการรับอาจารยใ์หม่ การคัดเลือกอาจารย ์คุณสมบัติ ความรู้ ความเช่ียวชาญทาง
สาขาวิชาและมีความกา้วหนา้ในการผลิตผลงานทางวิชาการของอาจารย ์ 

การวางแผนคุณภาพ (Quality Planning)  
1. หลกัสูตรมีการวางแผนการบริหารและแผนพฒันาอาจารยเ์ป็นรายบุคคล สอดคลอ้งกบัแผน

ยทุธ์ศาสตร์การพฒันาวิทยาลยั พ.ศ.2565 – 2569  
2. หลกัสูตรประกาศรับสมคัรอาจารยใ์หม่ในกรณีท่ีอาจารยไ์ม่เพียงพอ หรือตามแผนอตัรากาลงั

ของหลกัสูตร โดยก าหนดคุณสมบติัของผูส้มคัรให้เป็นไปตามความตอ้งการของหลกัสูตร และมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการรับอาจารยใ์หม่เพื่อพิจารณาคุณสมบติัของผูส้มคัรและการสัมภาษณ์  

 
การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการปรับปรุงคุณภาพ (Quality Improvement)  
1. หลักสูตรมีการประชุมอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร เพื่อประเมินการสอน และมีการ

ปรับปรุงทุกภาคการศึกษาหลังเสร็จส้ินการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการสอนให้มี
ประสิทธิภาพและมีความทนัสมยัตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต  

2. หลกัสูตรสนับสนุนและกากบัติดตามให้อาจารยข์อต าแหน่งทางวิชาการ ส่งเสริมให้ท าวิจยั
และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และสนับสนุนให้อาจารยไ์ด้เขา้ร่วมการอบรม สัมมนา หรือประชุม
วิชาการทั้งในระดบัชาติและนานาชาติอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเป็นการพฒันาความรู้ทางวิชาชีพและวิชาการ 
และเพื่อน ามาใชใ้นการเรียนการสอนใหมี้ความทนัสมยั  
 
5. หลกัสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

หลกัสูตรมีการวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และ
การปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Quality Improvement) ท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการหลกัสูตรให้มี



 74 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งต่อเน่ือง การออกแบบหลกัสูตร การควบคุมและการก ากบัการจดัท า
รายวิชา การวางระบบผูส้อนและกระบวนการจดัการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา การประเมินผูเ้รียน 
วิธีการประเมินท่ีหลากหลาย การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผลการด า เนินงานหลกัสูตรตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติดงัน้ี  

 
การวางแผนคุณภาพ (Quality Planning)  
1. อาจารย์ผูรั้บผิดชอบหลักสูตรและคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ร่วมกันออกแบบและ

ปรับปรุงหลกัสูตรให้มีความทนัสมยั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานและความตอ้งการ
ของประเทศ โดยพิจารณาจากผลการประเมินจากผูมี้ส่วนได้ เสีย เช่น แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลยัรังสิต แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ผูใ้ชบ้ณัฑิต ศิษยเ์ก่า 
ศิษยปั์จจุบนั และผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร  

2. หลกัสูตรก าหนดสาระวิชาเพื่อมุ่งเน้นผลิตมหาบณัฑิตท่ีมีองค์ความรู้ทางดา้นรัฐประศาสน
ศาสตร์ ตลอดจนมุ่งพฒันาทักษะ และประสบการณ์ ด้วยการฝึกวิเคราะห์จากกรณีศึกษาและในการ
ปฏิบติังานจริง มุ่งเน้นให้มหาบณัฑิตเป็นผูท่ี้มีความคิด สร้างสรรค์ มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติั
ตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ  

3. หลกัสูตรมีการปรับปรุงเน้ือหาสาระรายวิชาอย่างต่อเน่ือง และมีการปรับปรุงหลกัสูตรทุก 5 
ปี โดยการก ากบัของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและกรรมการพฒันาหลกัสูตร เพื่อให้ไดห้ลกัสูตรท่ี
มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

  
การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการปรับปรุงคุณภาพ (Quality Improvement)  
1. หลกัสูตรมีการก าหนดผูส้อนให้มีความเหมาะสมกบัรายวิชาหรือหวัขอ้สอน เป็นผูท่ี้มีความรู้

และความช านาญในเน้ือหาท่ีสอน มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ท างาน หรือผลงานทางวิชาการของผูส้อนท่ี
ตรงหรือสัมพนัธ์กบัเน้ือหาท่ีสอน ทั้งน้ีอาจารยผ์ูส้อนอาจเป็นอาจารยป์ระจ าหรืออาจารยพ์ิเศษท่ีผ่านการ
พิจารณาคุณสมบติัโดยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร  

2. หลักสูตรด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามล าดับขั้นตอน ประกอบด้วย การก าหนด
รายวิชา การจดัตารางเรียนตารางสอน การจดัท าประมวลการสอนรายวิชา การออกขอ้สอบ การพิจารณา
ขอ้สอบ การพิจารณาผลสอบ การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ โดยการก ากบัของคณะกรรมการ
บริหารหลกัสูตร  

3. หลักสูตรก าหนดให้มีการประเมินผูเ้รียน โดยมีกรอบพิจารณา 3 ด้าน คือ การประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียน และการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ โดยการก ากบั
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ของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรผลการประเมินผูเ้รียนทั้งหมดจะน าไปใชเ้พื่อการปรับปรุงหลกัสูตร
ต่อไป  
 
6. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 

หลกัสูตรมีการวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และ
การปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Quality Improvement) ท่ี ส่งผลต่อระบบการด าเนินงานของ
หลกัสูตร เพื่อความพร้อมของส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ทั้งความพร้อมทางกายภาพ และความพร้อมของ
อุปกรณ์เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมของ
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร/อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร  

การวางแผนคุณภาพ (Quality Planning)  
หลกัสูตร ร่วมกบัสถาบนัรัฐประศาสนศาสตร์และนโยบายสาธารณะ และ บณัฑิตวิทยาลยั จดั

ให้มีครุภัณฑ์พื้นฐานส าหรับการจดัการหลกัสูตรโดยมีส่ิงสนับสนุนทางกายภาพและทรัพยากรการ
เรียนรู้ท่ีเพียงพอ มีคุณภาพเหมาะสมต่อการจดัการเรียนการสอน  

การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการปรับปรุงคุณภาพ (Quality Improvement)  
หลกัสูตรมีการประเมินความพึงพอใจของนกัศึกษาและอาจารยท่ี์มีต่อทรัพยากรสนบัสนุนการ

เรียนรู้เป็นประจ าทุกปีอย่างต่อเน่ือง และน าผลการประเมินมาประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตร เพื่อก าหนดแผนการจดัสรรทรัพยากรให้มีเพียงพอ เช่น ฐานขอ้มูลทางวิชาการ และหนังสือ
ใหม่เพื่อจดัซ้ือเขา้ห้องสมุดให้แก่อาจารยแ์ละนกัศึกษาไดสื้บคน้ประกอบการจดัท าผลงานการศึกษาวิจยั
ท่ีมีคุณค่า ส่งผลต่อสังคม ชุมชน องคก์ารและประเทศ   
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7. ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 
 

ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1) อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร และผูบ้ริหารหลกัสูตร 

อย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อ
วางแผน ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานหลกัสูตร 

     

2) มีรายละเอียดของหลกัสูตร ท่ีสอดคลอ้งกบัเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตร 

     

3) มีรายละเอียดแผนการจดัการเรียนการสอนรายวิชา 
และรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (ถา้มี)  
ก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาใหค้รบทุก
รายวิชา 

     

4) จดัท ารายงานผลการด าเนินการการจดัการเรียนการ
สอนรายวิชา และรายงานผลการด าเนินการของ
ประสบการณ์ภาคสนาม  ภายใน 30 วนั หลงัส้ินสุด
ภาคการศึกษาท่ีเปิดสอนใหค้รบทุกรายวิชา 

     

5) จดัท ารายงานผลการด าเนินการของหลกัสูตร   ภายใน 
60 วนั หลงัส้ินสุดปีการศึกษา 

     

6) มีการทวนสอบผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัศึกษาตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ท่ีก าหนดในรายวิชา อยา่งนอ้ย
ร้อยละ 25 ของรายวิชาท่ีหลกัสูตรเปิดสอนในแต่ละปี
การศึกษา 

     

7) มีการทวนสอบผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัศึกษาตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ท่ีก าหนดในรายชั้นปี  

     

8) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กล
ยุทธ์การสอน หรือ การประเมินผลการเรียนรู้ จากผล
การประเมินการด าเนินงานท่ีรายงานปีท่ีแลว้ 


*     

9) อาจารยใ์หม่ (ถา้มี) ทุกคนไดรั้บการปฐมนิเทศหรือ
ค าแนะน าดา้นหลกัสูตร การเรียนการสอน และการ
ประเมินผูเ้รียน 
 

     
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ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
10) อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรทุกคนไดรั้บการพฒันา

ทาง ดา้นวิชาการและ/หรือวิชาชีพอยา่งนอ้ยปีละหน่ึง
คร้ัง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาชั้นปีสุดทา้ยท่ีมีต่อ
คุณภาพหลักสูตร เฉล่ียไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนน
เตม็ 5.0 


* 

* 
*   

12) ระดบัความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิตท่ีมีต่อบณัฑิตใหม่ 
เฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ 3.5 จากคะแนนเตม็ 5.0  


*
 

*
 

* 
*  

13) ร้อยละ 80 ของรายวิชาท่ีมีการจดัการเรียนการสอน
สามารถด าเนินการไดต้ามแผนท่ีก าหนด 

     

14) ระดบัความพึงพอใจของนกัศึกษา ต่อคุณภาพการเรียน
การสอน การสอนรวมทุกรายวิชา  เฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ 
3.51 จากคะแนน เตม็ 5.0  

     

15) ระดบัความพึงพอใจของนกัศึกษา ทรัพยากร
สนบัสนุนการเรียนการสอน  เฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ 3.51 
จากคะแนนเตม็ 5.0 

     

 รวมตวับ่งช้ี 12 14 15 15 15 
 
 

หมวดท่ี 9  ระบบและกลไกในการพฒันาหลกัสูตร 
 

1. ข้ันตอนการพฒันาหลกัสูตร 
 
การพัฒนาหลักสูตรฯทางหัวหน้าหลักสูตรจะเสนอรายช่ือคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 

จ านวน 5 คน ซ่ึงประกอบไปดว้ยอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร 2 คน บุคคลภายนอกท่ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิ
หรือผูเ้ช่ียวชาญในหลกัสูตรนั้น ๆ 3 คน ผ่านคณบดีสถาบนัรัฐประศาสนศาสตร์และนโยบายสาธารณะ 
มายงัส านักงานมาตรฐานวิชาการของมหาวิทยาลยั เพื่อเสนอให้คณะกรรมการสภามหาวิทยาลยัอนุมติั
เพื่อแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร  

ผูอ้  านวยการหลกัสูตรประชุมร่วมกับอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรเพื่อพิจารณาปรับเปล่ียน
รายวิชาในหลกัสูตรเพื่อให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป และน า ร่างหลกัสูตรท่ีท าการ
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ปรับปรุงน าเสนอให้คณะกรรมการพฒันาหลักสูตรพิจารณา โดยผูอ้  านวยการหลกัสูตรจะน าความ
คิดเห็นท่ีไดรั้บกลบัมาจดัท าเล่มหลกัสูตรเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการวิชาการของมหาวิทยาลยัใน
ล าดบัถดัไป โดยผูอ้  านวยการหลกัสูตรปรับปรุงรายละเอียดต่าง ๆ ตามความคิดเห็นและขอ้เสนอท่ีไดรั้บ
จากการประชุมพิจารณาหลกัสูตร จนกวา่หลกัสูตรจะไดรั้บการอนุมติัใหด้ าเนินการ 

 
2. ข้อมูลท่ีน ามาใช้ในการพฒันาหลกัสูตร 

ขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร ประกอบดว้ย  
2.1 สถานการณ์ภายนอกหรือการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อหลกัสูตร  
2.2 ผลการวิเคราะห์ความตอ้งการของสังคม ตลาดงาน และหรือผูใ้ชบ้ณัฑิต  
2.3 ผลการวิเคราะห์ความตอ้งการหรือความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
 

3. การติดตามประเมินผลการด าเนินงานหลกัสูตร 
3.1 การประเมินประสิทธิภาพการสอน 

กระบวนการท่ีจะใช้ในการประเมินและปรับปรุงยุทธศาสตร์ท่ีวางแผนไว้เพื่อ 
พฒันาการเรียนการสอนนั้น พิจารณาจากตวัผูเ้รียนโดยอาจารยผ์ูส้อนจะตอ้งประเมินผูเ้รียนใน 
ทุก ๆ หัวข้อว่ามีความเข้าใจหรือไม่ โดยอาจประเมินจากการการทดสอบย่อย การสังเกต
พฤติกรรมของนกัศึกษา การอภิปรายโตต้อบจากนกัศึกษา การตอบค าถามของนักศึกษาในชั้น
เรียน ซ่ึงเม่ือรวบรวมขอ้มูลจากท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ ก็จะสามารถประเมินเบ้ืองตน้ไดว้่า ผูเ้รียนมี
ความเข้าใจหรือไม่ หากวิธีการท่ีใช้ไม่สามารถทาให้ผูเ้รียนเข้าใจได้ ก็จะมีการปรับเปล่ียน
วิธีการสอน 

 
  3.2  การประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้รายช้ันปี 

ในแต่ละรายวิชาจะมีการก าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้ในแต่ละด้านตามความเหมาะสม
ของเน้ือหาของรายวิชานั้น ๆ อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบในแต่ละรายวิชาจะก าหนดวิธีการสอนและ
การประเมินผลเพื่อประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัศึกษา โดยอาจารยผ์ูส้อนจะจดัท า RQF 3 
ของแต่ละรายวิชาก่อนเปิดภาคการศึกษา เพื่ออธิบายเน้ือหา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีต้องการ 
วิธีการเรียนการสอน เคร่ืองมือการประเมิน เม่ือส้ินสุดภาคการศึกษาอาจารยผ์ูส้อนจะจดัท า 
RQF 5 เพื่อสรุปผลท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน รวมทั้งปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ และจะวางแผน
เพื่อด าเนินการแกไ้ขหรือพฒันาใหดี้ขึ้นในคร้ังต่อ ๆ ไป  

ส่วนการประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้รายชั้นปีนั้น ทางหลกัสูตรจะมอบหมายให้อาจารย์
ผูส้อนประเมินโดยการน าขอ้มูลคะแนนสอบ คะแนนเก็บ พฤติกรรมการเรียน การท างานกลุ่ม
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ของนกัศึกษามาวิเคราะห์ โดยในแต่ละชั้นปีตามกรอบผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัในรายชั้นปี 
และ รายวิชา 

 
         3.3 การประเมินหลกัสูตรในภาพรวม 

มีการตั้งคณะกรรมการประเมินหลักสูตรในภาพรวมตามแนวทางของการประกัน
คุณภาพการศึกษาโดยพิจารณาถึงการบรรลุผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัจากกลุ่มบุคคล คือ (1) 
นักศึกษาและมหาบณัฑิต (2) ผูท้รงคุณวุฒิ และ/หรือผูป้ระเมินภายนอก (3) ผูใ้ช้มหาบณัฑิต
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบังานท่ีมหาบณัฑิตรับผิดชอบ  

หลักสูตรฯ มีการก าหนดคุณสมบัติของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ มีการก าหนดผลการ
เรียนรู้ในแต่ละดา้น ทั้ง ดา้นความรู้ ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม และลกัษณะบุคคล ซ่ึงเป็นไป
ตามเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตร 2565 ทั้งน้ีเพื่อให้บณัฑิตมีความรู้ความสามารถมีความพร้อมใน
ลกัษณะบุคคลท่ีก าหนด มีทกัษะท่ีตรงต่อความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยหลกัสูตรฯมีการ
ติดตามความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อหลกัสูตรและติดตามความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต 
เพื่อน าขอ้มูลมาประกอบการปรับปรุงหลกัสูตรฯ ในปีต่อ ๆไป 

 
             3.4 การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอยีดหลกัสูตร 

หลกัสูตรได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ ตอ้งผ่านเกณฑ์ประเมินดังน้ี ตวั
บ่งช้ีบงัคบั (ตวับ่งช้ีท่ี 1-5) และมีจ านวนตวับ่งช้ีท่ี 6-15 ท่ีมีผลด าเนินการบรรลุตามเป้าหมาย 
และมีจ านวนตวับ่งช้ีท่ีมีผลด าเนินการบรรลุเป้าหมาย ไม่น้อยกว่า 80% ของตวับ่งช้ีรวม โดย
พิจารณาจากจ านวนตวับ่งช้ีบงัคบัและตวับ่งช้ีรวมในแต่ละปี โดยคณะกรรมการผูป้ระเมินมี
จ านวนอยา่งนอ้ย 3 คน  ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิในสาขาวิชาอยา่งนอ้ย 1 คน  

 
            3.5 การน าผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงหลกัสูตร 

3.5.1 มีการน าขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในและภายนอกมา
ปรับปรุงทุกส้ินปีการศึกษาเพื่อพฒันาใหมี้คุณภาพยิง่ขึ้น  

3.5.2 มีการน าผลการประเมินจากนกัศึกษามาพิจารณาโดยการประชุมระหวา่งผูบ้ริหาร
หลกัสูตรกบัอาจารยผ์ูส้อนเพื่อหาแนวทางในการพฒันาต่อไป 
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ภาคผนวก 
 
ภาคผนวก 1  ตารางเปรียบเทียบรายวิชาโครงสร้างหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต

สถาบนัรัฐประศาสนศาสตร์และนโยบายสาธารณะ (หลกัสูตรปรับปรุง  พ.ศ.2568)  
ภาคผนวก 2  ขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัรังสิต วา่ดว้ย  การศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  พ.ศ. 2566  
ภาคผนวก 3  ขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัรังสิต ว่าดว้ย หลกัเกณฑแ์ละวิธีการเทียบโอนหน่วยกิตและ

ผลการศึกษาในระดบัปริญญา พ.ศ. 2566 
ภาคผนวก 4 ประกาศมหาวิทยาลยัรังสิต  เร่ือง  เกณฑม์าตรฐานทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ 

ส าหรับนกัศึกษาหลกัสูตรปริญญามหาบณัฑิต หลกัสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิต 
และหลกัสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิตขั้นสูง พ.ศ. 2562 

ภาคผนวก 5  แบบฟอร์มผลงานทางวิชาการของอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร 
ภาคผนวก 6  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรและมาตรฐานการศึกษา 
 


