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หมวดท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป 
1. รหัสและช่ือหลกัสูตร 
  รหสั : 25500681100157 
  ภาษาไทย :  หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  
      สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
  ภาษาองักฤษ :  Doctor of Philosophy Program in Public Administration 
2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 
  ช่ือเตม็ (ภาษาไทย) : ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 
  ช่ือเตม็ (ภาษาองักฤษ) : Doctor of Philosophy (Public Administration) 
  ช่ือยอ่ (ภาษาไทย) : ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
  ช่ือยอ่ (ภาษาองักฤษ) : Ph.D. (Public Administration) 
 
3. วิชาเอก  
  ไม่มี 
4. จ านวนหน่วยกติท่ีเรียนตลอดหลกัสูตร 
  แผน 2.1  ส าหรับผูเ้ขา้ศึกษาท่ีส าเร็จปริญญาโท 54   หน่วยกิต 
   
5. รูปแบบของหลกัสูตร 
 5.1 รูปแบบ   
  แผน 2.1 ส าหรับผูส้ าเร็จปริญญาโท ใชร้ะยะเวลาการศึกษา 3 ปีการศึกษา 
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 5.2 ภาษาที่ใช้   
  ภาษาไทย และ ภาษาองักฤษ 
   
 5.3 การรับเข้าศึกษา 
  รับนกัศึกษาไทยและนกัศึกษาต่างชาติ 
   
 5.4 ความร่วมมือกบัสถาบันอ่ืน 
  เป็นหลกัสูตรเฉพาะของสถาบนัท่ีจดัการเรียนการสอนโดยตรง 
   
 5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
  ใหป้ริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
   
6. สถานภาพของหลกัสูตรและการพจิารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลกัสูตร 

หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 ปรับปรุงจากหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  
สาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตร์ (ฉบบัปี พ.ศ.2565) 
เปิดสอนใน   ภาคการศึกษาท่ี 1  ปีการศึกษา 2568   

  ไดพ้ิจารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการวิชาการ ในการประชุมคร้ังท่ี ………………………... 
    เม่ือวนัท่ี  ……..  เดือน ........................  พ.ศ.  ……………… 
  ไดรั้บอนุมติั/เห็นชอบหลกัสูตรจากสภามหาวิทยาลยั ในการประชุมคร้ังท่ี ……………………. 
    เม่ือวนัท่ี  ……..  เดือน ........................  พ.ศ.  ……………… 
7. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลงัส าเร็จการศึกษา 
 7.1 บุคลากรทางการศึกษา ไดแ้ก่  อาจารย ์นกัวิชาการ นกัวิจยั ในสถาบนัอุดมศึกษาทั้ง 
  ภาครัฐและภาคเอกชน 
 7.2 บุคลากรในองค์การภาครัฐและภาคเอกชนในระดับบริหาร ได้แก่  ผูบ้ริหารท่ีอยู่ในระดับ 

กระทรวง กรม จงัหวดั และ ทอ้งถ่ิน   รวมถึง ทหาร/ต ารวจ ระดบัสัญญาบตัร  
 7.3   ผูบ้ริหารในรัฐวิสาหกิจ และองคก์ารมหาชนต่างๆ  
 7.4  ผูบ้ริหารในองคก์ารสาธารณะอ่ืนๆ ไดแ้ก่  มูลนิธิ สถาบนั รวมถึงองคก์ารท่ีไม่มุ่งหวงัก าไร 
 7.5  นกัวิชาการอิสระ   
8. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน 
  สถาบนัรัฐประศาสนศาสตร์และนโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลยัรังสิต  เมืองเอก  ถ.พหลโยธิน  

อ.เมือง  จ.ปทุมธานี 
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9. การพฒันาหลกัสูตร 
 9.1 สถานการณ์ภายนอกหรือการพฒันาท่ีจ าเป็นในการพฒันา (ปรับปรุง) หลกัสูตร 

ปัจจุบันสถานการณ์แวดล้อมในทุกระดับ ทั้ งในระดับท้องท่ี  ท้องถ่ิน ชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ และ นานาชาติ ไดมี้การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีรูปแบบท่ีหลากหลายมากขึ้น อนั
ส่งผลต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และ ผูบ้ริหารในองค์การตอ้งเตรียมพร้อมรับมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึ้น ต้องมีการจัดระบบกลไกการบริหารงานในองค์การให้สามารถด าเนินงานต่อไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   หน่วยงานต่างๆ โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐ ได้ตระหนักต่อการเปล่ียนแปลงของ
สถานการณ์แวดล้อมท่ีเกิดขึ้ นจึงได้น ามาเป็นปัจจัยส าคัญประการหน่ึงในการก าหนดแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570)  มีแนวคิดส าคญัเพื่อขบัเคล่ือนให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงประเทศไทยไปสู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่า  สังคมเดินหนา้อย่างย ัง่ยืน มุ่งสร้างโอกาสและลด
ความเส่ียงจากสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้ นทั้ งภายในประเทศ และ ภายนอกประเทศ เพื่อให้ประเทศไทย
สามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ย่างเขม้แข็งท่ามกลางสถานการณ์ท่ีผนัผวนจากสภาพแวดลอ้มในระดบัสากล 
นอกจากน้ี ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ก็ไดมี้แนวคิดท่ีสอดคลอ้งในทิศทางเดียวกนั คือ 
การส่งเสริมพฒันาขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศไทย ตามยทุธศาสตร์ท่ี 2 ดา้นการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน  พร้อมกับการน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเดียงเป็นหลักน าทางในการพัฒนา
ประเทศไทยมาอย่างต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs)  ในการด าเนินเพื่อขับเคล่ือนแผนการด าเนินในทุกระดับให้สัมฤทธ์ิผลอย่างมีคุณค่า จึงต้อง
ด าเนินการขบัเคล่ือนในทุกระดบัเพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตั้งแต่
ระดบัโครงสร้าง นโยบาย ระบบ และ กลไก เพื่อเตรียมพร้อมในทุกมิติของประเทศไทยให้เท่าทนักบั
พลวตัและบริบทสถานการณ์โลก  จากแนวทางดงักล่าว เป็นหลกัส าคญัในการพฒันาหลกัสูตร เพื่อมุ่ง
เตรียมพร้อมผลิตบณัฑิตให้เป็นพลเมืองโลก เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ มีความตระหนกัและรับรู้ถึง
สถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นไดอ้ย่างรวดเร็ว สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ทั้งภายในประเทศ 
และ ภายนอกประเทศ เพื่อน ามาประกอบวางแผนรับมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นนั้นไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ภายใตบ้ริบทและทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด  รวมถึงเป็นผูมี้ทกัษะด้าน
ดิจิทัล สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบริหารงาน สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ ร่วมกับ
สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น น าไปประยกุตใ์ช ้โดยบูรณาการร่วมกนักบัภาคส่วนต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มุ่งสร้างการ
มีส่วนร่วมจากประชาชนทุกภาคส่วนอย่างเขม้แข็ง เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อคุณค่าใน
ระดับบุคคล องค์การ สังคมและประเทศชาติ ให้มีความสามารถทางการแข่งขันอย่ างย ัง่ยืน เป็น
ทรัพยากรส าคญัในการพฒันาประเทศชาติในอนาคตอยา่งย ัง่ยนื 
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9.2 ผลการส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการหรือความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่อนักศึกษาหรือบัณฑิตของหลักสูตร 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders/input) 

รายละเอยีดความต้องการท่ีจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล (แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ระเบียบ 

ประกาศฯ เว็บไซต์ เป็นต้น) 
แผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) ประเด็น 
ประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ 

จากการวิเคราะห์เน้ือหาแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) พบว่ามี
ประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรเพื่อพิจารณาในการพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตรคือ 
ประเด็นส าคัญด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ ท่ีมุ่งใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดคุณค่าสูงสุด  มุ่งให้บริการสาธารณะ กบัประชาชน และเพิ่ม
คุณภาพการบริการสาธารณะ สร้างรูปแบบการให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค  
สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างทัว่ถึง เท่าเทียมและเป็นธรรม จึงเป็นแนวคิด
ส าคญัในการพฒันาองคค์วามรู้ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีปัจจุบนัมีความยดืหยุ่นมาก
ขึ้น เพื่อผลิตดุษฎีบณัฑิต ท่ีพร้อมจะเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นผูมี้ความพร้อม
เป็นพลเมืองโลก ตามสถานการณ์ท่ีท้าทายส าคัญ คือ ศกัยภาพในการจดัการและ
รับมือวิกฤตการณ์ และภยัพิบติัต่าง ๆ ท่ีจะตอ้งเผชิญในทศวรรษใหม่ท่ีมาพร้อมกบั
การเปล่ียนแปลงความไม่แน่นอน และความผนัผวนของสภาพแวดล้อมทางการ
บริหาร  โดยพบวา่แนวโนม้ในอนาคต รูปแบบการบริหารงานภาครัฐจะเปล่ียนแปลง
ไปอันเกิดจากสภาวะแวดล้อม หรือความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี มีการน า 
รูปแบบองค์กรเสมือนจริงมาประยุกต์ใช้ มีการสร้างนวตักรรมชุมชนผ่านออนไลน์ 

การประชุมวิ เคราะห์แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-
2580) 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders/input) 

รายละเอยีดความต้องการท่ีจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล (แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ระเบียบ 

ประกาศฯ เว็บไซต์ เป็นต้น) 
การออกแบบ การบริการประชาชนในมิติต่าง ๆ ผ่านโลกออนไลน์ การรู้เท่าทัน
ขอ้มูลออนไลน์ ดงันั้น การพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตร จึงมุ่งเนน้เพิ่มทกัษะ ศกัยภาพ
ในการบริหารงานในองคก์ารทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในยุคดิจิทลั  เนน้คุณค่า ความ
พอใจในค่านิยม มีความเป็นสหวิทยาการมากขึ้น เนน้การปรับปรุงพฒันาตวันโยบาย 
และไดรั้บการยอมรับ มีทกัษะในการเช่ือมโยงกบัองค์ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง และน ามา
ประยุกต์ใช้ประกอบการท าวิจัย ทดลองแสวงหา องค์ความรู้ใหม่ท่ี เป็นปัจจุบัน 
สอดคลอ้งกบัทิศทางการบริหารประเทศ และกระแสการเปล่ียนแปลงทางการบริหาร 
และสังคมโลกท่ีเกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 

แ ผ น ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ก า รพั ฒ น า
มหาวิทยาลยัรังสิต พ.ศ. 2565-2569 
 

จากการวิเคราะห์เน้ือหาของแผนยุทธศาสตร์พัฒนา ปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ 
ปณิธาน อตัลกัษณ์มหาวิทยาลยัรังสิต ท่ีหลกัสูตรตอ้งค านึงถึงในผลิตดุษฎีบณัฑิต
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ควรเป็นผู ้มีคุณลักษณะดังน้ีคือ มีความรู้ความ
เช่ียวชาญขั้นสูงในหลักคิดด้านการบริหารงานในองค์การ มีทักษะด้านการการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ขั้นสูงตามหลกัเหตุผล สามารถน าเสนอหลกัการ แนวคิดคิดเพื่อ
สร้างคุณค่าให้เกิดแก่ตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ทั้งดา้นวิชาการ และ การ
บริหารงาน ดว้ยผลจากการสร้างสรรค์งานวิจยัท่ีมีคุณค่า มีจริยธรรม คุณธรรม และ
เป็นพลเมืองท่ี ดีของโลก มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู ้อ่ืนได้อย่าง

การประชุมวิเคราะห์ เน้ือหาแผน
ยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยั 
พ.ศ. 2565-2569 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders/input) 

รายละเอยีดความต้องการท่ีจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล (แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ระเบียบ 

ประกาศฯ เว็บไซต์ เป็นต้น) 
สร้างสรรค์ และเป็นผูต้ระหนักพร้อมในการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้ นอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 แผนยุทธศาสตร์การพฒันาสถาบนั
รัฐประศาสนศาสตร์และนโยบาย
สาธาณะ 2566- 2570 
 

 จากการวิเคราะห์แผนการพฒันาสถาบนัรัฐประศาสนศาสตร์และนโยบายสาธารณะ 
ไดก้ าหนดปรัชญาวิสัยทศัน์ ปณิธาน พนัธกิจ  อตัลกัษณ์ ของหลกัสูตรท่ีส าคญัคือ มุ่ง
พฒันาและผลิตดุษฎีบณัฑิต ให้เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถในการบูรณาการองค์
ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ขั้นสูงร่วมกบักระบวนการคน้ควา้วิจยัใหเ้กิดคุณค่าใน
ผลงานสามารถน าไปบูรณาการให้เกิดประโยชน์ในการพฒันาอย่างสร้างสรรค์ดว้ย
นวตักรรมอนัจะน ามาคุณค่าของสังคมไทยท่ีย ัง่ยืน จากสาระส าคญัดังกล่าว พบว่า 
เก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนเพื่อใหไ้ดดุ้ษฎีบณัฑิตท่ี :  

1. มีความรู้ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ขั้นสูงอย่างถ่องแท้ มีคุณภาพ สามารถ
สังเคราะห์ วิเคราะห์ และน าความรู้ไปบูรณาการกับศาสตร์อ่ืน ให้สามารถ
น าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์าร สังคม และประเทศได ้

2. เป็นผูมี้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ยอมรับความ
คิดเห็น เคารพต่อความเป็นประชาธิปไตย 

3. มีความเป็นพลเมืองโลก มีจิตสาธารณะ ยนิดีใชค้วามรู้ ความสามารถท่ีไดรั้บไป
ใชใ้นการแกปั้ญหาสาธารณะ สร้างประโยชน์ใหก้บัส่วนรวมอยา่งสร้างสรรค ์

การประชุมวิเคราะห์เน้ือหาแผน
ยทุธศาสตร์การพฒันาสถาบนัรัฐ
ประศาสนศาสตร์และนโยบาย
สาธารณะ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders/input) 

รายละเอยีดความต้องการท่ีจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล (แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ระเบียบ 

ประกาศฯ เว็บไซต์ เป็นต้น) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  ฉบับ ท่ี  13 (พ .ศ. 2565-
2570) 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2570) ในบริบทการ
พฒันาประเทศในมิติดา้นสังคมและทรัพยากรมนุษย ์ท่ีมีแนวคิดเบ้ืองตน้คือ ปัญหา
เชิงโครงสร้างของสังคมไทย ความเหล่ือมล ้ าของโอกาสในการเข้าถึงและใช้
ประโยชน์ในบริบทต่างๆ โดยเฉพาะความเหล่ือมล ้ าด้านการศึกษาและการพฒันา
ทักษะแรงงานท่ีมีคุณภาพ โอกาสในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์  จากเทคโนโลย ี
โครงสร้างพื้นฐาน และบริการสาธารณะ รวมไปถึงการขาดหลักประกันและ
สวสัดิการ ขั้นพื้นฐานท่ีเพียงพอต่อการสร้างความมัน่คงในชีวิต ซ่ึงอาจส่งผลกระทบ
ต่อการเจริญเติบโตของประเทศ ในระยะยาว โดยสรุปประเด็นส าคญัจ าเป็นคือ  การ
มุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม  การกระจายโอกาสการพฒันาในทุกภาค
ส่วนเพื่อสร้างสังคมคุณค่าทัว่ประเทศผ่านการศึกษาเรียนรู้องค์ความรู้ขั้นสูงดา้นรัฐ
ประศาสนศาสตร์เพื่อน าไปสร้างประโยชน์ในวงกวา้งต่อไป 

ก าร ป ร ะ ชุ ม วิ เค ร าะ ห์ เ น้ื อ ห า
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคม
แห่ งชาติ  ฉบับ ท่ี  13 (พ .ศ . 2565-
2570) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-
2579 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2560 – 2579 ไดก้ าหนดเป้าหมายดา้นระบบการศึกษาท่ี
มุ่ งตอบสนองต่อการเป ล่ียนแปลงได้อย่างเท่ าทัน  และเตรียมพร้อมต่อการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในอนาคต โดยเนน้ผูเ้รียน ใหเ้ป็นผูมี้ทกัษะส าคญัหลกัดงัน้ี  
1) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving)  
2) ทกัษะดา้นการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity andInnovation)  

การประชุมวิเคราะห์เน้ือหาแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders/input) 

รายละเอยีดความต้องการท่ีจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล (แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ระเบียบ 

ประกาศฯ เว็บไซต์ เป็นต้น) 

3) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์  (Cross – cultural 
Understanding)  
4) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู ้นา (Collaboration, 
Teamwork and Leadership)  
5) ทักษะด้านการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่ าทันส่ือ (Communications, 
Information and Media Literacy)  
6) ทกัษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computing 
and ICT Literacy)  
7) ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และ  
8) ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  

ผูใ้ชบ้ณัฑิต (จ านวน 3 คน) 
1. นกัวิชาการ 1 คน 
2. ขา้ราชการ 2 คน 
 

มีความรู้ขั้นสูงในบริบทและสามารถวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงต่าง ๆท่ีเกิดขึ้นทั้งใน
ปัจจุบนั และพยากรณ์แนวโนม้ในอนาคต แลว้น ามาก าหนดนโยบายหรือแนว
ทางการบริหารงานท่ีสอดคลอ้งกบับริบทขององคก์ารไดอ้ยา่งเหมาะสม 

เป็นผู ้มีทักษะการวิเคราะห์ตามหลักเหตุผล มีทักษะการประยุกต์ใช้งานดิจิทัล  
สามารถใช้ เทคโนโลยี ทั้ง Soft ware และ Hard ware รวมถึง ทรัพยากรท่ีมีอยู่
อยา่งมีคุณค่า มีประสิทธิภาพ และคุม้ค่า  

สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ ติดตาม และ

สัมภาษณ์ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders/input) 

รายละเอยีดความต้องการท่ีจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล (แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ระเบียบ 

ประกาศฯ เว็บไซต์ เป็นต้น) 
ประเมินผลการด าเนินงาน และน าเสนอแนวทางการปรับปรุงแกไ้ข พฒันา เพื่อ
น าไปสู่ประสิทธิภาพการท างานขององค์การอย่างเข้มแข็งและยัง่ยืน พึ่ งพา
ตนเองได ้และเป็นท่ีพึ่งของผูอ่ื้นไดอ้ยา่งเหมาะสม 

มีทกัษะในการบูรณาการและแกไ้ขปัญหาในทุกรูปแบบไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มีความพยายามเรียนรู้ ใหเ้ท่าทนัต่อสถานการณ์ 

ศิษยเ์ก่า (จ านวน3 คน) 
- นกัวิชาการ 1 คน 
- ขา้ราชการ 1 คน 
- เอกชน 1 คน 
 
 
 
 

สามารถประยุกต์ความ รู้ด้าน รัฐประศาสนศาสตร์  และสามารถสังเคราะห์
สภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานไดอ้ย่างเหมาะสม  โดยน าความรู้ไปวิเคราะห์
งานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ทั้งในดา้นเทคโนโลยีสมยัใหม่ โครงสร้างการท างาน 
การบริหารงาน  การก าหนดกฎ ระเบียบขอ้บงัคบั และนโยบายต่างๆ ส าหรับ
บุคคลในแต่ละระดบั รวมถึง การสนับสนุนการน านโยบายไปปฏิบติัให้บรรลุ
เป้าหมายของนโยบายไดอ้ยา่งเหมาะสม  

สามารถระบุปัญหา และสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดขึ้นไดอ้ยา่งเป็นระบบ เป็นเหตุเป็นผล 
และสามารถใช้แนวคิด ทฤษฎีประกอบการอธิบายถึงปัญหาและ แนวทางการ
แกไ้ขปัญหานั้นได ้  สามารถวางแผนจากทรัพยากร หรือปัจจยัต่างๆ ท่ีมีอยู่ได ้
และยงัสามารถวิเคราะห ์พยากรณ์ถึงผลการด าเนินงานตามแผนงานนั้นได ้ 

สามารถส่ือสารอธิบายข้อมูลต่างๆ ให้กับผูเ้ก่ียวข้องได้อย่างชัดเจน บูรณาการ

สัมภาษณ์ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders/input) 

รายละเอยีดความต้องการท่ีจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล (แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ระเบียบ 

ประกาศฯ เว็บไซต์ เป็นต้น) 
เช่ือมโยงงานท่ีมีความสัมพันธ์กันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังเน้นถึง
ความส าคญัของการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานต่างๆ ร่วมกนัมากขึ้น  

มีความรับผิดชอบ เปิดโอกาส  รับฟัง และเคารพในความเห็นของบุคคลทุกระดับ  
และสนบัสนุนการท างานเป็นทีมเพิ่มมากขึ้น 

ศิษยปั์จจุบนั (จ านวน 2 คน) 
 

มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถพิจารณามองเห็นความสัมพันธ์ เช่ือมโยงของแนวคิด 
ทฤษฎี หลกัการบริหารงาน กบั บทบาทหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบอยูใ่นปัจจุบนัไดม้ากขึ้น  

มีการบริหารคุณภาพชีวิตของตนเอง สามารถจดัสรรเวลาท างาน และ วางแผนการ
เรียนใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีสมดุล  

มีความสามารถในการวิเคราะห์ และสืบคน้ควา้ ขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ท่ีใช้ในการ
เรียน และการท างานไดอ้ยา่งเป็นระบบมากขึ้น 

ไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงานมากขึ้น  
มีทักษะในการประยุกต์ การคิด วิเคราะห์ และสามารถใช้ระบบเทคโนโลยีเพื่อ

สนับสนุนส่งเสริมการศึกษาได้มากขึ้ น  ท าให้สามารถสืบค้นคว้าข้อมูล
สารสนเทศ ต่างๆ ไดม้ากขึ้น  

สัมภาษณ์ 
 

ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร 
 

 องคค์วามรู้ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ขั้นสูงท่ีครอบคลุมอยา่งลึกซ้ึง  
สามารถก าหนดประเด็นการศึกษาวิจยัท่ีมีคุณค่าต่อชุมชน สังคมประเทศชาติ มีการ

การประชุม 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders/input) 

รายละเอยีดความต้องการท่ีจ าเป็น 
(Stakeholders’ needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล (แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ระเบียบ 

ประกาศฯ เว็บไซต์ เป็นต้น) 
 ออกแบบการวิจัย และใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการด าเนินการวิจัยได้อย่าง

สร้างสรรค์ เขา้ใจในกระบวนการวิจยัท่ีท าให้ได้มาซ่ึงผลการวิจยัท่ีสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดคุณค่าไดอ้ยา่งแทจ้ริง  
มีการเผยแพร่ผลงานวิจยัในฐานขอ้มูลท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบัสากล มีทกัษะใน
การวิเคราะห์สถานการณ์ ประกอบการวางแผน สามารถแกปั้ญหา และ ตดัสินใจตาม
หลกัเหตุผลไดอ้ยา่งเหมาะสม  
มีความสามารถในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และสร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกนักบัผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง  
เป็นผูมี้อดทน หมัน่เพียร ซ่ือสัตย ์สุจริต มีวินยั มีความเป็นมืออาชีพ เคารพความเห็น
ของส่วนรวมและผูอ่ื้น มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ชุมชน และสังคม 

ผูท้รงคุณวุฒิ 3 คน 
นกัวิชาการ 2 ท่าน 
ขา้ราชการ 1 ท่าน 
 

สามารถเขา้ใจในองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ขั้นสูงและสามารถประยุกตใ์ช้
องคค์วามรู้นั้นไดส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่างๆ หรือในบริบทต่างๆ ไดเ้หมาะสม 
มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยปีระกอบการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีธรรมาภิบาลในการท างานและในชีวิตประจ าวนั และปฏิบติั
ตนเป็นตวัอยา่งต่อผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีคุณค่า 

สัมภาษณ์ 

 



จากความตอ้งการหรือความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้เสียต่อบัณฑิตของหลกัสูตรท่ีแสดงใน
ตารางขา้งตน้  สามารถสรุปเป็นความตอ้งการจ าเป็นของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีมีต่อนักศึกษาหรือบณัฑิตท่ี
ส าเร็จการศึกษาจากหลกัสูตร  ดงัน้ี 

 
1. มีความสามารถในการวางแผน วิ เคราะห์  ตัดสินใจ แก้ไขปัญหาและใช้เทคโนโลยี

ประกอบการบริหารงานตามแนวคิดทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้อย่างมีคุณค่า ภายใต้บริบท 
สภาพแวดลอ้ม การเปล่ียนแปลง ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น และสามารถบูรณาการองคค์วามรู้ ให้เกิดประโยชน์ต่อ
การบริหารงานในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. มีทกัษะในการสร้างสรรคผ์ลงานวิจยั และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนการ
ด าเนินงานงานวิจยั เพื่อให้ไดอ้งค์ความรู้ท่ีมีคุณค่าตามมาตรฐานวิชาการ และ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ 

3. มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติ จรรยาบรรณ ท่ีสอดคล้องกับความเป็นพลเมืองโลกท่ี
เขม้แขง็ (Global Citizen) มีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงานในหนา้ท่ีตามหลกัธรรมาภิบาล 

4. มีคุณลักษณะผูน้ าท่ีเป็นผูป้ฏิบัติตนดี ปฏิบัติชอบ แสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง มีความ
รับผิดชอบ เคารพความเป็นประชาธิปไตย และสามารถส่ือสาร และท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดด้ว้ยดี เป็น
ตน้แบบท่ีดีแก่สังคม 

 
จากผลสรุปขา้งตน้ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรได้น ามาก าหนด ผลลพัธ์การเรียนรู้ของ

หลกัสูตรฉบบัปรับปรุง พ.ศ.2568 ดงัน้ี 
PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ วางแผนการด าเนินงาน ตดัสินใจ และแกปั้ญหาภายใต้

บริบทแวดลอ้มต่างๆ ตามแนวคิดรัฐประศาสนศาสตร์ไดอ้ยา่งมีคุณค่า  
PLO 2  มีทกัษะในการสร้างสรรคผ์ลงานวิจยัท่ีมีคุณค่าตามมาตรฐานทางวิชาการ และ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
PLO 3 มีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงาน ปฏิบติัตนเป็นพลเมืองดี ยดึมัน่ในหลกัธรร

มาภิบาล 
PLO 4 มีความเป็นผูน้ า รับผิดชอบต่อสังคม เคารพความคิดเห็นผูอ่ื้น สร้างการมีส่วนร่วม และ

มีทกัษะการส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลยอียา่งสร้างสรรค ์ 
 

9.3    ประเด็น (การเปลี่ยนแปลง) ท่ีส าคัญของการพฒันา (ปรับปรุง) หลกัสูตร ฉบับปี พ.ศ. 2568 
จากสถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วและมีรูปแบบท่ีหลากหลายมากขึ้น ทั้งสถานการณ์

ทางด้านสังคม สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ ท่ีอาจเกิดการเปล่ียนแปลงในรูปแบบต่างๆ ท่ีเหนือความ
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คาดการณ์  อีกทั้งแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 พ.ศ. (พ.ศ. 2565-2570) และ แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้ให้ความส าคัญกับสถานการณ์ดังกล่าว ดังปรากฎในประเด็นการพัฒนา
ดังกล่าวขา้งตน้  ซ่ึงเป็นท่ีมาในการปรับปรุงหลกัสูตรของสถาบนัรัฐประศาสนศาสตร์และนโยบาย
สาธารณะ เพื่อมุ่งพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ืองใน
ทุกมิติ และในบริบทต่างๆ แต่ละช่วงเวลา โดยเฉพาะประเด็นสถานการณ์ ต่างๆ ท่ี เกิดขึ้ นจาก
สภาพแวดลอ้มภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ รวมถึงการเปล่ียนแปลงทั้งทางดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
และวฒันธรรมเป็นส าคญั และเสริมสร้างองค์ความรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัลกัษณะของสาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์มากยิ่งขึ้น มีเน้ือหาสาระครอบคลุมทั้งดา้นทฤษฎีและการปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารประเทศ 
ให้เกิดสัมฤทธิผลตามนโยบายแห่งรัฐ และยงัไดมุ้่งเน้นให้มีการบูรณาการหลกัการทางวิชาการ แนวคิด 
และทฤษฎี มาก าหนดประเด็นการศึกษาวิจยัท่ีมีคุณค่า มีผลการศึกษาท่ีเป็นประโยชน์และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานไดอ้ย่างมีคุณค่า   เน้นให้เกิดการเรียนรู้จากกรณีศึกษา (Case Study) และ
แนวปฏิบติัท่ีดี (Best Practices) มาวิเคราะห์ ร่วมกับการบูรณาการองค์ความรู้ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
เพื่อให้ไดแ้นวคิดวิธีการท่ีสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน
เป็นส าคญั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและยทุธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัรังสิตท่ีมุ่งผลิตดุษฎีบณัฑิตผู ้
มีคุณค่าออกสู่สังคมอย่างสร้างสรรค์และยัง่ยืน โดยมีประเด็นส าคญัในการปรับปรุงหลกัสูตรปรัชญา
ดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ฉบบัปี พ.ศ.2568 คือ การปรับโครงสร้างและสาระวิชาให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์และการเปล่ียนแปลงทางองคค์วามรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีมีความทนัสมยั 
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 มากยิง่ขึ้น 
  
 

หมวดท่ี 2  ข้อมูลเฉพาะของหลกัสูตร 
 

1. ปรัชญา  วัตถุประสงค์   และผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 
 1.1 ปรัชญาของหลกัสูตร 
  พฒันาและผลิตดุษฎีบัณฑิต ท่ีมีความรู้ ความสามารถในการบูรณาการองค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ร่วมกบักระบวนการคน้ควา้วิจยั เพื่อให้ไดห้ลกัการรวมถึงองคค์วามรู้ใหม่ท่ีจะน าไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป อนัจะน ามาซ่ึงการเพิ่มศกัยภาพของผูเ้รียน และ ประโยชน์สุขของ
สังคมไทย 
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 1.2 วัตถุประสงค์ของหลกัสูตร 
  1.2.1 เพื่อผลิตดุษฎีบณัฑิต ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีมีคุณภาพสูง มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
สามารถใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสังเคราะห์ วิเคราะห์ วางแผนการบริหารงาน แกไ้ขปัญหา พร้อมก ากบัติดตาม
ประเมินผลไดอ้ย่างสร้างสรรค์ และน าความรู้ไปบูรณาการกบัศาสตร์อ่ืนให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ 
สังคม และประเทศได ้ 
   1.2.2 เพื่อผลิตดุษฎีบณัฑิตดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีมีการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองทั้งใน
ดา้นองคค์วามรู้ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และ มีความรับผิดชอบต่อสังคม ตามหลกัธรรมาภิบาล 
  1.2.3 เพื่อผลิตนกัวิชาการท่ีมีจิตสาธารณะ มีความยินดีน าความรู้ ความสามารถท่ีไดรั้บไปใช้
ในการแกปั้ญหาสาธารณะ สร้างประโยชน์ใหก้บัส่วนรวมไดอ้ยา่งสร้างสรรค์ 
 
2.   ผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร (Program Learning Outcomes : PLOs) 
   เพื่อให้ผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตรมีความสอดคลอ้งกบัความต้องการจ าเป็นของผูมี้ส่วนได้
เสียท่ีมีต่อบณัฑิต คณะกรรมการหลกัสูตรจึงก าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตรจากการวิเคราะห์
จ าแนกความตอ้งการจ าเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวออกเป็นประเด็นย่อย ๆ เพื่อให้มัน่ใจว่าผลลพัธ์
การเรียนรู้ของหลกัสูตรท่ีก าหนดจะครอบคลุมทกัษะทั้ง 4 ดา้นตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ ในแต่ละ
ระดบัปริญญา ดงัแสดงในตารางต่อไปน้ี 



ตารางท่ี 2.1  แสดงความเช่ือมโยงระหวา่งความตอ้งการจ าเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับณัฑิตและผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร 

ความตอ้งการจ าเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders’ needs/input) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร ขอ้ 1  (PLO 1) 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ วางแผนการด าเนินงาน ตดัสินใจ และแกปั้ญหาภายใต ้
บริบทแวดลอ้มต่างๆ ตามแนวคิดรัฐประศาสนศาสตร์ไดอ้ยา่งมีคุณค่า  

PLO 1.1 PLO 1.2 

1. ดุษฎีบัณฑิตมีความสามารถในการวางแผน วิเคราะห์ ตดัสินใจ แก้ไข
ปัญหาและใช้เทคโนโลยีประกอบการบริหารงานตามแนวคิดทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ได้อย่างมีคุณค่า ภายใต้บริบท สภาพแวดล้อม การ
เปล่ียนแปลง ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น และสามารถบูรณาการองค์ความรู้ ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการบริหารงานในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
2. ดุษฎีบณัฑิตมีทกัษะในการสร้างสรรคผ์ลงานวิจยั และความสามารถใน
การใชเ้ทคโนโลยีสนบัสนุนการด าเนินงานงานวิจยั เพื่อให้ไดอ้งคค์วามรู้ท่ี
มีคุณค่าตามมาตรฐานวิชาการ และ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 
หรือประเทศชาติ 
3. ดุษฎีบณัฑิตมีความคิดสร้างสรรค์ มีทศันคติ จรรยาบรรณ ท่ีสอดคลอ้ง
กบัความเป็นพลเมืองโลกท่ีเขม้แข็ง (Global Citizen) มีคุณธรรม จริยธรรม
ในการบริหารงานในหนา้ท่ีตามหลกัธรรมาภิบาล 
4. ดุษฎีบณัฑิตมีคุณลกัษณะผูน้ าท่ีเป็นผูป้ฏิบติัตนดี ปฏิบติัชอบ แสวงหา
ความรู้อยา่งต่อเน่ือง มีความรับผิดชอบ เคารพความเป็นประชาธิปไตย และ
สามารถส่ือสาร และท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดด้ว้ยดี เป็นตน้แบบท่ีดีแก่สังคม   

ประยุกตอ์งคค์วามรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
เพื่อใช้บูรณาการการบริหารงานในองค์การ
ตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 
 
 

สั ง เคราะห์ บ ริบท  สภาพแวดล้อมใน
สถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้ง เพื่อน ามา
ประยุกตใ์ชใ้นการวางแผน ก าหนดนโยบาย 
หรือแนวปฏิบติัท่ีมีคุณค่าให้กบัองค์การได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 



 16 

 

ความตอ้งการจ าเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders’ needs/input) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร ขอ้ 2  (PLO 2) 
มีทกัษะในการสร้างสรรคผ์ลงานวิจยัท่ีมีคุณค่าตามมาตรฐานทางวิชาการ  

และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
PLO 2.1 PLO 2.2 

1. ดุษฎีบัณฑิตมีความสามารถในการวางแผน วิเคราะห์ ตัดสินใจ แก้ไข
ปัญหาและใช้เทคโนโลยีประกอบการบริหารงานตามแนวคิดทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ได้อย่างมีคุณค่า ภายใต้บริบท สภาพแวดล้อม การ
เปล่ียนแปลง ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้ น และสามารถบูรณาการองค์ความรู้ ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการบริหารงานในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
2. ดุษฎีบณัฑิตมีทกัษะในการสร้างสรรค์ผลงานวิจยั และความสามารถใน
การใชเ้ทคโนโลยสีนบัสนุนการด าเนินงานงานวิจยั เพื่อให้ไดอ้งคค์วามรู้ท่ีมี
คุณค่าตามมาตรฐานวิชาการ และ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน สังคม หรือ
ประเทศชาติ 
3. ดุษฎีบณัฑิตมีความคิดสร้างสรรค ์มีทศันคติ จรรยาบรรณ ท่ีสอดคลอ้งกบั
ความเป็นพลเมืองโลกท่ีเขม้แข็ง (Global Citizen) มีคุณธรรม จริยธรรมใน
การบริหารงานในหนา้ท่ีตามหลกัธรรมาภิบาล 
4. ดุษฎีบณัฑิตมีคุณลกัษณะผูน้ าท่ีเป็นผูป้ฏิบติัตนดี ปฏิบติัชอบ แสวงหา
ความรู้อย่างต่อเน่ือง มีความรับผิดชอบ เคารพความเป็นประชาธิปไตย และ
สามารถส่ือสาร และท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดด้ว้ยดี เป็นตน้แบบท่ีดีแก่สังคม   

สามารถประยกุตอ์งคค์วามรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ร่วมกบัหลกัการวิจยัขั้น
สูงเพื่อสร้างสรรคผ์ลงานวิจยัท่ีมีคุณค่าทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ 

สามารถใชท้กัษะการวิเคราะห์ขั้นสูง 
เพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศท่ีมีคุณค่าทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ท่ีไดรั้บการยอมรับ และ
สามารถเผยแพร่ผลงานสร้างสรรคท่ี์เป็น
ประโยชน์ต่อสาธารณะ 
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ความตอ้งการจ าเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders’ needs/input) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร ขอ้ 3  (PLO 3) 
มีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงาน ปฏิบติัตนเป็นพลเมืองดี ยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิ

บาล 
PLO 3.1 PLO 3.2 

1. ดุษฎีบัณฑิตมีความสามารถในการวางแผน วิเคราะห์ ตัดสินใจ แก้ไข
ปัญหาและใช้เทคโนโลยีประกอบการบริหารงานตามแนวคิดทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ได้อย่างมีคุณค่า ภายใต้บริบท สภาพแวดล้อม การ
เปล่ียนแปลง ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้ น และสามารถบูรณาการองค์ความรู้ ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการบริหารงานในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
2. ดุษฎีบณัฑิตมีทกัษะในการสร้างสรรค์ผลงานวิจยั และความสามารถใน
การใชเ้ทคโนโลยสีนบัสนุนการด าเนินงานงานวิจยั เพื่อให้ไดอ้งคค์วามรู้ท่ีมี
คุณค่าตามมาตรฐานวิชาการ และ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน สังคม หรือ
ประเทศชาติ 
3. ดุษฎีบณัฑิตมีความคิดสร้างสรรค ์มีทศันคติ จรรยาบรรณ ท่ีสอดคลอ้งกบั
ความเป็นพลเมืองโลกท่ีเขม้แข็ง (Global Citizen) มีคุณธรรม จริยธรรมใน
การบริหารงานในหนา้ท่ีตามหลกัธรรมาภิบาล 
4. ดุษฎีบณัฑิตมีคุณลกัษณะผูน้ าท่ีเป็นผูป้ฏิบติัตนดี ปฏิบติัชอบ แสวงหา
ความรู้อย่างต่อเน่ือง มีความรับผิดชอบ เคารพความเป็นประชาธิปไตย และ
สามารถส่ือสาร และท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดด้ว้ยดี เป็นตน้แบบท่ีดีแก่สังคม   

บูรณาการหลกัธรรมาภิบาลในการน าเสนอ
องค์ความ รู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ท่ี
สร้างสรรค ์ 
 
 

ต ระห นั ก ถึ งห ลั ก จ ริ ย ธ รรม ใน ก าร
สร้างสรรค์ผลงานวิชาการอย่างต่อเน่ือง 
ตลอดกระบวนการศึกษาและการน าเสนอ
ผลงานการศึกษา 
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ความตอ้งการจ าเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders’ needs/input) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร ขอ้ 4  (PLO 4) 
มีความเป็นผูน้ า รับผิดชอบต่อสังคม เคารพความคิดเห็นผูอ่ื้น สร้างการมีส่วนร่วม  

และมีทกัษะการส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลยอียา่งสร้างสรรค์ 
PLO 4.1 PLO 4.2 

1. ดุษฎีบัณฑิตมีความสามารถในการวางแผน วิเคราะห์ ตัดสินใจ แก้ไข
ปัญหาและใช้เทคโนโลยีประกอบการบริหารงานตามแนวคิดทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ได้อย่างมีคุณค่า ภายใต้บริบท สภาพแวดล้อม การ
เปล่ียนแปลง ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้ น และสามารถบูรณาการองค์ความรู้ ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการบริหารงานในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
2. ดุษฎีบณัฑิตมีทกัษะในการสร้างสรรค์ผลงานวิจยั และความสามารถใน
การใชเ้ทคโนโลยสีนบัสนุนการด าเนินงานงานวิจยั เพื่อให้ไดอ้งคค์วามรู้ท่ีมี
คุณค่าตามมาตรฐานวิชาการ และ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน สังคม หรือ
ประเทศชาติ 
3. ดุษฎีบณัฑิตมีความคิดสร้างสรรค ์มีทศันคติ จรรยาบรรณ ท่ีสอดคลอ้งกบั
ความเป็นพลเมืองโลกท่ีเขม้แข็ง (Global Citizen) มีคุณธรรม จริยธรรมใน
การบริหารงานในหนา้ท่ีตามหลกัธรรมาภิบาล 
4. ดุษฎีบณัฑิตมีคุณลกัษณะผูน้ าท่ีเป็นผูป้ฏิบติัตนดี ปฏิบติัชอบ แสวงหา
ความรู้อย่างต่อเน่ือง มีความรับผิดชอบ เคารพความเป็นประชาธิปไตย และ
สามารถส่ือสาร และท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดด้ว้ยดี เป็นตน้แบบท่ีดีแก่สังคม   

แสดงออกอย่างชัดเจนถึงคุณลักษณะผูน้ า
ในบริบทต่างๆ ท่ีได้รับมอบหมาย เป็น
ต้นแบบ ท่ี ดีให้ กับผู ้เก่ี ยวข้องได้อย่ าง
เหมาะสม 
 
 

มีความเคารพในความเป็นประชาธิปไตย 
ยอมรับเสียงขา้งมาก และมีความรับผิดชอบ
ต่อหน้าท่ี สามารถท างานร่วมกับผูอ่ื้นได้
ดว้ยดี 
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   นอกจากน้ีผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตรยงัมีความสัมพนัธ์กบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ดงัแสดงในตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 2.2  ความสัมพนัธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลกัสูตรกบัผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 

วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
ผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของหลกัสูตร 

(Program Learning Outcome ; PLOs) 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 

1. เพื่อผลิตดุษฎีบณัฑิต ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีมีคุณภาพสูง มีความเป็นเลิศทาง
วิชาการ สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อสังเคราะห์ วิเคราะห์ วางแผนการบริหารงาน 
แก้ไขปัญหา พร้อมก ากับติดตามประเมินผลได้อย่างสร้างสรรค์ และน าความรู้ไป
บูรณาการกบัศาสตร์อ่ืนใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์าร สังคม และประเทศได ้ 

   

 

2. เพื่อผลิตดุษฎีบณัฑิตดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองทั้ง
ในดา้นองคค์วามรู้ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และ มีความรับผิดชอบต่อสังคม ตาม
หลกัธรรมาภิบาล 

    

3. เพื่อผลิตนกัวิชาการท่ีมีจิตสาธารณะ มีความยนิดีน าความรู้ ความสามารถท่ีไดรั้บ
ไปใชใ้นการแกปั้ญหาสาธารณะ สร้างประโยชน์ใหก้บัส่วนรวมไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

    

 
 
 
 
  



หมวดท่ี 3  ระบบการจัดการศึกษา  การด าเนินการ  และโครงสร้างของหลกัสูตร 
1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 ระบบ 

ใชร้ะบบการศึกษาแบบทวิภาค  โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาค
การศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 15 สัปดาห์    

 1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
                 อาจมีการจดัการศึกษาภาคฤดูร้อนอีก 1 ภาคการศึกษา ซ่ึงมีระยะเวลาศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 6 สัปดาห์   
                 หรือตามดุลยพินิจของหวัหนา้สาขาวิชา 
 1.3 การเทียบเคียงหน่วยกติในระบบทวิภาค 
  ไม่มี 
2. การด าเนินการหลกัสูตร 
 2.1 วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน 
  - นอกเวลาราชการ  จนัทร์ – ศุกร์  เวลา 18.00 – 20.00 น. 
      เสาร์ – อาทิตย ์ เวลา 09.00 – 16.00 น.  
   ภาคการศึกษาท่ี 1 เดือน สิงหาคม ถึง ธนัวาคม 
   ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือน มกราคม ถึง พฤษภาคม 
   ภาคการศึกษาฤดูร้อน  เดือน มิถุนายน ถึง กรกฎาคม 
 2.2 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 

 แผน 2.1 ผูเ้ขา้ศึกษาท่ีส าเร็จปริญญาโท จะตอ้งท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิตและ
ศึกษางานรายวิชาอีกไม่นอ้ยกวา่ 18 หน่วยกิต 

จ านวนนกัศึกษา 
ชั้นปี 

จ านวนนกัศึกษาแต่ละปีการศึกษา 
2568 2569 2570 2571 2572 

ชั้นปีท่ี 1 15 15 15 15 15 
ชั้นปีท่ี 2 - 15 15 15 15 
ชั้นปีท่ี 3 - - 5 5 5 
ชั้นปีท่ี 4 - - - - - 
รวม 15 30 35 35 35 

คาดวา่จะจบการศึกษา - - 10 10 10 
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 2.3 งบประมาณตามแผน 
  ใชง้บประมาณ  ดงัน้ี 
  งบบุคลากร    2,560,000 บาท 
   หมวดเงินเดือน 2,560,000  บาท 
   หมวดค่าจา้งประจ า -  บาท 
  งบด าเนินการ   1,314,000 บาท 
   หมวดค่าตอบแทน 769,000  บาท 
   หมวดค่าใชส้อย 350,000  บาท 
   หมวดค่าวสัดุ 60,000  บาท 
   หมวดสาธารณูปโภค 135,000  บาท 
  งบลงทุน    100,000 บาท 
   หมวดครุภณัฑ ์ 100,000  บาท 
     รวมทั้งส้ิน 3,974,000 บาท 
  ค่าใชจ่้ายต่อหวัต่อปี (สูงสุด)  (โครงการปกติ/รับตรง)          150,000 บาท  
 

 2.4 ระบบการศึกษา 
   แบบชั้นเรียน  
   แบบทางไกลผา่นส่ือส่ิงพิมพเ์ป็นหลกั 
   แบบทางไกลผา่นส่ือแพร่ภาพและเสียงเป็นส่ือหลกั 
   แบบทางไกลทางอิเลก็ทรอนิกส์เป็นส่ือหลกั (e-Learning) 
   แบบทางไกลทางอินเทอร์เน็ต 
   อ่ืนๆ (ระบุ) 
 2.5 การเทียบโอนหน่วยกติ  รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลยั  
  เป็นไปตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัรังสิต วา่ดว้ย หลกัเกณฑแ์ละวิธีการเทียบโอนหน่วยกิตและ 
ผลการศึกษาในระดบัปริญญา พ.ศ. 2566 
 
3. หลกัสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 3.1 หลกัสูตร   
  3.1.1 จ านวนหน่วยกติ   
   จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลกัสูตร 54  หน่วยกิต 
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  3.1.2 โครงสร้างหลกัสูตร   
  3.1.2.1 แผน 2  (แผน 2.1) 
     1) หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน   (ไม่นบัหน่วยกิตรวม) 
    2) หมวดวชิาบงัคบั   15 หน่วยกิต 
    3) หมวดวิชาเลือก   3 หน่วยกิต 
    4) ดุษฎีนิพนธ์  36 หน่วยกิต 
  
  3.1.3.1  หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกติรวม) 

นักศึกษาจะต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาเสริมพื้นฐานทางภาษาอังกฤษ 
ตามข้อก าหนดในประกาศของมหาวิทยาลัยรังสิต ท่ีเก่ียวข้องกับเกณฑ์มาตรฐานทักษะการใช้
ภาษาองักฤษ และจะตอ้งลงทะเบียนรายวิชาเสริมพื้นฐานอ่ืนๆ ตามความเห็นของผูอ้  านวยการหลกัสูตร
หรือคณะกรรมการหลกัสูตร โดยพิจารณาจากใบรับรองผลการศึกษา (Transcript) ในระดบัปริญญาโท
ของนกัศึกษาและผลการสอบคดัเลือก และไม่นบัรวมเป็นหน่วยกิตของหลกัสูตร ส่วนการวดัผลรายวิชา
เสริมพื้นฐานในระบบ S/U (พอใจ/ไม่พอใจ)  มีดงัต่อไปน้ี 
     จ านวนหน่วยกิต(บรรยาย-ปฏิบติั-ศึกษาดว้ยตนเอง) 

ENL 501 แนวทางพฒันาภาษาองักฤษเพื่อสมรรถนะ CEFR    2(2-0-4) 
  (Roadmap to CEFR English Competency) 
ENL 609 ภาษาองักฤษสู่สมรรถนะ CEFR      2(2-0-4) 
  (Extensive English for CEFR Competency) 

  
   3.1.3.2  หมวดวิชาบังคับ   
 PAD  702 สัมมนานวตักรรมการจดัการทรัพยากรมนุษย ์             3(3-0-6) 
  (Seminar in Innovation of Human Resource Management) 
 PAD  705 สัมมนาการวิจยัทางรัฐประศาสนศาสตร์ขั้นสูง             3(3-0-6) 
  (Seminar in Advanced Research Methods in Public Administration) 
 PAD  709 สัมมนานโยบายศาสตร์ขั้นสูง             3(3-0-6) 
  (Seminar in Advanced Policy Science) 
 PAD  710 สัมมนาองคก์ารและการจดัการในยคุดิจิทลั             3(3-0-6) 
  (Seminar in Organization and Management in Digita Era) 
 PAD  715 สัมมนาปรัชญาและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์             3(3-0-6) 
  (Seminar in Philosophy and Public Administration Theories) 
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   3.1.3.3 หมวดวิชาเลือก   
 PAD  700 ปรัชญาและทฤษฎีวา่ดว้ยความรู้             3(3-0-6) 
  (Philosophy and Theory of Knowledge) 
 PAD  703 สัมมนาการบริหารการคลงัขั้นสูง             3(3-0-6) 
  (Seminar in Advanced Public Finance Administration) 
 PAD  704 สัมมนาการวิจยัเชิงปริมาณทางรัฐประศาสนศาสตร์             3(3-0-6) 
  (Seminar in Quantitative Research Methods in Public Administration) 
 PAD 707          สัมมนาทฤษฎีการพฒันา    3(3-0-6) 
      (Seminar in Development Theories) 
 PAD 708     สัมมนาธรรมาภิบาลและจริยธรรมในบริการสาธารณะ   3(3-0-6) 
       (Seminar in Good Governance and Public Service Ethics) 
 PAD 711   สัมมนานวตักรรมการบริหารภาครัฐ   3(3-0-6) 
      (Seminar in Public Administration Innovation) 
 PAD 714      สัมมนาประเด็นการบริหารและการพฒันาภาครัฐ   3(3-0-6) 
      (Seminar in Public Administration and Development Issues) 
 
   3.1.3.4 ดุษฎีนิพนธ์  
 PAD  798 การสอบวดัคุณสมบติั 0(0-0-0)   
 (Qualifying Examination) 
 PAD  799 ดุษฎีนิพนธ์  (แผน 2.1)    36(0-108-54) 
  (Dissertation)   
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  3.1.4 ค าอธิบายรายวิชา 
   3.1.4.1 หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน                                               (ไม่นับหน่วยกติรวม) 
 

ENL 501 แนวทางพฒันาภาษาองักฤษเพ่ือสมรรถนะ CEFR    2(2-0-4) 
  (Roadmap to CEFR English Competency) 
  การพฒันาสมรรถนะภาษาองักฤษดา้นการฟัง และการอ่าน เพื่อจบัใจความส าคญัของ
เอกสารทางวิชาการท่ีใช้ศพัท์ทัว่ไปและศพัท์เทคนิค การน าเสนอความคิดเห็น อภิปราย และให้
เหตุผลสนบัสนุนทั้งดา้นการพูดและการเขียน  
  Development of English listening and reading competencies to conceptualize main 
points of complex technical and non-technical texts; presenting viewpoints; and giving oral and 
written arguments and counter arguments. 

 
ENL 609 ภาษาองักฤษสู่สมรรถนะ CEFR      2(2-0-4) 
  (Extensive English for CEFR Competency) 
  เง่ือนไขรายวิชา: เป็นรายวิชาเส ริมพื้ นฐานส าห รับนัก ศึกษาหลัก สูตรปริญญา
มหาบณัฑิตและปริญญาดุษฎีบณัฑิตท่ีมีผลทดสอบภาษาอังกฤษเทียบเท่าเกณฑ์ CEFR ระดบั B2 
หรือสอบผา่นรายวิชา ENL 501 แนวทางพฒันาภาษาองักฤษเพื่อสมรรถนะ CEFR 

การฟังบทสนทนาสั้นๆ และการพูดในบริบททัว่ไป วิชาการ และการท างานต่างๆ การ
ฟังบรรยายด้านวิชาการสั้ นๆ การอ่านเพื่อจบัใจความส าคัญและรายละเอียดการอ่านเพื่อเข้าใจ
ความหมาย การเขียนตามบริบทการท างานและการเขียนเชิงวิชาการ   การใช้ภาษาอย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพตามบริบททางสังคม วิชาการ และอาชีพ 

Listening to short conversations and talks in general, academic, and professional 
settings; listening to short lectures; reading for main ideas and details; reading for implied 
meanings; writing for professional and academic purposes; and mastering English flexibly and 
effectively across social, academic, and professional contexts. 
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    3.1.4.2 หมวดวิชาบังคับ  
PAD 702 สัมมนานวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย์                                               3(3-0-6) 
  (Seminar in Innovation of Human Resource Management) 

สัมมนา ประเด็นส าคญัต่างๆ ในดา้นนวตักรรมการจดัการทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 
ซ่ึงรวมถึงหลกัการ แนวคิด และขั้นตอนในการจดัการทรัพยากรมนุษยภ์าครัฐ การวิเคราะห์ขอ้มูลใน
การจดัการทรัพยากรมนุษย ์ ระบบคุณธรรม ระบบการสรรหาและแต่งตั้ง ระบบความกา้วหนา้ในอาชีพ 
ระบบเงินเดือนและส่ิงจูงใจ ระบบการติดตามประเมินผล ระบบสารสนเทศในการบริหารก าลังคน 
ปัญหาและความทา้ทายในการจดัการทรัพยากรมนุษยภ์าครัฐ 

Seminars and discussions on principles, concepts, and process of innovation in 
human resource management in the public sector; data analytics in human resource management; 
merit system; recruitment and placement system; career system; wage and incentive system; appraisal 
system; information system in human resource management; and problems and challenges in public 
human resource management. 
 

PAD 705 สัมมนาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ข้ันสูง                                               3(3-0-6) 
(Seminar in Advanced Research Methods in Public Administration) 
ศึกษา วิเคราะห์ และวิพากษ์ งานวิจยัทางรัฐประศาสนศาสตร์ ระเบียบวิธีการวิจยั

ประเภทต่างๆ ความเช่ือมโยงระหว่างแนวคิด  ทฤษฎีและการด าเนินการการวิจยั  การวิเคราะห์ขอ้มูล  
เทคโนโลยใีนการวิจยั จริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์

Analysis and critique of public administration research through seminars, 
discussions, methodology for different types of research; relationships between each research process 
and theories; data analytics; artificial intelligence for research; and human research ethics 
 

PAD 709 สัมมนานโยบายศาสตร์ข้ันสูง                                                                 3(3-0-6) 
  (Seminar in Advanced Policy Science) 

สัมมนาประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับความหมาย ความส าคญั และวิธีการศึกษาวิจยันโยบาย
สาธารณะขั้นสูง  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับกระบวนการ กลยุทธ์ และรูปแบบของนโยบายสาธารณะ 
การจัดเตรียมสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการท านโยบายการประเมินและติดตามการด าเนินนโยบาย  
ประเด็นทา้ทายในศตวรรษท่ี 21 เก่ียวกบันโยบายสาธารณะของไทย 

Seminars and discussions on meaning, significance, and research methods in 
advanced public policy; concepts and theories of policy process, strategies, and formats; preparation 
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of information to support policy making; assessment and monitoring of policy implementation; and 
challenging issues on Thai public policy in the 21st century. 
 
PAD 710 สัมมนาองค์การและการจัดการในยุคดิจิทัล                                                   3(3-0-6) 
  (Seminar in Organization and Management in Digital Era) 

สัมมนาประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับ ปรัชญา กระบวนทัศน์ แนวคิดทฤษฎีองค์การ 
พฒันาการขององค์ความรู้ การเปล่ียนแปลงของทฤษฏีและแนวคิดในแต่ละช่วงเวลา  สัมมนาเก่ียวกับ
สาระส าคญัของทฤษฎีในส านักคิดต่างๆ และแนวทางในการน าทฤษฎีองค์การไปประยุกต์ใช้ในเชิง
วิชาการและการจดัการในยคุดิจิทลั 

Seminars and discussions on philosophy and paradigms of organizational theories; 
development on body of knowledge; changes in theories and concepts over time; seminars on the 
essence of theories proposed by various schools of thoughts; and guidelines for applying 
organizational theories to academic and administrative strands in the digital era. 
 
PAD 715 สัมมนาปรัชญาและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์                                        3(3-0-6) 
  (Seminar in Philosophy and Public Administration Theories) 

สัมมนาแนวคิดในการศึกษาปรัชญา ส านักคิดปรัชญาสาขาต่างๆ ทฤษฎีว่าด้วย
ความรู้ ประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ และการปรับกระบวนทศัน์
ของการบริหารภาครัฐและการบริการสาธารณะ 

Seminars on concepts of philosophy, schools of thoughts, theories of knowledge; 
issues of concepts and theories in public administration; and paradigm shift of public administration 
and public service. 
 

    3.1.5.2 หมวดวิชาเลือก  
 
PAD 700 ปรัชญาและทฤษฎีว่าด้วยความรู้ 3(3-0-6) 

 (Philosophy and Theory of Knowledge) 
  ความเป็นมา เน้ือหาและกรรมวิธีในการศึกษาปรัชญาทัว่ไป ส านกัคิดปรัชญาสาขาต่างๆ 
รวมถึงเน้ือหาและวิธีการศึกษาปรัชญาว่าด้วยความรู้ ปรัชญาความรู้ทางสังคมศาสตร์ ทั้งความรู้ตามคติ
วิทยาศาสตร์หรือปฏิฐานนิยม และ ความรู้ตามคติอภิปรัชญา ปรัชญาร่วมสมยัและน าสมยั การด าเนินการ
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ค้นควา้เพื่อทดสอบหรือสร้างความรู้ใหม่ ความสัมพันธ์ระหว่างวิธีการวิจัยแบบต่างๆ เพื่อสร้างหรือ
ทดสอบทฤษฎีของปรัชญาแต่ละสาย กบัรากฐานทางปรัชญาของวิธีการวิจยัแต่ละแบบท่ีรองรับ 
  Background, key concepts, and methodology of philosophical studies; schools of 
thoughts; philosophical content and knowledge; positivistic and scientific knowledge; metaphysics; 
contemporary and modern philosophy; relationship of different kinds of research methodologies 
employed to verify and formulate each discipline of philosophy and philosophical foundations of each 
methodology. 
 

PAD 703 สัมมนาการบริหารการคลงัภาครัฐ                                                                  3(3-0-6) 
  (Seminar in Public Finance Administration) 

สัมมนาประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับทฤษฎี และแนวคิดเก่ียวกับการบริหารการคลัง  
นโยบายเศรษฐกิจการคลงั การบริหารภาษี การงบประมาณ การบริหารหน้ีสาธารณะ ระบบขอ้มูลทาง
การเงิน การคลัง การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน การคลัง  เงินสกุลดิจิทัล เทคโนโลยีบล็อกเชน
ประเด็นทา้ทายและแนวทางการบริหารการเงินและการคลงัในยคุดิจิทลั  

Seminars and discussions on theories and concepts of advanced public finance 
administration, economic and fiscal policy, tax administration, budgeting, public debt management, 
financial information, financial analysis, cryptocurrency, blockchain technology; and challenging issues 
and administrative approaches for monetary and public finance administration in the digital era. 
 

PAD 704 สัมมนาการวิจัยเชิงปริมาณทางรัฐประศาสนศาสตร์                          3(3-0-6) 
  (Seminar in Quantitative Research Methods in Public Administration) 

ศึกษา วิเคราะห์ และวิพากษ์ งานวิจยัเชิงปริมาณทางรัฐประศาสนศาสตร์  ระเบียบ
วิธีการวิจยัเชิงปริมาณทางรัฐประศาสนศาสตร์  สถิติกบัการวิเคราะห์ขอ้มูล  เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
กบัการวิจยั  ความสัมพนัธ์ระหวา่งแนวคิดทฤษฎีกบักระบวนการวิจยั  และจริยธรรมในการวิจยั 

Analysis and critique of quantitative research on public administration; 
quantitative methodology in public administration research; statistic and data analytics; artificial 
intelligence and research; relasionship between research process and theories; and research ethics. 
 
PAD 707 สัมมนาทฤษฏีการพฒันา                             3(3-0-6) 
  (Seminar in Development Theroies) 
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สัมมนาประเด็นท่ีเก่ียวกับแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา แนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมทั้งในอดีตและปัจจุบนั ทฤษฎีการพฒันากระแสหลกัและกระแสรอง การพฒันาท่ี
ยงัยืน การพฒันาแบบมีส่วนร่วม การพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การวิเคราะห์ยทุธศาสตร์
การพฒันาประเทศ การพฒันาในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ รวมทั้งกรณีศึกษาการ
พฒันาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

Seminars on concepts and theories of development, past and current approaches 
for economic and social development; theories of main stream and sub-stream development; 
sustainable development, participatory development, and development on the basis of sufficiency 
economy; strategic analysis; national development; development in local, national, and international 
levels; and case studies on development in Thailand and foreign countries. 
 
PAD 708 สัมมนาธรรมาภิบาลและจริยธรรมในการบริการสาธารณะ                         3(3-0-6) 
  (Seminar in Good Governance and Public Service Ethics) 

สัมมนาประเด็นส าคญัเก่ียวขอ้งกบัแนวคิด  องคป์ระกอบธรรมาภิบาลกบัการบริการ
ภาครัฐ และประเด็นท้าทายธรรมาภิบาลต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในศตวรรษท่ี21 เช่น ความเหล่ือมล ้ า การ
คอร์รัปชัน่ การพฒันา  จริยธรรมในการจดับริการสาธารณะแก่คนในสังคม 

Seminars on important issues concerning concepts and components of good 
governance and public administration and challenging issues of good governance in 2 1 st century such as 
inequality, corruption, development, etc.; public service ethics. 
 
PAD 711 สัมมนานวัตกรรมการบริหารภาครัฐ                            3(3-0-6) 
  (Seminar in Public Administration Innovation) 

สัมมนาประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับแนวคิดและทฤษฎีว่าด้วยนวตักรรมการบริหารใน
องคก์ารภาครัฐ ลกัษณะของนวตักรรมการบริหารภาครัฐ ปัญญาประดิษฐ์กบัการบริหารภาครัฐอจัฉริยะ 
กรณีศึกษานวตักรรมด้านการบริหารภาครัฐ ประเด็นทา้ทายและแนวทางการส่งเสริมนวตักรรมการ
บริหารภาครัฐ 

Seminars on concepts and theories of innovation in public administration; key 
characteristics of innovation in public administration; artificial intelligence and smart government;  
case studies on innovation in public administration; challenging issues and approaches for the 
development of public administration innovation. 
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PAD 714 สัมมนาประเด็นการบริหารและการพฒันาภาครัฐ                           3(3-0-6) 
  (Seminar in Public Administration and Development Issues) 

สัมมนาประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหาร และการพฒันาภาครัฐทั้งในเชิงแนวคิด 
ทฤษฎีว่าด้วยการบริหารงานภาครัฐ การประสานงาน การมี ส่วนร่วมในการบริหารงานภาครัฐ การ
บริหารภายใตก้ารเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม เช่น การเปล่ียนฉับพลนัทางดิจิทลั รัฐบาลดิจิทัล  
สงครามไซเบอร์ อาชญากรรมไซเบอร์ ความมัน่คงทางไซเบอร์  ระบบและวิธีการขบัเคล่ือนการบริหาร
และ การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของภาครัฐกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น และแนวโนม้ในอนาคต 

Seminars on concepts and theories related to public administration, coordination, 
participation in public administration, and management in changing environment, such as digital 
disruption, digital government, cyber war, cyber crime, cyber security, etc.; system and procedures of 
management; and sustainable development of the public sector among changes and trends. 
 
   3.1.4.3 หมวดดษุฎีนิพนธ์  
PAD  798 การสอบวัดคุณสมบัติ 0(0-0-0)   
 (Qualifying Examination) 

ทดสอบความรู้ ความพร้อม และคุณสมบัติท่ีเพียงพอของผูเ้รียน ก่อนเร่ิมท าดุษฎี
นิพนธ์ เป็นพื้นฐานส าคญัส าหรับการท าวิจยัในระดับท่ีสูงขึ้น เพื่อความมัน่ใจ และเช่ือมัน่ในความรู้ 
ความสามารถท่ีเหมาะสมของผูเ้รียนในการวิจยัในระดบัปริญญาเอก 

Assessment of students’ knowledge before receiving permission to start 
dissertation; and enhancement of advanced research knowledge and skills required for conducting 
doctoral dissertation. 
 
PAD  799 ดุษฎีนิพนธ์        36(0-108-54) 
  (Dissertation) 

การสร้างโครงการ และการด าเนินการวิจยั เพื่อแสวงหาค าตอบ พฒันาให้เกิดองค์
ความรู้ใหม่ภายใตก้รอบแนวคิดของรัฐประศาสนศาสตร์ การศึกษาวิจยัไดเ้ป็นไปตามระเบียบวิธีวิจยั 
น าแนวคิดทฤษฎีมาปรับประยุกต์ใช้ มีการปรึกษา หารือกับอาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อคน้พบแนวทางการ
แก้ไขปัญหาท่ีชัดเจน มีความน่าเช่ือถือ เกิดผลเป็นรูปธรรม ซ่ึงเป็นท่ียอมรับในแวดวงวิชาการ และ
สาธารณชนทัว่ไป 

Development of a research project to discover answers through new bodies of 
public administration knowledge; research methodology; and application of approaches and theories 
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to research; completion od research studies under the supervision of the assigned adviser to achieve 
concrete and reliable solutions to problems recognized by academics and the general public. 

  3.1.5 แสดงแผนการศึกษา   
ช้ันปีท่ี 1 
แผน 2.1 

ภาคการศึกษาท่ี 1 
PAD 702     สัมมนานวตักรรมการจดัการทรัพยากรมนุษย ์                                                     3(3-0-6) 
PAD 710    สัมมนาองคก์ารและการจดัการในยคุดิจิทลั                                                           3(3-0-6) 
PAD 715    สัมมนาปรัชญาและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์                                              3(3-0-6) 
                                               รวม   9  หน่วยกิต 
ภาคการศึกษาท่ี 2 
PAD 705    สัมมนาการวิจยัทางรัฐประศาสนศาสตร์ขั้นสูง                                                     3(3-0-6) 
PAD 709    สัมมนานโยบายศาสตร์ขั้นสูง                                                                                3(3-0-6) 
PAD xxx    วิชาเลือก                                                                                                                3(3-0-6) 

                                                  รวม   9  หน่วยกิต 
 

ช้ันปีท่ี 2 
แผน 2.1 

ภาคการศึกษาท่ี 1 
PAD 798    การสอบวดัคุณสมบติั                                                                              0(0-0-0) 
PAD 799    ดุษฏีนิพนธ์                                                                                                        9(0-27-14) 
                                               รวม   9  หน่วยกิต 
ภาคการศึกษาท่ี 2 
PAD 799    ดุษฏีนิพนธ์                                                                                                       9(0-27-14) 

                                                  รวม   9  หน่วยกิต 
 

ช้ันปีท่ี 3 
แผน 2.1 

ภาคการศึกษาท่ี 1 
PAD 799    ดุษฏีนิพนธ์                                                                                                        9(0-27-14) 
                                               รวม   9  หน่วยกิต 
ภาคการศึกษาท่ี 2 
PAD 799    ดุษฏีนิพนธ์                                                                                                        9(0-27-14) 
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                                                  รวม   9  หน่วยกิต 
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4. ความสอดคล้องผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตรกบัเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ ส าหรับรายวิชาต่างๆ ในหมวดวิชาเฉพาะ  

โครงสร้างหลกัสูตร ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดบัปริญญาเอก โดยจ าแนกหมวดวิชา
เฉพาะเป็น 3 กลุ่มวิชา ไดแ้ก่ กลุ่มวิชาเสริมพื้นฐาน   กลุ่มวิชาชีพ (หรือวิชาเอก)   กลุ่มวิชาชีพเลือก (หรือวิชาเอกเลือก)  กลุ่มวิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์ 
ซ่ึงผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตรจะครอบคลุมทกัษะด้านต่างๆ ทั้ง 4 ดา้นตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดบัอุดมศึกษา โดยกระจายไปสู่
รายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะ รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 
 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
ของหลกัสูตร 

(PLOs) 

ผลลพัธ์การ 
เรียนรู้ยอ่ย 

(Sub PLOs) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก  
ปรากฎในรายวิชา ความรู้ ทกัษะ จริยธรรม ลกัษณะส่วนบุคคล 

PLO 1 ส า ม า ร ถ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ว า ง แ ผ น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น 
ตั ด สิ น ใ จ  แ ล ะ
แก้ ปั ญ ห าภ ายใต้
บ ริ บ ท แ ว ด ล้ อ ม
ต่างๆ ตามแนวคิด
รัฐประศาสนศาสตร์
ไดอ้ยา่งมีคุณค่า 

PLO 1.1 ป ระยุก ต์
องค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
เพื่ อ ใช้บู รณ าก าร
การบริหารงานใน
อ ง ค์ ก า ร ต า ม
บท บ าท หน้ า ท่ี ท่ี
ได้รับมอบหมายได้
อยา่งเหมาะสม 
 

1. แนวคิด  ทฤษฎี 
องค์ประกอบและ
พัฒนาการทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

1 . ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์
แนวคิด  หลักการ
ทางรัฐประศาสตร์
ใ น ส ถ าน ก า ร ณ์
ปั จ จุบัน  ผ่ านการ
น า เส น อ เอกส าร
วิชาการได้อย่างมี
คุณค่า 

  PAD  715 สั มมน า
ปรัชญาและทฤษฎี
ทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 
PAD  710 สั มมน า
องค์ก ารและก าร
จดัการในยคุดิจิทลั 
PAD  702 สั มมน า
นวตักรรมการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย ์
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ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
ของหลกัสูตร 

(PLOs) 

ผลลพัธ์การ 
เรียนรู้ยอ่ย 

(Sub PLOs) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก  
ปรากฎในรายวิชา ความรู้ ทกัษะ จริยธรรม ลกัษณะส่วนบุคคล 

 PLO 1.2 สั งเคราะห์
บริบท สภาพ แวด 
ล้อมในสถานการณ์
ต่ า ง ๆ  ไ ด้ อ ย่ า ง
ถู กต้อง เพื่ อน ามา
ประยุกต์ใช้ในการ
วางแผน  ก าหนด
นโยบาย หรือแนว
ป ฏิ บั ติ ท่ี มี คุ ณ ค่ า
ให้ กับองค์ การได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1. แนวคิด  ทฤษฎี 
องค์ประกอบและ
พัฒนาการทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

1. การสั ง เคราะห์
บริบทแวดลอ้มตาม
หลกัแนวคิด ทฤษฎี
ทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ พร้อมเสนอ
แ น ว ท า ง ห รื อ
น โ ย บ า ย ท่ี
สอดคลอ้งกบับริบท
นั้น 
 

   

PLO 2  มีทักษะใน
การสร้างสรรคผ์ลงาน 
วิจัยท่ี มีคุณค่ า ตาม
มาตรฐานทางวิชาการ 
และสอดคล้องกับ 

PLO 2.1 ส าม าร ถ
ประยุกตอ์งคค์วามรู้
ทางรัฐประศาสน
ศ า ส ต ร์ ร่ ว ม กั บ
หลกัการวิจยัขั้นสูง 

1. ความรอบ รู้ใน
ก า ร อ อ ก แ บ บ
ง า น วิ จั ย ท่ี
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
เป้าหมายการวิจยั 

1 . ก ารบู รณ าก าร
ศาสตร์แวดลอ้มกับ
รัฐประศาสนศาสตร์ 
ประกอบการน า เสนอ 
ผลงานศึกษาวิจยัท่ีมี  

  PAD  715 สั มมน า
ปรัชญาและทฤษฎี
ทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 
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ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
ของหลกัสูตร 

(PLOs) 

ผลลพัธ์การ 
เรียนรู้ยอ่ย 

(Sub PLOs) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก  
ปรากฎในรายวิชา ความรู้ ทกัษะ จริยธรรม ลกัษณะส่วนบุคคล 

ความต้องการของ
ชุ ม ช น  สั ง ค ม 
ประเทศชาติ 

เพื่ อ ส ร้ า ง ส ร ร ค์
ผ ล ง า น วิ จั ย ท่ี มี
คุ ณ ค่ า ท า ง รั ฐ
ประศาสนศาสตร์ 

 คุ ณ ค่ า ต่ อ ชุ ม ช น 
สั งค ม  ใน บ ริบ ท
ปั จ จุบั น ได้ อ ย่ า ง
เหมาะสม  

  PAD  710 สั มมน า
องค์ก ารและก าร
จดัการในยคุดิจิทลั 
PAD  705 สั มมนา
ก า ร วิ จั ย ท า ง รั ฐ
ประศาสนศาสตร์
ขั้นสูง 
PAD  702 สั มมน า
น วั ต ก ร ร ม ก า ร
จัดการท รัพยากร
มนุษย ์
 

PLO 2.2 สามารถใช้
ทักษะการวิเคราะห์
ขั้ น สู ง  เพื่ อ ให้ ได้
ส า ร ส น เท ศ ท่ี มี
คุ ณ ค่ า ท า ง รั ฐ
ประศาสนศาสตร์ท่ี
ได้ รับการยอมรับ 
และสามารถเผยแพร่
ผลงานสร้างสรรค์ท่ี
เป็นประโยชน์ ต่ อ
สาธารณะ 

1. ความรอบรู้ใน 
ห ลั ก ก า ร  แ ล ะ
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ด า เนิ น งาน วิ จัย ท่ี
ถู ก ต้ อ ง ต า ม
ก ร ะ บ ว น ก า ร 
เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้
ผ ล ง า น วิ จั ย ท่ี มี
คุณค่า 

1. การสืบค้นคว้า
ส ารสน เทศ  แล ะ
ก า ร สั ง เค ร า ะ ห์
ส า ร ส น เท ศ ท่ี มี
คุณ ค่ ากับ ผลงาน
การศึกษาวิจยั 
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ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
ของหลกัสูตร 

(PLOs) 

ผลลพัธ์การ 
เรียนรู้ยอ่ย 

(Sub PLOs) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก  
ปรากฎในรายวิชา ความรู้ ทกัษะ จริยธรรม ลกัษณะส่วนบุคคล 

PLO 3 มีคุณธรรม 
จ ริยธรรม ในการ
บริหารงาน ปฏิบัติ
ตน เป็นพลเมืองดี 
ยดึมัน่ในหลกัธรรมา 
ภิบาล 

PLO 3.1 บูรณาการ
หลักธรรมาภิบาล
ในการน าเสนอองค์
ค ว า ม รู้ ท า ง รั ฐ
ประศาสนศาสตร์ท่ี
สร้างสรรค ์

  1. ความตระหนัก
ในหลักคุณ ธรรม 
จริยธรรมในหน้าท่ี
รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
บุคคล 

1. ก ารแสดงออก
ของบุคคลตามหลกั
คุณธรรม จริยธรรม
ท่ีชัดเจน การเคารพ
ต่อกฎ ระเบียบ ใน
องคก์าร 

PAD  702 สั มมน า
น วั ต ก ร ร ม ก า ร
จัดการท รัพยากร
มนุษย ์
PAD  705 สัมมนาการ
วิจัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ขั้นสูง PLO 3.2 ตระหนัก

ถึงหลกัจริยธรรมใน
ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์
ผลงานวิชาการอยา่ง
ต่ อ เ น่ื อ ง  ต ล อ ด
กระบวนการศึกษา
และการน า เสนอ
ผลงานการศึกษา 

  1. ตระหนักในหลกั
จ ริ ย ธ ร ร ม ท า ง
วิ ช า ก า ร ใ น ก า ร
สืบคน้ควา้ และ การ
จั ด ท า ร า ย ง า น
ผลงานทางวิชาการ 

1. แสดงถึงความมี
น ้ า ใ จ  ช่ ว ย เห ลื อ 
สามารถท างานเป็น
ที ม ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
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ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
ของหลกัสูตร 

(PLOs) 

ผลลพัธ์การ 
เรียนรู้ยอ่ย 

(Sub PLOs) 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก  
ปรากฎในรายวิชา ความรู้ ทกัษะ จริยธรรม ลกัษณะส่วนบุคคล 

PLO 4 มีความเป็น
ผูน้ า รับผิดชอบต่อ
สังคม เคารพความ
คิดเห็นผู ้อ่ืน สร้าง
การมีส่วนร่วม และ
มีทักษะการส่ือสาร
และการใช้เทคโน 
โ ล ยี อ ย่ า ง ส ร้ า ง 
สรรค ์

PLO 4.1 แสดงออก
ชั ด เ จ น ถึ ง คุ ณ 
ลั ก ษ ณ ะ ผู ้ น า ใ น
บริบทต่างๆ ท่ีไดรั้บ
ม อ บ ห ม าย  เป็ น
ต้นแบบท่ี ดีให้กับ
ผูเ้ก่ียวข้องได้อย่าง
เหมาะสม 

 1. การใช้เทคโนโลยี
ในบริบทต่างๆ ได้
อยา่งสร้างสรรค ์

1. มีบุคลิกภาพผูน้ า
ท่ีแสดงออกอยา่ง
เหมาะสมในทุก
กาลเทศะ  

1. มีความ
รับผิดชอบต่อ
บทบาทหนา้ท่ีท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 
และ ปฏิบติัตนตาม
หนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมายไดบ้รรลุ
อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

PAD  702 สั มมน า
น วั ต ก ร ร ม ก า ร
จัดการท รัพยากร
มนุษย ์
PAD  710 สั มมน า
องค์ก ารและก าร
จดัการในยคุดิจิทลั 
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5.  ผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning outcomes)  และผลลพัธ์การเรียนรู้ช้ันปี (Yearly Learning Outcomes) ส าหรับหมวดวิชาเฉพาะ 

 
รายวิชา 

 
ผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชา 

 
ผลลพัธ์การเรียนรู้รายช้ันปี 

ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของ
หลกัสูตร 

ช้ันปีท่ี 1 

PAD 702 
สัมมนานวตักรรม
การจดัการทรัพยากร
มนุษย ์

1. อธิบายและน าเสนอพฒันาการหลกัการและแนวคิด
การจดัการทรัพยากรมนุษยใ์นรูปแบบต่างๆ ไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งชดัเจน  
2. ประยกุตแ์นวคิดการจดัการทรัพยากรมนุษยร่์วมกบั
เทคโนโลยหีรือเคร่ืองมือใหม่ๆ ในการจดัการงาน
ทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์ารประเภทต่างๆ ไดอ้ยา่ง
เหมาะสมในแต่ละบริบท 
 

1. ทกัษะ ความสามารถในการประยกุตค์วามรู้ แนวคิด 
และหลกัการทางรัฐประศาสนศาสตร์กบัสถานการณ์ได้
อยา่งเหมาะสมทุกระดบั  
2. วิเคราะห์ สังเคราะห์ บริบทในองคก์ารหรือหน่วยงานท่ี
ศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และสามารถใชห้ลกัทฤษฎี
ประกอบการวิเคราะห์ สังเคราะห์ไดถู้กตอ้ง  
3. วางแผนการออกแบบการวิจยั และ ก าหนดประเด็นการ
วิจยัท่ีสอดคลอ้งกบัองคค์วามรู้ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 

PLO 1 
PLO 2  
PLO 3  
PLO 4 

PAD 705 
สัมมนาการวิจยัทาง
รัฐประศาสนศาสตร์
ขั้นสูง  

1. อธิบายและสังเคราะห์ ความแตกต่าง และคุณค่าใน
การวิจยัแต่ละรูปแบบ กระบวนการศึกษาวิจยัและ
สามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นการออกแบบวิจยัเพื่อใหไ้ด้
ผลการวิจยัตามเป้าหมายท่ีมีคุณค่าและมีความถูกตอ้ง 
เป็นประโยชน์ต่อส่วนร่วม 

1.ประยกุตค์วามรู้ แนวคิด และหลกัการทางรัฐประศาสน
ศาสตร์กบัสถานการณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสมทุกระดบั  
2. วิเคราะห์ สังเคราะห์ บริบทในองคก์ารหรือหน่วยงานท่ี
ศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และสามารถใชห้ลกัทฤษฎี
ประกอบการวิเคราะห์ สังเคราะห์ไดถู้กตอ้ง  

PLO 1 
PLO 2  
PLO 3  
PLO 4 
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รายวิชา 

 
ผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชา 

 
ผลลพัธ์การเรียนรู้รายช้ันปี 

ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของ
หลกัสูตร 

ช้ันปีท่ี 1 
2. อธิบายถึงหลกัการและความส าคญัในการด าเนินการ
วิจยัตามหลกัจริยธรรมการวิจยัไดอ้ยา่ง ชดัเจน และ 
สามารถด าเนินการวิจยัตามหลกัจริยธรรมนั้นไดถู้กตอ้ง 
 
 

3. วางแผนการออกแบบการวิจยั และ ก าหนดประเด็นการ
วิจยั มีกระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล และมีกระบวนการ
สังเคราะห์ วิเคราะห์ผลการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคก์ารวิจยั และ สอดคลอ้งกบักบัองคค์วามรู้
ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

PAD 709 
สัมมนานโยบาย
ศาสตร์ขั้นสูง 

1. อธิบายและน าเสนอสารสนเทศเก่ียวกบันโยบาย
สาธารณะ ตามกระบวนการนโยบายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ชดัเจนทุกขั้นตอน ไดถู้กตอ้ง ชดัเจน 
2. อธิบาย ถึงพฒันาการของนโยบายท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทแวดลอ้มขององคก์าร และ ประเทศชาติ รวมถึง
ปัจจยัสนบัสนุนและปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนิน
นโยบายไดอ้ยา่งสมเหตุผล 
 

1.ประยกุตค์วามรู้ แนวคิด และหลกัการทางรัฐประศาสน
ศาสตร์กบัสถานการณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสมทุกระดบั  
2. วิเคราะห์ สังเคราะห์ บริบทในองคก์ารหรือหน่วยงานท่ี
ศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และสามารถใชห้ลกัทฤษฎี
ประกอบการวิเคราะห์ สังเคราะห์ไดถู้กตอ้ง  
3. วางแผนการออกแบบการวิจยั และ ก าหนดประเด็นการ
วิจยั มีกระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล และมีกระบวนการ
สังเคราะห์ วิเคราะห์ผลการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคก์ารวิจยั และ สอดคลอ้งกบักบัองคค์วามรู้
ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

PLO 1 
PLO 2  
PLO 3  
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รายวิชา 

 
ผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชา 

 
ผลลพัธ์การเรียนรู้รายช้ันปี 

ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของ
หลกัสูตร 

ช้ันปีท่ี 1 

PAD 710 
สัมมนาองคก์ารและ
การจดัการในยคุ
ดิจิทลั 

1. อธิบายถึงพฒันาการ การศึกษาทฤษฎีองคก์าร ท่ีมี
การเปล่ียนแปลงในแต่ละบริบท แต่ละช่วงเวลาไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง ชดัเจน พร้อมวิเคราะห์ประเด็นปัจจยัแห่งการ
เปล่ียนแปลงนั้นไดต้ามหลกัเหตุผล 
2. อธิบายการประยกุตใ์ชห้ลกัการและแนวคิดทฤษฎี
องคก์ารไปประกอบการวางแผนการบริหารจดัการองค ์
การใหส้อดคลอ้งในบริบทแวดลอ้มต่างๆ ไดเ้หมาะสม 

1.ประยกุตค์วามรู้ แนวคิด และหลกัการทางรัฐประศาสน
ศาสตร์กบัสถานการณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสมทุกระดบั  
2. วิเคราะห์ สังเคราะห์ บริบทในองคก์ารหรือหน่วยงานท่ี
ศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และสามารถใชห้ลกัทฤษฎี
ประกอบการวิเคราะห์ สังเคราะห์ไดถู้กตอ้ง  
3. วางแผนการออกแบบการวิจยั และ ก าหนดประเด็นการ
วิจยัท่ีสอดคลอ้งกบัองคค์วามรู้ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 

PLO 1 
PLO 2  
PLO 3  
PLO 4 

PAD 715 
สัมมนาปรัชญาและ
ทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์  

1.อธิบายความเป็นมา เน้ือหา การศึกษาปรัชญา  
2.อธิบาย และจ าแนกปรัชญาความรู้ทางสังคมศาสตร์
ไดถู้กตอ้ง การประยกุตใ์ชใ้นการศึกษาวิจยัแต่ละ
รูปแบบไดถู้กตอ้ง 
3. อธิบาย พฒันาการแนวคิดทฤษฎีทางรัฐประศาสตร์
และการประยกุตใ์ชใ้นบริบทต่างๆ ในแต่ละประเภท
ขององคก์ารไดถู้กตอ้ง 
 

1.ประยกุตค์วามรู้ แนวคิดหลกัปรัชญา เพื่อออกแบบการ
วิจยัไดเ้หมาะสม  
2. วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์
เพื่อน าไปประยกุตใ์ชไ้ดส้อดคลอ้งกบับริบทการ
บริหารงานในองคก์ารหรือหน่วยงานท่ีศึกษา และอธิบาย
ตามหลกัเหตุผลไดอ้ยา่งชดัเจน ถูกตอ้ง   
3. วางแผนการออกแบบการวิจยั และ ก าหนดประเด็นการ
วิจยัท่ีสอดคลอ้งกบัองคค์วามรู้ดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 

PLO 1 
PLO 2  
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รายวิชา ผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชา ผลลพัธ์การเรียนรู้รายช้ันปี 
ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของ
หลกัสูตร 

ชั้นปีท่ี 2 

PAD 700 
การสอบวดั
คุณสมบติั 

1.ประเมินความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษารายวิชา 
และการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
2.พฒันาการ และการประยกุตอ์งคค์วามรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์และการท าดุษฎีนิพนธ์ 

1.การสอบวดัความรู้ใน 3 ดา้น คือ ดา้นทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์  ดา้นการประยกุตห์ลกัการทางทฤษฎีกบั
บริบทปัจจุบนั และ ดา้นการวิจยั  
 

PLO 1 
PLO 2  
PLO 3  
PLO 4 

PAD 799 
ดุษฎีนิพนธ์  
(แผน2.1)  

1. ก าหนด และคดัเลือกประเด็นการศึกษาวิจยัท่ีมีคุณค่า 
ทั้งในเชิงวิชาการและการน าไปประยกุตใ์ช ้
2. ออกแบบการวิจยั และ ด าเนินการตาม
กระบวนการวิจยัเพื่อใหไ้ดผ้ลการศึกษาวิจยัท่ีชดัเจน 
ถูกตอ้ง มีคุณค่าตามหลกัวิชาการ 
 

1.สามารถสร้างสรรคผ์ลงานศึกษาวิจยัท่ีเป็นไปตามมาตรฐาน 
วิชาการ และ สะทอ้นองคค์วามรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
2. การด าเนินการตามกระบวนการวิจยั โดยตระหนกัถึง
ความส าคญัทางดา้นจริยธรรมการวิจยั  
3. ไดป้ระเด็นการศึกษาคน้ควา้ท่ีเหมาะสมกบัการศึกษาใน
ระดบัปริญญาเอกท่ีท าใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม และน าไปประกอบการบูรณาการเพื่อ
ประโยชน์ต่อประเทศชาติได ้
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รายวิชา ผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชา ผลลพัธ์การเรียนรู้รายช้ันปี 
ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของ
หลกัสูตร 

ชั้นปีท่ี 3 

PAD 799 
ดุษฎีนิพนธ์ (แผน
2.1)  

1. ก าหนด และคดัเลือกประเด็นการศึกษาวิจยัท่ีมีคุณค่า 
ทั้งในเชิงวิชาการและการน าไปประยกุตใ์ช ้
2. ออกแบบการวิจยั และ ด าเนินการตาม
กระบวนการวิจยัเพื่อใหไ้ดผ้ลการศึกษาวิจยัท่ีชดัเจน 
ถูกตอ้ง มีคุณค่าตามหลกัวิชาการ 
3. สามารถสร้างสรรคผ์ลงานและสามารถเผยแพร่องค์
ความรู้จากการศึกษาในแหล่งเผยแพร่ท่ีไดรั้บการยอมรับ
ในมาตรฐานทางวิชาการ 

1. สามารถสร้างสรรคผ์ลงานศึกษาวิจยัท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาการ และ สะทอ้นองคค์วามรู้ทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ และด าเนินการตามกระบวนการวิจยั โดยตระหนกั
ถึงความส าคญัทางดา้นจริยธรรมการวิจยั  
2. ประเด็นการศึกษาคน้ควา้ท่ีเหมาะสมกบัการศึกษาใน
ระดบัปริญญาเอกท่ีท าใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม และน าไปประกอบการบูรณาการเพื่อ
ประโยชน์ต่อประเทศชาติได ้
3. แสดงถึงการไดรั้บการยอมรับในคุณค่าของผลงานการ
ศึกษาวิจยั จากการไดรั้บการยอมรับการเผยแพร่ผลงานใน
แหล่งเผยแพร่ท่ีไดรั้บการยอมรับในคุณค่ามาตรฐานทาง
วิชาการต่อสาธารณะ 

PLO 1 
PLO 2  
PLO 3  
PLO 4 
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6.  ตารางแสดงการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งสู่ผลลพัธ์การเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้     

6.1  กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นให้นักศึกษาบรรลุผลลพัธ์การเรียนรู้ และกลยุทธ์การประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้/มาตรฐานผลลพัธ์
การเรียนรู้ 

PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
วางแผนการด าเนินงาน ตดัสินใจ 
และแกปั้ญหาภายใตบ้ริบทแวดลอ้ม
ต่างๆ ตามแนวคิดรัฐประศาสน
ศาสตร์ไดอ้ยา่งมีคุณค่า   

1. การร่วมอภิปราย แลกเปล่ียนหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี 
และการประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์
ประกอบการวิเคราะห์ในสถานการณ์หรือบริบทต่างๆ   
 
2. การส่งเสริมใหใ้ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงเพื่อสืบคน้ควา้
ขอ้มูลสารสนเทศจากแหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลาย ทั้งใน
ระดบัชาติและนานาชาติ เพื่อเสริมสร้างทกัษะการสืบคน้
และการวิเคราะห์ขอ้มูล  

1. การประเมินจากการน าเสนอเอกสารทางวิชาการตาม
ประเด็นท่ีผูเ้รียนรับผิดชอบ หรือไดรั้บมอบหมาย โดย
พิจารณาตามเกณฑก์ารประยกุต ์และ บูรณาการองคค์วามรู้
ท่ีเก่ียวขอ้ง สัมพนัธ์ตามหลกัวิชาการ 
2.การสังเกตและประเมินพฤติกรรมการอภิปราย 
แลกเปล่ียนสารสนเทศท่ีก าหนดร่วมกนั การยอมรับฟัง
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ  
 

PLO 2 มีทกัษะในการสร้างสรรค์
ผลงานวิจยัท่ีมีคุณค่าตามมาตรฐาน
ทางวิชาการ และสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ 

1.การกระตุน้ การตระหนกัถึงความส าคญัในการ
ด าเนินการวิจยัในระดบัปริญญาเอก ท่ีส่งมอบคุณค่าใน
ผลงานวิจยัท่ีเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ  
2. การจดัอภิปรายประเด็นการศึกษาวิจยัของนกัศึกษาเป็น
รายบุคคล เพื่อใหส้มาชิกผูเ้ก่ียวขอ้ง ไดรั้บฟังและร่วม
อภิปรายในประเด็นการศึกษาท่ีมีประโยชน์ต่อสาธารณะ 

1. การประเมินผลจากคุณค่าผลงานวิจยัในประเด็นการ
ศึกษาวิจยั ท่ีส่งผลกระทบในระดบัชุมชน สังคม ประเทศ 
 
2. ความสมบูรณ์ ความมีคุณภาพจากสารสนเทศท่ีสืบคน้ 
และ ความสามารถในการวิเคราะห์สารสนเทศ
ประกอบการด าเนินการวิจยั  
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ผลลพัธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้/มาตรฐานผลลพัธ์
การเรียนรู้ 

3. ฝึกทกัษะการสืบคน้ควา้ขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูล และให้
สรุปวิเคราะห์ขอ้มูลนั้น ประกอบการอธิบายและ
อภิปรายแลกเปลี่ยนร่วมกนั โดยใชส้ถานการณ์ต่างๆ 
เป็นกรณีศึกษา 

3. ความกา้วหนา้ในการด าเนินการวิจยัตามแผนการวิจยัใน
แต่ละช่วงเวลา  
 
 

PLO 3 มีคุณธรรม จริยธรรมในการ
บริหารงาน ปฏิบติัตนเป็นพลเมืองดี 
ยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล 

1. มอบหมายกรณีศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานใน
องคก์ารต่างๆ แลว้ใหป้ระยกุตใ์ชแ้นวคิด ทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ประกอบการวิเคราะห์ พร้อมให้
น าเสนอในเชิงอภิปรายแลกเปลี่ยน รับฟังความคิดเห็น
และน าเสนอขอ้สรุปจากการรับฟังความเห็นนั้น  
2. การเรียนรู้ดว้ยตนเอง จากการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อสืบคน้
สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง 

1. ประเมินคุณภาพของการน าเสนอแนวทางตามโจทย์
กรณีศึกษาโดยผูส้อนก าหนดเกณฑก์ารประเมินท่ีชดัเจน 
2. ประเมินคุณลกัษณะ รวมถึงบุคลิกภาพการแสดงออก
ทางการส่ือสาร การแสดงออกถึงความมีน ้าใจ การ
รับผิดชอบในคุณภาพของผลงาน และ การพิจารณาตาม
หลกัจริยธรรมในการวิจยัร่วมดว้ย 
 

PLO 4 มีความเป็นผูน้ า รับผิดชอบ
ต่อสังคม เคารพความคิดเห็นผูอ่ื้น 
สร้างการมีส่วนร่วม และมีทกัษะ
การส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลยี
อยา่งสร้างสรรค ์

1. เนน้การแสดงออกภาวะผูน้ า การส่ือสาร การเสนอตน
เพื่อด าเนินกิจกรรมต่างๆ อาทิ การน าเสนอผลงาน และ
การด าเนินงานท่ีมอบหมายตามก าหนดระยะเวลาได้
อยา่งมีคุณภาพ 
2. อภิปรายกรณีกรณีศึกษาดา้นการปฎิบติัตามกฎ 
ระเบียบนโยบายแนวปฏิบติัต่างๆ และการใชเ้ทคโนโลยี 

1. ประเมินผลจากการแสดงออกถึงภาวะผูน้ า ความมีวินยั
ในการด าเนินงานศึกษาวิจยั การวางแผนการด าเนินงาน
วิจยัและ การส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพตามก าหนดระยะเวลา
ท่ีวางแผนไว ้
2. ประเมินคุณภาพความกา้วหนา้ของผลงานในแต่ละระยะ 
และใชโ้ปรแกรมการคดัลอกผลงานร่วมดว้ย 
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6.2   เกณฑ์การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
     หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ให้ความส าคัญต่อการ
ประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้โดยไดก้ าหนดจุดตรวจวดัและประเมินผลตลอดช่วงระยะเวลาหลกัสูตร ดงัน้ี 
                       6.2.1  การประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชา  อยู่ในความรับผิดชอบของอาจารยผ์ูส้อน
หากมีการสอนเป็นทีมอาจารยผ์ูส้อนทุกคนจะตอ้งร่วมกนัพิจารณาออกแบบและพฒันาเคร่ืองมือการ
ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ให้มีความตรงเชิงเน้ือหากับผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (CLOs) ตามท่ี
หลกัสูตรก าหนดและจ าเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบักลยทุธ์การสอน โดยก าหนดเกณฑ์ผ่านหรือบรรลผุลลพัธ์
การเรียนรู้รายวิชา แต่ละวิชาในหมวดวิชาเฉพาะท่ีนักศึกษาลงทะเบียน  ดว้ยอันดับคะแนน เท่ากบั B  
หรือ 3.00  
   6.2.2  การประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้รายชั้นปี  อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
หลกัสูตรหรืออาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรในการตรวจสอบยืนยนัผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชาในหมวด
วิชาเฉพาะท่ีนักศึกษาไดล้งทะเบียนเรียนและสอบแลว้ในแต่ละชั้นปีตามแผนการเรียนของนักศึกษา 
โดยก าหนดเกณฑผ์า่นหรือบรรลุผลลพัธ์การเรียนรู้ด้วยอนัดับคะแนนเฉลีย่สะสม เท่ากบั B  หรือ 3.00    
   6.2.3  การประเมินผลลัพธ์การเรียน รู้ของหลัก สูตรอยู่ในความ รับผิดชอบข อง
คณะกรรมการหลกัสูตรหรืออาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร ในการตรวจสอบยืนยนัผลลพัธ์การเรียนรู้
รายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะท่ีนกัศึกษาไดศึ้กษามาทั้งหมด โดยก าหนดเกณฑผ์่านหรือบรรลุผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดว้ยอนัดบัคะแนนเฉล่ียสะสม เท่ากบั B  หรือ 3.00    
 
 แนวทางการประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้จะเป็นไปตามหลกั Formative Assessment ซ่ึงจะท าให้เกิด
ความร่วมมือระหว่างอาจารยผ์ูส้อนและหลกัสูตรในการพฒันานักศึกษาและบณัฑิตให้มีผลลพัธ์การ
เรียนรู้ตามหลกัสูตรก าหนด  โดยมีหลกัฐานเชิงประจกัษค์ือรายงานผลการด าเนินการจดัการเรียนรู้ ท่ีจะ
ใหข้อ้มูลเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ และการบรรลุผลลพัธ์การเรียนรู้ไปพร้อมกนั  อาจารยผ์ูส้อนควร
ใหข้อ้มูลในภาพรวมเก่ียวกบัจ านวนนกัศึกษาและอตัราร้อยละของนกัศึกษาท่ีผา่นหรือบรรลุผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของรายวิชาท่ีสอนเปรียบเทียบกับผลสัมฤทธ์ิการเรียน  เพื่อเป็นข้อมูลให้กับหลัก สูตรและ
นกัศึกษาในการปรับปรุงพฒันา 
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หมวดท่ี 4  การจัดกระบวนการเรียนรู้  
 

1. แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
   แนวทางการจัดกระบวน เรียน รู้จะใช้วิ ธี การเรียน รู้แบบ  Active Learning  โดย เม่ื อ

คณะกรรมการหลกัสูตรได้พิจารณาก าหนดรายวิชาท่ีจะเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาท่ีมุ่งให้
นกัศึกษาเกิดผลลพัธ์การเรียนรู้รายชั้นปีตามหลกัสูตรก าหนด ซ่ึงเช่ือมโยงไดก้บัผลลพัธ์การเรียนรู้
ของหลกัสูตร อาจารยผ์ูส้อนท่ีไดรั้บมอบหมายให้ท าหนา้ท่ีสอนรายวิชานั้นๆ จะตอ้งจดัท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ (RQF 3 หรือ RQF 4)  โดยมีรายละเอียดประกอบด้วยหัวข้อส าคัญต่างๆ  ได้แก่ 
ค  าอธิบายรายวิชาวตัถุประสงคก์ารสอน  ผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชาท่ีคาดหวงั หัวขอ้สอน  กลยุทธ์
การสอน และการประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัศึกษา  ทั้งน้ีให้ตรงตามหลกัสูตรก าหนด  และ
ตอ้งช้ีแจงให้นักศึกษาทุกคนรับทราบก่อนท่ีจะมีการเรียนการสอน   นักศึกษาทุกคนจะตอ้งไดรั้บ
การพฒันาทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ จริยธรรม และคุณลกัษณะส่วนบุคคล  ใหต้รงกบัผลลพัธ์การเรียนรู้
ท่ีคาดหวงัของรายวิชาท่ีผูส้อนเป็นผูก้  าหนดอ และสอดคลอ้งกับผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร 
โดยการจดัเน้ือหาสาระหัวขอ้สอน การออกแบบวิธีการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งรูปแบบ
วิชาการ และวิชาชีพ  และเลือกใช้กลยุทธ์การประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
ผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีตอ้งการวดัโดยแทจ้ริง และจะตอ้งจดัท าหลกัฐานเชิงประจกัษเ์พื่อแสดงถึงการ
บรรลุผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัศึกษา  และเป็นการป้อนขอ้มูลยอ้นกลบัใหก้บันกัศึกษาและอาจารย์
ผูส้อนไดน้ าไปใชใ้นการพฒันาตนเองต่อไป 

    การจดักระบวนการเรียนรู้  เป็นดงัน้ี  
   1.1 อาจารยผ์ูส้อน เป็นผูก้  าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีเกิดกบันักศึกษาหลงัการจดัการเรียนรู้

เสร็จส้ินลงใหส้อดคลอ้งกบัผลลพัธ์การเรียนรู้รายชั้นปี และของหลกัสูตร และบนัทึกลงในแผนการ
จดัการเรียนรู้ ตามแบบของ RQF 3, RQF 4 

     1.2    อาจารยผ์ูส้อนออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้รายวิชากับ
นักศึกษา  การเลือกใช้กลยุทธ์การสอนจะตอ้งพิจารณาถึงเหมาะสมกบัเน้ือหารายวิชา หัวขอ้สอน  
ระยะเวลาท่ีใช้ในการสอน ท่ีจดัอยู่ในแนวทางการจดัการเรียนรู้แบบ Active Learning  ไดแ้ก่ การ
ฝึกทกัษะต่างๆ  การใชก้ระบวนการคิด  การจดัการ  การเผชิญสถานการณ์  และการประยุกตค์วามรู้
ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาโดยใช้โครงการเป็นฐาน  กรณีศึกษาเป็นฐาน  การวิจยัเป็นฐาน   
การฝึกปฏิบติัในห้องทดลอง หรือภาคสนาม  รวมทั้งกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงใน
การจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา  แบบบูรณาการกับการท างานโดยมีความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมในการพฒันาทกัษะนกัศึกษาเฉพาะดา้น    

   1.3 การจดัการเรียนการรู้ โดยบูรณาการสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่ างสมดุล รวมทั้ งการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีตลาดตอ้งการ 
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   1.4 จดับรรยากาศการเรียนรู้  ดว้ยการจดัการสภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนการสอน และส่ิง
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

   1.5 มีการประสานความร่วมมือทางวิชาการกับชุมชน หน่วยงาน สถาบนัการศึกษา และ
องคก์รต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อร่วมกนัพฒันานกัศึกษาตามศกัยภาพ 

   1.6 การใหข้อ้มูลป้อนกลบัเก่ียวกบัการบรรลุผลลพัธ์การเรียนรู้ โดยพิจารณาจากการวดัและ
ประเมินผลตามเกณฑท่ี์ก าหนดทั้งในระหว่างภาคการศึกษา และปลายภาคการศึกษา เป็นส่ิงจ าเป็น
ท่ีอาจารยผ์ูส้อนจะตอ้งจดัท าเป็นรายงานผลการสอบทานการด าเนินงานตามแผนการจดัการเรียนรู้ 
และผลสัมฤทธ์ิผลลพัธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ (RQF 5, RQF 6)  

   1.7 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนรู้ จะตอ้งน ารายงานผลการสอบทานดงักล่าวไปใช้
ในการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีจะตอ้งด าเนินการต่อไป  

    
2. ข้อก าหนดเกีย่วกบัการท าดุษฎีนิพนธ์ (ถ้ามี)  
 2.1 ค าอธิบายโดยย่อ 

ศึกษาค้นคว้าและวิจัยในประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์ โดยได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการประจ าหลกัสูตร เพื่อน าไปสู่การด าเนินงานวิจยั 

 2.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
จดัท าดุษฎีนิพนธ์ในประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีมีคุณภาพสูง น าเสนอความกา้วหน้า
ในการจดัท าดุษฎีนิพนธ์ท่ีมีคุณค่าในทางวิชาการและการปฏิบติั 

 2.3 ช่วงเวลา 
   2.3.1 ดุษฎีนิพนธ์ (แผน 2.1) ภาคการศึกษาท่ี 1 ชั้นปีท่ี 2 
 2.4 จ านวนหน่วยกติ 
   2.4.1 ดุษฎีนิพนธ์ (แผน 2.1)  36 หน่วยกิต 
 2.5 การเตรียมการ 

ผูอ้  านวยการหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ให้ค  าปรึกษาแก่
ผูส้นใจก่อนเข้าศึกษาในหลักสูตร และใน ระหว่างการศึกษาในหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง 
รวมถึงมีการมอบหมายอาจารยป์ระจ าหลักสูตรเป็นท่ีปรึกษา รวมถึงการแนะน าเพิ่มเติม
ทางด้านวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข 
สร้างสรรคผ์ลงานวิจยัท่ีมีคุณค่า และส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลา 

 2.6 กระบวนการประเมินผล 
1. การสอบวนัคุณสมบติั 
2. การสอบเคา้โครงดุษฎีนิพนธ์ 
3. การน าเสนอดุษฎีนิพนธ์ 



 47 

4. การเผยแพร่ผลงานดุษฎีนิพนธ์ในแหล่งเผยแพร่ท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบัชาติหรือใน
ระดบันานาชาติ 

 
หมวดท่ี 5  ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลกัสูตร และคณาจารย์ 

 
1. การบริหารจัดการหลกัสูตร 

1.1 ระบบ 
ใชร้ะบบการศึกษาแบบทวิภาค โดย 1 ปี การศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ  
โดย 1 ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 15 สัปดาห์ 

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
อาจมีการจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนอีก 1 ภาคการศึกษา ซ่ึงมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 6 
สัปดาห์  หรือตามดุลยพินิจของผูอ้  านวยการหลกัสูตร 

1.3 การเทียบเคียงหน่วยกติ ในระบบทวิภาค 
ไม่มี 

1.4 วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน 
จดัการเรียนการสอนในวนัเสาร์ - อาทิตย ์ระหวา่งเวลา 9.00 – 16.00 น. 
ภาคการศึกษาท่ี 1 เดือน สิงหาคม ถึง ธนัวาคม 
ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือน มกราคม ถึง พฤษภาคม 
ภาคการศึกษาฤดูร้อน เดือน มิถุนายน ถึง สิงหาคม 

 
2. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 

1.1 มีการปฐมนิเทศอาจารยใ์หม่ ให้มีความรู้ความเขา้ใจในนโยบายของมหาวิทยาลัย บทบาท  
หนา้ท่ีของอาจารย ์กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงสิทธิผลประโยชน์ของอาจารย ์

1.2 มีการปฐมนิเทศ และพฒันาอาจารยใ์หม่ เก่ียวกบัเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรระดบับณัฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2565 

1.3 มีการพฒันาอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร และอาจารยใ์หม่ให้เป็นไป
ตามกรอบของการประกนัคุณภาพการศึกษาภายนอก สมศ. 

1.4 มีการพฒันาผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร และอาจารยใ์หม่ ในการบริหาร
หลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามกรอบของการประกนัคุณภาพการศึกษาภายนอก สมศ. 

1.5 ก าหนดให้อาจารยจ์ะตอ้งเพิ่มพูนความรู้โดยเขา้ร่วมอบรมเพื่อพฒันาการสอน การวดัและการ
ประเมินผล การท าวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน การศึกษาดูงาน ประชุมสัมมนา และการ
ประชุมวิชาการเสนอผลงานทั้งในและต่างประเทศ 
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1.6 สร้างสัมพนัธภาพท่ีอบอุ่นเป็นมิตรพร้อมร่วมปฏิบติังาน 
 

3. การพฒันาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
 3.1 การพฒันาทักษะการจัดการเรียนการสอน  การวัดและการประเมินผล 
  3.1.1 ก าหนดให้อาจารยจ์ะตอ้งเพิ่มพูนความรู้โดยเขา้ร่วมอบรมเพื่อพฒันาการสอน อบรมการ

วดัและการประเมินผล อบรมการท าวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน การศึกษาดูงาน 
ประชุมสัมมนา และการประชุมวิชาการเสนอผลงานทั้งในและต่างประเทศ 

 
 3.2 การพฒันาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืนๆ 
  3.2.1 การใหอ้าจารยมี์ส่วนร่วมในกิจกรรมบริการทางวิชาการแก่ชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
  3.2.2 ส่งเสริมการท าวิจยัท่ีสร้างองคค์วามรู้ท่ีเท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงในศาสตร์ทางรัฐ

ประศาสนศาสตร์อยา่งต่อเน่ือง 
  3.2.3 ส่งเสริมใหอ้าจารยเ์ขา้ร่วมอบรม พฒันาทกัษะ การบริหารงานท่ีเท่าทนัการเปลี่ยนแปลง

ทางการบริหารภาครัฐ 
 
  
 
 
 



 49 

4.  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลกัสูตร และอาจารย์ประจ าหลกัสูตร  
 4.1 ช่ือ  สกุล  เลขประจ าตัวบัตรประชาชน  ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 
  4.1.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลกัสูตร   
ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ช่ือ-สกุล 
เลขที ่

บัตรประชาชน 
คุณวุฒ ิ สาขาวิชา 

ส าเร็จการศึกษา ภาระงานสอน 
(ชม./สัปดาห์) จากสถาบัน ปี 

1. รองศาสตราจารย ์ นายจีระ ประทีป 310xxxxxxxxxx ร.บ. 
ร.ม. 

M.P.S. 

ค.ด. 

การปกครอง 
การปกครอง 
Policy Science 
พฒันศึกษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
Saitama University, Japan 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2518 

2525 

2533 

2550 

40 

2. รองศาสตราจารย ์ นายปธาน สุวรรณมงคล 310xxxxxxxxxx ร.บ. 
ร.ม. 
ร.ด. 

การปกครอง 
บริหารรัฐกิจ 
การปกครอง 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2517 
2520 
2526 

40 

3. ศาสตราจารย ์ นายไพฑูรย ์ โพธิสว่าง 310xxxxxxxxxx วท.บ. 
พบ.ม. 
ร.ด. 

วนศาสตร์ 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
การปกครอง 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2523 
2526 
2532 

30 
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  4.1.2 อาจารย์ประจ าหลกัสูตร       
ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ช่ือ-สกุล 
เลขที ่

บัตรประชาชน 
คุณวุฒ ิ สาขาวิชา 

ส าเร็จการศึกษา ภาระงานสอน 
(ชม./สัปดาห์) จากสถาบัน ปี 

1. อาจารย ์ นางสาวเฉลิมพร เยน็เยือก 3130xxxxxxxxx วท.บ. 
รป.บ. 
บธ.ม. 
รป.ม. 

 
รป.ด. 

 

เทคโนโลยีเซรามิกส์ 
การบริหารงานทัว่ไป 
- 
การจดัการส าหรับนกั
บริหาร 
การจดัการภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

วิทยาลยัครูพระนคร 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลยัรังสิต 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร
ศาสตร์ 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร
ศาสตร์ 

2532 
2551 
2548 
2559 

 
2553 

35 

2. อาจารย ์ นายวีระยทุธ  โชคชยัมาดล 3130xxxxxxxxx ศศ.บ. 
M.A. 

 
ปร.ด. 

ภาษาองักฤษ 
International Relations 
 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
University of East Anglia, 
England 
มหาวิทยาลยัรังสิต 

2537 
2539 

 
2557 

10 
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 3.2.3 อาจารย์พเิศษ  
  
ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ช่ือ-สกุล 
เลขที ่

บัตรประชาชน 
คุณวุฒ ิ สาขาวิชา 

ส าเร็จการศึกษา ภาระงานสอน 
(ชม./สัปดาห์) จากสถาบัน ปี 

1. รองศาสตราจารย ์ นายจุมพล หนิมพานิช 310xxxxxxxxxx ค.บ. 
ร.ม. 
ร.ด. 

ครุศาสตร์ 
การปกครอง 
การปกครอง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2517 
2521 
2529 

40 

2. ศาสตราจารย ์ นายธีรภทัร์ เสรีรังสรรค ์ 310xxxxxxxxx ร.บ. 
ร.ม. 
ร.ด. 

การปกครอง 
การปกครอง 
การปกครอง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2520 
2524 
2534 

40 

3. ศาสตราจารย ์ นายสุเทพ  เชาวลิต 310xxxxxxxx กศ.บ. 
สค.ม. 
พบ.ด. 

สังคมศึกษา 
สังคมวิทยา 
การบริหารการพฒันา 
 

มหาวิทยาลยับูรพา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร
ศาสตร์ 

2516 
2521 
2535 

40 
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หมวดท่ี 6  คุณสมบัติผู้เข้าศึกษา 
 
 1. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
 1.1 ส าเร็จการศึกษาปริญญาโท  
 1.2 ไม่เคยเป็นผูมี้ความประพฤติเสียหาย 
 1.3 ไม่เป็นคนวิกลจริต และไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรง หรือโรคอ่ืนซ่ึงสังคมรังเกียจ  
 1.4   มีผลการสอบภาษาองักฤษตามเกณฑแ์ละเง่ือนไขท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด 
 1.5 มีผูรั้บรองซ่ึงมีคุณสมบติัตามท่ีระบุไวใ้นเอกสารการสมคัร 
 1.6  มีคุณสมบติัครบถว้นตามระเบียบการศึกษาในระดบับณัฑิตศึกษา  
 
2.  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้าและกลยุทธ์ในการด าเนินการแก้ปัญหาหรือเตรียมความพร้อม  

ปัญหาของนกัศึกษาแรกเขา้ กลยทุธ์ในการด าเนินการแกปั้ญหาหรือเตรียมความพร้อม 
ปัญหาดา้นทกัษะภาษาองักฤษ การด าเนินการร่วมกบัสถาบนัภาษา มหาวิทยาลยัรังสิต 

เพื่อพบวา่นกัศึกษาตอ้งมีการพฒันาพื้นความรู้ทางดา้น
ภาษาองักฤษเพิ่มเติม (พิจารณาจากผลการทดสอบ
ภาษาองักฤษ) โดยไดจ้ดัการลงทะเบียนเรียนตามหลกัสูตร
ท่ีสถาบนัภาษาองักฤษไดด้ าเนินการเปิดสอนและอบรม
พิเศษใหก้บันกัศึกษา 
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หมวดท่ี 7  หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1. กฎระเบียบหรือหลกัเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
  การวดัผล ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัรังสิต ว่าดว้ย การศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  พ.ศ. 
2566 ดงัน้ี 

1.1 มหาวิทยาลยัด าเนินการวดัและประเมินผล แต่ละรายวิชาท่ีนกัศึกษาไดล้งทะเบียนเรียน 
ในทุกภาคการศึกษา การวดัและประเมินผล อาจกระท าโดยการสอบหรือวิธีอ่ืน ตามท่ี
หลกัสูตรท่ีรับผิดชอบรายวิชาก าหนด 

1.2 ทุกรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียน  นักศึกษาตอ้งมีเวลาศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
เวลาศึกษาทั้งหมด หรือตามขอ้ก าหนดของรายวิชานั้นๆ จึงจะมีสิทธ์ิไดรั้บการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 

1.3 การวดัผลการสอบประมวลความรู้   การสอบวดัคุณสมบติั  การสอบวิทยานิพนธ์  และ 
การสอบการศึกษาค้นควา้อิสระ เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผูอ้  านวยการ
หลกัสูตรและอาจารยท่ี์ปรึกษา โดยจะตอ้งเป็นไปตามท่ีบณัฑิตวิทยาลยัก าหนด 

1.4 มีการวดัและประเมินผลระหว่างภาคการศึกษา หรือปลายภาคการศึกษา ตอ้งน าผลการ
วดัและประเมินผลทุกคร้ังมารวมกนัเพื่อประเมินผลเป็นแตม้ระดบัคะแนนในขอ้ 1.5 

1.5 การวดัและประเมินผลในแต่ละรายวิชาใหป้ระเมินเป็นอกัษรระดบัขั้น (Letter Grades)   
     ท่ีมีค่าระดบัขั้น (Numeric Grades)  และสัญลกัษณ์ท่ีไม่มีค่าระดบั ดงัต่อไปน้ี 
 1.5.1 ระดบัขั้นมี 6 ระดบั ดงัต่อไปน้ี 

      ระดบัคะแนนตวัอกัษร แตม้ระดบัคะแนน  ความหมาย 
     A   4.0  ดีเยีย่ม (Excellent) 
     B+   3.5  ดีมาก (Very Good) 
     B   3.0  ดี (Good) 
     C+   2.5  พอใช ้(Fair) 
     C   2.0  อ่อนมาก (Poor) 
     F   0.0  ตก (Failure) 

1.5.2  สัญลกัษณ์ท่ีไม่มีค่าระดบัคะแนน มีความหมายดงัน้ี 
             สัญลกัษณ์     ความหมาย 

 S พอใจ (Satisfactory) หรือผลการศึกษาอยู่ในระดบัขั้นตั้งแต่ 
B ขึ้นไป และนบัเป็นหน่วยกิตสะสมได ้
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 U ไม่พอใจ (Unsatisfactory) หรือผลการศึกษาอยู่ในขั้นอ่อน
มาก และนบัเป็นหน่วยกิตสะสมไม่ได ้

 W การเพิกถอนรายวิชา (Withdrawn) 
I          การวดัและการประเมินผลยงัไม่สมบูรณ์ (Incomplete) 

 IP การศึกษายงัไม่ส้ินสุด (In-Progress) 
 CS  การเทียบโอนผลลพัธ์การเรียนรู้จากการทดสอบมาตรฐาน 

(Credits from Standardized Test) 
 CE  การเทียบโอนผลลพัธ์การเรียนรู้จากการทดสอบ (Credits from 

Examination) 
 CT  การเทียบโอนผลลพัธ์การเรียนรู้จากการประเมิน/อบรมท่ี

จดัโดยหน่วยงานต่างๆ (Credits from Training) 
 CP  การเทียบโอนผลลพัธ์การเรียนรู้จากแฟ้มสะสมงาน (Credits 

from Portfolio) 
  1.5.3   การใหส้ัญลกัษณ์ F จะกระท าไดใ้นกรณีต่อไปน้ี 
   (1)  นกัศึกษาเขา้สอบและสอบตก 

   (2)  นักศึกษาขาดสอบ (ในกรณีรายวิชาก าหนดให้มีการสอบเป็นการ
ประเมินผล) 

   (3)  นกัศึกษาไม่มีสิทธ์ิเขา้สอบ ตามขอ้ 1.2 
   (4)  นักศึกษาได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการสอบสวนวินัยว่ากระท า

การทุจริตในการสอบ  
   (5)  เปล่ียนจากสัญลกัษณ์ I เน่ืองจากไม่ปฏิบติัตามขอ้ 1.5.5 
  1.5.4  การให้สัญลกัษณ์ I จะกระท าไดใ้นกรณีนกัศึกษาท างานท่ีเป็นส่วนประกอบของ
การศึกษายงัไม่สมบูรณ์ และอาจารย์ผูส้อนเห็นสมควรให้รอผลการศึกษา โดยความเห็นชอบจาก
ผูอ้  านวยการหลกัสูตร 
  1.5.5  การเปล่ียนสัญลกัษณ์ I จะตอ้งกระท าให้เสร็จส้ินภายใน 3 สัปดาห์แรกของภาค
การศึกษาถดัไป 
  1.5.6  การให้สัญลักษณ์ S หรือ U จะกระท าได้เฉพาะรายวิชาท่ีหลักสูตร เห็นว่าไม่
สมควรประเมินผลการศึกษาเป็นแตม้ระดบัคะแนน 
  1.5.7  การใหส้ัญลกัษณ์ W จะกระท าไดใ้นกรณีต่อไปน้ี 
     (1) ในรายวิชาท่ีมีนักศึกษาได้เพิกถอนรายวิชา จะตอ้งไม่ขดักับจ านวนหน่วยกิ
ตต่อภาคการศึกษา โดยเป็นไปตามขอ้บงัคบัฯ พ.ศ. 2566 
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     (2) นักศึกษาไดรั้บอนุมติัให้ลาพกัการศึกษา ตามระเบียบท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด
ภายหลงัการลงทะเบียนเรียนวิชาแลว้ 
  1.5.8 นกัศึกษาท่ีมีระดบัคะแนนตวัอกัษร C ขึ้นไป หรือไดส้ัญลกัษณ์ S ตามแต่กรณี ถือ
วา่สอบไดใ้นรายวิชานั้น ยกเวน้รายวิชาท่ีหลกัสูตรก าหนดไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน  
  1.5.9 การให้สัญลักษณ์ IP จะกระท าได้เฉพาะรายวิชาท่ีมีการเรียน หรือปฏิบัติงาน
ต่อเน่ืองกนัมามากกว่าหน่ึงภาคการศึกษา และ/หรือ การศึกษาในรายวิชานั้นยงัไม่ส้ินสุด สัญลกัษณ์ IP 
จะถูกเปล่ียนเม่ือการเรียนหรือการปฏิบติังานในรายวิชานั้นส้ินสุด และมีการประเมินผลการศึกษาเป็น
แตม้ระดบัคะแนน หรือสัญลกัษณ์ S หรือ U ตามแต่กรณี 
  1.5.10 การวดัและประเมินผลในแต่ละรายวิชาเป็นหน้าท่ีของอาจารยผ์ูส้อน หรือผูแ้ทน 
หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายจากผูอ้  านวยการหลกัสูตร หรือผูอ้  านวยการหลกัสูตร โดยตอ้งเสนอคะแนน
รวมและผลการประเมินแตม้ระดบัคะแนนทุกคร้ังท่ีมีการวดัและประเมินผลต่อผูอ้  านวยการหลกัสูตร 
เพื่อเสนอขออนุมติัการวดัและประเมินผลรายวิชาต่อคณบดีของหลกัสูตรท่ีสังกดั  เพื่อพิจารณาอีกคร้ัง
ก่อนส่งต่อไปยงัส านกังานทะเบียน เพื่อด าเนินการประกาศผลในขั้นตอนต่อไป  
  1.5.11  การวัดผลการสอบประมวลความรู้ การสอบวัดคุณสมบัติ และการสอบ
วิทยานิพนธ์ เป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของผูอ้  านวยการหลกัสูตรและอาจารยท่ี์ปรึกษา โดยจะตอ้ง
เป็นไปตามท่ีบณัฑิตวิทยาลยัก าหนด 
  1.5.12 ในกรณีท่ีมีการประเมินแตม้ระดบัคะแนนผิดพลาด  ผูส้อน หรือผูแ้ทน หรือผูท่ี้
ไดรั้บมอบหมายจากผูอ้  านวยการหลกัสูตร หรือผูอ้  านวยการหลกัสูตร สามารถแกไ้ขแตม้ระดบัคะแนน
ได้ โดยจะต้องอ้างอิงตามช่วงคะแนน และเสนอผลการแก้ไขแต้มระดับคะแนนต่อผูอ้  านวยการ
หลักสูตร เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณบดีท่ีหลักสูตรสังกัด โดยแนบ
หลกัฐานประกอบการแกไ้ขแตม้ระดบัคะแนนท่ีแกไ้ขมาพร้อมกนัดว้ย และส่งต่อให้ส านกังานทะเบียน 
เพื่อแกไ้ขตามขั้นตอนต่อไป 
  1.5.13 การทุจริตในการวดัผล เม่ือมีการตรวจพบวา่นกัศึกษาทุจริตในการวดัผล เช่น การ
สอบรายวิชาใดให้ลงโทษโดยปรับตกวิชาท่ีทุจริตและให้พกัการศึกษาไม่น้อยกว่าหน่ึงภาคการศึกษา 
หรือใหพ้น้สภาพการเป็นนกัศึกษาแลว้แต่กรณี 
 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษาขณะท่ีก าลงัศึกษาอยู่ในหลกัสูตร 
2.1.1 มหาวิทยาลัยรังสิตไดพ้ฒันาตวับ่งช้ีคุณภาพการศึกษาภายในเก่ียวกบักระบวนการทวน

สอบเป็นตวับ่งช้ีคุณภาพการศึกษาในองคป์ระกอบต่างๆ ของระบบการประกันคุณภาพภายใน และให้
สถาบนั/คณะวิชา /หลกัสูตร ถือปฏิบติั 
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2.1.2 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยัจดัให้มีการตรวจสอบรายละเอียดของรายวิชา (RQF 3) ใน
แต่ละภาคเรียน เพื่อให้มัน่ใจว่าผูส้อนหรือผูรั้บผิดชอบรายวิชาไดร้ะบุประเด็นมาตรฐานผลการเรียนรู้
ของรายวิชา รวมทั้งวิธีการวดั และประเมินผลการเรียนรู้อย่าง ครบถว้นสมบูรณ์ตรงตามท่ีก าหนดไวใ้น
รายละเอียดของ หลกัสูตร (RQF 2) 

2.1.3 คณบดี หรือผูอ้  านวยการการหลกัสูตรจดัให้มีกรรมการพิจารณาขอ้สอบและการวดัและ
ประเมินผลการสอบ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรหรืออาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร 
เพื่อให้ความเห็นต่อขอ้สอบ วิธีการวดัและประเมินผลว่ามีความตรงประเด็นกบัมาตรฐานผลการเรียนรู้
ท่ีก าหนดไวใ้นรายละเอียดของรายวิชา (RQF 3) ก่อนท่ีจะมีการสอบและการประกาศผลสอบเพื่อให้
มัน่ใจถึงผลสัมฤทธ์ิมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนกัศึกษา 

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลงัจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
2.2.1 การประเมินจากผูใ้ชดุ้ษฎีบณัฑิตท่ีไปประกอบอาชีพในประเด็นดา้นทกัษะตามมาตรฐาน

ผลการเรียนรู้ 
2.2.2 ความเห็นจากผูท้รงคุณวุฒิภายนอกท่ีมาประเมินหลกัสูตรหรือเป็นอาจารยพ์ิเศษต่อความ

พร้อมของนักศึกษาในการเรียนและคุณสมบัติอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนา
องคค์วามรู้ของนกัศึกษา 

2.2.3 ผลงานของนกัศึกษาท่ีวดัเป็นรูปธรรมได ้อาทิ รางวลัท่ีไดรั้บจากองคก์รหรือสถาบนัต่างๆ 
จ านวนกิจกรรมอาสาสมคัรในองคก์รท่ีท าประโยชน์ต่อสังคม 
 
3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตร 
 3.1 แผน 2.1   
  3.1.1  ศึกษารายวิชาครบถว้นตามท่ีก าหนดในหลกัสูตร โดยจะตอ้งไดร้ะดบัแตม้คะแนน
เฉล่ียสะสมไม่ต ่ากวา่ 3.00 จากระบบ 4 ระดบัคะแนน 
  3.1.2  ได้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษ ตามเกณฑ์มาตรฐานทักษะการใช้
ภาษาองักฤษ ส าหรับนกัศึกษาหลกัสูตรปริญญาดุษฎีบณัฑิต  รวมทั้งเกณฑอ่ื์นๆ ครบถว้นตามหลกัสูตร
และขอ้ก าหนดของสาขาวิชาท่ีจะรับปริญญา 
  3.1.3  ได้สอบผ่านการสอบวดัคุณสมบติั (Qualifying Examination) เพื่อเป็นผูมี้สิทธ์ิขอ
ท าวิทยานิพนธ์  เสนอวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดทา้ย จนบรรลุผลลพัธ์การ
เรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดบับณัฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ท่ีบณัฑิตวิทยาลยั
แต่งตั้ง ซ่ึงจะตอ้งประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัรังสิต และตอ้งเป็น
ระบบเปิดให้ผูส้นใจเขา้รับฟังได ้ เกณฑก์ารวดัผลสัมฤทธ์ิในการสอบประกอบดว้ย องคค์วามรู้ใหม่ ซ่ึง
พิจารณาจากขอ้ความแห่งการริเร่ิม และความรู้ความเขา้ใจในวิทยานิพนธ์ของนกัศึกษา 
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  3.2.4  ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ตอ้งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
หรืออย่างน้อยไดรั้บการยอมรับให้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดบันานาชาติท่ีมีคุณภาพตามประกาศ
มหาวิทยาลยัรังสิตเร่ืองหลกัเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการจากงานวิทยานิพนธ์เพื่อขอส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาเอก พ.ศ.2566 หรือได้รับสิทธิบัตรหรือเป็นผลงานนวตักรรม หรือผลงาน
สร้างสรรค์ท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์เชิงสังคมและเศรษฐกิจท่ีไดรั้บการเผยแพร่ตาม
ประกาศมหาวิทยาลยัรังสิตเร่ืองหลกัเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการจากงานวิทยานิพนธ์เพื่อขอ
ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก พ.ศ.2566  กรณีผลงานนวตักรรม หรือผลงานสร้างสรรค ์วิทยานิพนธ์
ตอ้งไดรั้บการประเมินจากคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิภายนอกในสาขาเดียวกนัหรือเก่ียวขอ้งอย่างนอ้ย 
3 คน ท่ีเป็นผูมี้ความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์สูงเป็นท่ียอมรับ โดยไดรั้บความเห็นชอบจาก
สภามหาวิทยาลยั 
   ส าหรับนักศึกษาระดบัปริญญาเอกกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
อาจเผยแพร่ในวารสารระดบัชาติท่ีมีคุณภาพตามประกาศมหาวิทยาลยัรังสิตเร่ืองหลกัเกณฑก์ารเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการจากงานวิทยานิพนธ์เพื่อขอส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก พ.ศ.2566 
  3.2.5  ไม่อยูใ่นระหวา่งการรอรับโทษทางวินยัท่ีระบุใหง้ดการเสนอช่ือเพื่อรับปริญญา 
  3.2.6  ไดป้ฏิบติัตามขอ้บงัคบัต่างๆ ครบถว้น และไม่มีหน้ีสินใดๆ ต่อมหาวิทยาลยั 
  3.2.7  ไดด้ าเนินการเพื่อขอรับปริญญาตามท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด 
       3.2.8        มีผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวิชาในหลกัสูตร ผา่นเกณฑก์ารประเมินตามท่ี               

หลกัสูตรก าหนด  
 
 3.3 มีผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวิชาในหลกัสูตร ผา่นเกณฑก์ารประเมินตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 
 

หมวดท่ี 8  การประกนัคุณภาพหลกัสูตร 
 

1. การก ากบัมาตรฐาน 
1.1 การวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานคุณภาพของหลกัสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ในการการวางแผนคุณภาพจะมีคณะกรรมการ
บริหารหลกัสูตรเป็นผูรั้บผิดชอบ โดยมีคณบดีเป็นผูก้  ากบัดูแลและคอยให้ค  าแนะน าตลอดจนก าหนด
นโยบายปฏิบัติให้แก่อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร และจะวางแผนการจดัการเรียนการสอนร่วมกับ
ผูบ้ริหารคณะและคณาจารยผ์ูส้อน  ท าความเขา้ใจความตอ้งการของนกัศึกษา อาจารย ์ผูใ้ชบ้ณัฑิต และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ก าหนดกิจกรรมท่ีจะท าเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายคุณภาพ รายละเอียดในการการวางแผน
คุณภาพ คือมีโครงสร้างหลกัสูตร และค าอธิบายรายวิชา มีการก าหนดแผนงาน การจดัท าบประมาณ 
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และมีการจดัท ารายงานการประกนัคุณภาพเพื่อการพฒันาอย่างต่อเน่ือง มีการด าเนินงานบริหาร ติดตาม 
ประเมินผลใหห้ลกัสูตรฯ 

1.2 ก ารควบคุมคุณ ภาพ  (Quality Control) ท าก ารตรวจสอบการด า เนิ น งานตามแผน
คุณภาพวดแัละตรวจสอบผลลพัธ์ของการเรียนการสอนตลอดระยะเวลา กระบวนการ หรือแกไ้ขปัญหา
ท่ีพบ 

1.3 การปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Quality Improvement) วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการ
ควบคุมคุณภาพ ก าหนดมาตรการและแผนท่ีจะปรับปรุงคุณภาพ ทดลองน ามาตรการท่ีก าหนดแลว้มาใช้
และปรับปรุงต่อไป 
2. บัณฑิต 

2.1 การวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) ก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนเก่ียวกับคุณลกัษณะและ
ทกัษะของดุษฎีบณัฑิตท่ีตอ้งการใหผ้ลลพัธ์จากหลกัสูตรก าหนดมาตรฐานคุณภาพท่ีตอ้งการในดา้นการ
เรียนรู้การท างาน และผลงาน วางแผนรายละเอียดสาระการเรียนรู้ท่ีตอ้งการให้นกัศึกษารู้ เขา้ใจ และท า
ได ้และมีการก าหนดให้นกัศึกษาตอ้งเผยแพร่ผลงานดุษฎีนิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของดุษฎีนิพนธ์ผ่านการ
ตีพิมพใ์นวารสารวิชาการ หรือการประชุมวิชาการ (Conference) ระดบัชาติหรือนานาชาติท่ีมีคุณภาพ 

2.2 การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) ตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของดุษฎีบณัฑิต
ตามมาตรฐานท่ีก าหนด ติดตาม และปรับปรุงกระบวนการสอน และให้ค  าแนะน าเพื่อให้เป็นไปตาม
แผน ท าการประเมินประสิทธิภาพของอาจารยใ์นการสอนภายใตข้อ้ก าหนดของหลกัสูตร มีการรายงาน
ผลความกา้วหนา้และปรับปรุงต่อไป 

2.3 การปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Quality Improvement) วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการ
ควบคุมคุณภาพ เพื่อหาข้อบกพร่อง และความต้องการ ปรับปรุง ก าหนดมาตรการ และแผนท่ีจะ
ปรับปรุงคุณภาพ ทดลองน า มาตรการท่ีก าหนดแลว้ มาใช ้และปรับปรุง มีการการประชุมเพื่อวิเคราะห์
และปรับปรุงคุณภาพต่อไป มีการปรับปรุงกระบวนการให้อยูภ่ายใตค้วามตอ้งการของหลกัสูตร 
  
3. นักศึกษา 

3.1 การวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) ก าหนดคุณสมบติัผูเ้ขา้ศึกษาต่อ คือส าเร็จการศึกษา
ไม่ต ่ากว่าปริญญาโทจากสถาบันการศึกษาท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม
หรือส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนรับรองและมีคุณสมบัติอ่ืนตามเกณฑ์ก าหนดของ
หลกัสูตร มีการเป้าหมายท่ีเก่ียวข้องกับคุณลกัษณะและทักษะท่ีต้องการให้นักศึกษาทราบ ก าหนด
แผนการทดสอบความพร้อมทางการศึกษาของนกัศึกษา เช่น การทดสอบทางภาษา ความรู้พื้นฐาน การ
สัมภาษณ์ และมีการออกแบบแผนการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและให้นักศึกษาพฒันาทักษะตาม
เป้าหมาย 
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3.2 การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) ติดตามผลการทดสอบและประเมินว่า นักศึกษาผ่าน
การคัดเลือกหรือไม่ ท าการประเมิน การลงทะเบียนของนักศึกษาเพื่อให้แน่ใจว่าได้ลงทะเบียนใน
รายวิชาท่ีเหมาะสมในแต่ละภาคการศึกษา ตรวจสอบว่าแผนการเรียนของนักศึกษาเป็นไปตามท่ี
หลกัสูตรฯ ก าหนด 

3.4 การปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Quality Improvement) ท าการประเมินท่ีละเอียดเก่ียวกบั
การรับนักศึกษา และพัฒนากระบวนการ มีการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการ มีการประชุมเพื่อวาง
แผนการปรับปรุง ปรับปรุงแผนการเรียนการสอน เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของนักศึกษาและ
แวดวงวิชาการ 

 
4. อาจารย์ 

4.1 การวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) ก าหนดเป้าหมายท่ีเช่ือมโยงกับคุณลักษณะและ
ทกัษะท่ีตอ้งการในอาจารย ์ประชุมกบักรรมการบริหาร เพื่อเขา้ใจความตอ้งการความรู้และทกัษะเฉพาะ
ออกแบบกระบวนการทดสอบและคัดเลือกท่ีเน้นคุณลักษณะและความรู้เฉพาะของหลักสูตร โดย
อาจารยใ์หม่ทุกคนตอ้งผ่านกระบวนการสอบคัดเลือกจากคณะกรรมการ ประกอบด้วย คณบดี รอง
คณบดี ผูอ้  านวยการหลกัสูตร และกรรมการจากฝ่ายบริหารบุคคล 

4.2 การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) มีระบบในการประเมินตลอดระยะเวลาการท างาน
ตรวจสอบการเสริมสร้างทกัษะและการพฒันาทางวิชาการ ให้ค  าปรึกษาและอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะและ
ความรู้ มีการติดตามความกา้วหนา้ในการท าวิจยัและผลงานวิชาการ มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ ปัญหาท่ีเกิดขึ้น แนวทางแกไ้ขปัญหา และผลลพัธ์ 

4.3 การปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Quality Improvement) ปรับปรุงกระบวนการคดัเลือกให้
เป็นไปตามความเปล่ียนแปลงในวงการการศึกษาและวงการวิชาการ อาจารย์ตอ้งมีผลงานวิชาการท่ี
ไม่ไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา อยา่งนอ้ย 3 เร่ืองในรอบ 5 ปี และตอ้งเป็นผลงานวิจยั 

 
5. หลกัสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

5.1 การวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) 
5.1.1 ออกแบบหลกัสูตร ก าหนดวตัถุประสงค ์โครงสร้างหลกัสูตร และแผนการสอน 
5.1.2 วางระบบผูส้อน สร้างทีมผูส้อนท่ีมีความรู้ ความสามารถ ตรงกบัรายวิชาท่ีสอน 
5.1.3 ก าหนดรายละเอียดและวิธีการประเมิน ระบุวิธีการประเมิน และแจ้งให้ผูเ้รียนใน

หลกัสูตร และผูส้อนท่ีชดัเจน 
5.1.4 มีการติดตามสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ และการพัฒนา

ความรู้ของอาจารยเ์ป็นส่ิงจ าเป็นในการท่ีจะสามารถน าขอ้มูลมาปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมมาก



 60 

ยิ่งขึ้น โดยคณาจารยใ์นหลกัสูตรได้มีการเขา้รับการอบรม สัมมนา ระดมความคิดเห็นเก่ียวกับความ
เปล่ียนแปลงในโลกวิชาการ มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัหน่วยงานภายนอก เพื่อสร้างความร่วมมือ
ระหวา่งนกัวิชาการและพฒันาหลกัสูตรพฒันากระบวนการเรียนการสอน ใหมี้ความทนัสมยั 

5.2 การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) 
5.2.1 ก าหนดขั้ตอนการตรวจสอบและทดสอบคุณภาพของการเรียนการสอน 
5.2.2 ตรวจสอบและประเมินการด าเนินงานของรายวิชาเป็นประจ า 
5.2.3 ใชข้อ้มูลผลการเรียนเป็นตวัประเมินเพื่อปรับปรุงระบบการเรียนการสอนและหลกัสูตร 

5.3 การปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง (Quality Improvement) 
5.3.1 ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการเรียนการสอน 
5.3.2 ปรับปรุงหลกัสูตรตามผลการประเมินจากผูใ้ชบ้ณัฑิต 
5.3.3 หลกัสูตรเปิดโอกาสในการพฒันาทกัษะและความรู้ของบุคลากร 
5.3.4 หลกัสูตรหาแนวทางการปรับปรุงการน าเสนอบทเรียนและวิธีการสอนใหม่ ๆ เสมอ 
5.3.5 หลกัสูตรมีระบบและกลไกในการประเมินผลการปรับปรุงและแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 
5.3.6 มีการปรับปรุงหลกัสูตรเป็นประจ า ทุก 5 ปี โดยมีการประชุมคณะกรรมการพฒันา

หลกัสูตรก่อนการปรับปรุงหลกัสูตร เพื่อก าหนดแนวทางการปรับปรุง 
 

6. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 
6.1 การวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) 

6.1.1 มีการก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายของหลกัสูตร รวมถึงหลกัการและรายละเอียดท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัศึกษา 

6.1.2 หลกัสูตรมีการก าหนดวตัถุประสงคห์น่วยการเรียนรู้และวิธีการสอนท่ีเหมาะสม 
6.1.3 หลกัสูตรมีการก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีตรงกบัเป้าหมาย 

6.2 การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) 
6.2.1 ติดตามและตรวจสอบคุณภาพของการด าเนินงานของหลกัสูตรอยา่งสม ่าเสมอ 
6.2.2 หลักสูตรมีการตรวจสอบบทเรียนและการสอนของอาจารย์ภายในหลักสูตรอย่าง

สม ่าเสมอ 
6.2.3 หลกัสูตรมีระบบและกลไกการตรวจสอบวิธีการประเมินผลการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

ดว้ยการดูผลการประเมินจากกรรมการพิจารณาผลสอบ 
6.3 การปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง (Quality Improvement) 

6.3.1 มีการเตรียมความพร้อมทางกายภาพ พฒันาและรักษาส่ิงสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 
6.3.2 มีการพฒันาอุปกรณ์เทคโนโลย ีติดตั้งและปรับปรุงอุปกรณ์เทคโนโลยีอยูเ่สมอ 
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6.3.3 จดัทรัพยากรทางการเรียนรู้ตามความตอ้งการของนกัศึกษา 
 
7. ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 

 

ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1) อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร และผูบ้ริหารหลกัสูตร 

อย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อ
วางแผน ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานหลกัสูตร 

     

2) มีรายละเอียดของหลกัสูตร ท่ีสอดคลอ้งกบัเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตร 

     

3) มีรายละเอียดแผนการจดัการเรียนการสอนรายวิชา 
และรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (ถา้มี)  
ก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาใหค้รบทุก
รายวิชา 

     

4) จดัท ารายงานผลการด าเนินการการจดัการเรียนการ
สอนรายวิชา และรายงานผลการด าเนินการของ
ประสบการณ์ภาคสนาม  ภายใน 30 วนั หลงัส้ินสุด
ภาคการศึกษาท่ีเปิดสอนใหค้รบทุกรายวิชา 

     

5) จดัท ารายงานผลการด าเนินการของหลกัสูตร   ภายใน 
60 วนั หลงัส้ินสุดปีการศึกษา 

     

6) มีการทวนสอบผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัศึกษาตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ท่ีก าหนดในรายวิชา อยา่งนอ้ย
ร้อยละ 25 ของรายวิชาท่ีหลกัสูตรเปิดสอนในแต่ละปี
การศึกษา 

     

7) มีการทวนสอบผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัศึกษาตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ท่ีก าหนดในรายชั้นปี  

     

8) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กล
ยุทธ์การสอน หรือ การประเมินผลการเรียนรู้ จากผล
การประเมินการด าเนินงานท่ีรายงานปีท่ีแลว้ 


*
     

9) อาจารยใ์หม่ (ถา้มี) ทุกคนไดรั้บการปฐมนิเทศหรือ
ค าแนะน าดา้นหลกัสูตร การเรียนการสอน และการ

     
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ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ประเมินผูเ้รียน 
 

10) อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรทุกคนไดรั้บการพฒันา
ทาง ดา้นวิชาการและ/หรือวิชาชีพอยา่งนอ้ยปีละหน่ึง
คร้ัง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาชั้นปีสุดทา้ยท่ีมีต่อ
คุณภาพหลักสูตร เฉล่ียไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนน
เตม็ 5.0 


*
 

*
    

12) ระดบัความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิตท่ีมีต่อบณัฑิตใหม่ 
เฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ 3.5 จากคะแนนเตม็ 5.0  


*
 

*
 

*
 

*
  

13) ร้อยละ 80 ของรายวิชาท่ีมีการจดัการเรียนการสอน
สามารถด าเนินการไดต้ามแผนท่ีก าหนด 

     

14) “ระดบัความพึงพอใจของนกัศึกษา ต่อคุณภาพการ
เรียนการสอน” การสอนรวมทุกรายวิชา  เฉล่ียไม่นอ้ย
กวา่ 3.51 จากคะแนน เตม็ 5.0  

     

15) ระดบัความพึงพอใจของนกัศึกษา ทรัพยากร
สนบัสนุนการเรียนการสอน  เฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ 3.51 
จากคะแนนเตม็ 5.0 

     

 รวมตวับ่งช้ี 12 13 14 14 15 
* ประเมินผลการด าเนินงานตามหลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565 
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หมวดท่ี 9  ระบบและกลไกในการพฒันาหลกัสูตร 
 

1. ขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตร 
หลกัสูตรมีการด าเนินการพฒันาหลกัสูตรตามขั้นตอนและแนวทางปฎิบัติการพฒันาหลกัสูตร

ตามท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด ซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอนปฏิบติั  ดงัน้ี 
1.1 แต่งตั้ง คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร เพื่อจดัท าร่างหลกัสูตร 
1.2 คณะกรรมการพฒันาหลักสูตรรวบรวมข้อมูลกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ข้อเสนอแนะและ

ขอ้มูลจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการผลิตบณัฑิต การประเมินของนักศึกษา บณัฑิต ผูใ้ช้
บณัฑิต และผูท้รงคุณวุฒิ 

1.3 คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร ด าเนินการจดัการประชุมเพื่อด าเนินการร่างหลกัสูตร 
1.4 คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรน า เสนอร่างหลกัสูตรเขา้พิจารณาต่อคณะกรรมการวิชาการ 
1.5 เชิญคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรและมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิภายนอก

ประชุมพิจารณาหลกัสูตร 
1.6 ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรตามขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิ 
1.7 น า เสนอหลกัสูตรเขา้พิจารณาต่อคณะกรรมการบริหารสถาบนัรัฐประศาสนศาสตร์และ

นโยบายสาธารณะ 
1.8 น าเสนอหลกัสูตรไปยงัส านักมาตรฐานวิชาการ มหาวิทยาลยัรังสิต และน า เสนอเขา้สภา

มหาวิทยาลัย และส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวตักรรม (สป.อว.) ใหค้วามเห็นชอบตามล าดบั 

 
2. ข้อมูลท่ีน ามาใช้ในการพฒันาหลกัสูตร 

2.1 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบั ท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2570) 
2.2 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
2.3 แผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 
2.4 แผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัรังสิต พ.ศ. 2565-2569 
2.5 แผนยทุธศาสตร์การพฒันาสถาบนัรัฐประศาสนศาสตร์และนโยบายสาธารณะ 2566-2570 
2.6 กลุ่มบุคคลผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย คือนักศึกษาและ ผูส้ าเร็จการศึกษา ผูท้รงคุณวุฒิ และ/ หรือผู ้

ประเมินภายนอก ผูใ้ชดุ้ษฎีบณัฑิตและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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3. การติดตามประเมินผลการด าเนินงานหลกัสูตร 
    3.1 การประเมินประสิทธิภาพการสอน 
 3.1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 

1. มีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย เช่น การบรรยายและการอภิปราย การสัมมนาการ
สืบคน้ขอ้มูลและการน าเสนอ การท าโครงการและน าเสนอการศึกษาดูงานส าหรับวิธีการสอนเหล่าน้ี
ใหม้ีการปรึกษาหารือร่วมกัน ระหว่างผูอ้  านวยการหลกัสูตรและอาจารย์ผูส้อนว่าวิธีใดเหมาะสมกับ
หวัขอ้การศึกษา 

2. ในแต่ละวิชาได้มีการประเมินความเห็นหรือข้อเสนอแนะของอาจารย์ภายหลงัการ
สอน เก่ียวกบัการน ากลยทุธ์การสอนไปใช ้

3. มีการปรึกษาหารือกบัผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสูตรและวิธีการสอน 
4. มีการวิเคราะห์ผลการประเมินของนกัศึกษาโดยไดน้ าผลการประเมินมาปรับปรุงแผน

กลยทุธ์การสอนร่วมกนั ในการประชุมยอ่ยของหลกัสูตร 
3.1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 

ให้นักศึกษาไดมี้การประเมินผลการสอนของอาจารยใ์นทุกด้าน ทั้งดา้นทกัษะกลยุทธ์
การสอน การตรงต่อเวลา การช้ีแจงเป้าหมาย วตัถุประสงคร์ายวิชา ช้ีแจงเกณฑ์การประเมินผลรายวิชา 
การใช้ ส่ือการสอน และแนวทางการให้ค  าปรึกษาแก่นักศึกษา รวมทั้งใช้การสังเกตการณ์ของอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรหรือผูอ้  านวยการหลกัสูตร 
 
 3.2  การประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้รายช้ันปี 
 หลกัสูตรมีการตั้งคณะกรรมการประเมินการประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้รายชั้นปีประกอบดว้ย
ผูส้อนรายวิชา อาจารยท่ี์ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ และผูอ้  านวยการหลกัสูตร โดยพิจารณาถึงการบรรลุผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวงั และพิจารณาความคืบหนา้ในการจดัท าดุษฎีนิพนธ์ 
 
       3.3 การประเมินหลกัสูตรในภาพรวม 
 มีการตั้งคณะกรรมการประเมินหลักสูตรในภาพรวมตามแนวทางของการประกันคุณภาพ 
การศึกษาโดยพิจารณาถึงการบรรลุผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั จากกลุ่มบุคคลผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเสีย คือ 1) 
นกัศึกษาและผูส้ าเร็จการศึกษา 2) ผูท้รงคุณวุฒิ และ / หรือผูป้ระเมินภายนอก 3) ผูใ้ชดุ้ษฎีบณัฑิตและผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้ง กบังานท่ีดุษฎีบณัฑิตรับผิดชอบ 
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           3.4 การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอยีดหลกัสูตร 
 หลกัสูตรไดม้าตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ ตอ้งผ่านเกณฑ์ประเมินดงัน้ี ตวับ่งช้ีบงัคบั 
(ตวับ่งช้ีท่ี 1-5) และมีจ านวนตวับ่งช้ีท่ี 6-15 ท่ีมีผลด าเนินการบรรลุตามเป้าหมาย และมีจ านวนตวับ่งช้ีท่ี
มีผลด าเนินการบรรลุเป้าหมาย ไม่นอ้ยกวา่ 80% ของตวับ่งช้ีรวม โดยพิจารณาจากจ านวนตวับ่งช้ีบงัคบั
และตวับ่งช้ีรวมในแต่ละปี โดยคณะกรรมการประเมินอย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิใน
สาขา/สาขาวิชาเดียวกนั อยา่งนอ้ย 1 คน 
 
         3.5 การน าผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงหลกัสูตร 
 หลักสูตรได้รวบรวมข้อมูลการประเมินหลักสูตร สรุปสาระส าคัญ และเข้าสู่การประชุม
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร เพื่อก าหนดแนวทางการปรับปรุงร่วมกนั จากนั้นจึงด าเนินการปรับปรุง
หลกัสูตร แลว้ เสนอให้กรรมการผูท้รงคุณวุฒิภายนอกร่วมพิจารณา เพื่อสร้างกลยุทธ์และจดัการเรียน
การสอนใหเ้หมาะสมต่อไป 
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ภาคผนวก 1  ตารางเปรียบเทียบรายวิชาโครงสร้างหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชารัฐ
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